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Das Geschaftsjahr 2018/2019 — das erfolgreiche Jahr
des Ubergangs

= Konzernumsatz rund 95 Mio. Euro
= Konzern-EBIT 2,7 Mio. Euro (Vorjahr: -18,4 Mio. Euro)
= Nettoverschuldung 17,8 Mio. Euro (Vorjahr: 30,1 Mio. Euro)

Finanzierung mittelfristig gesichert (bis 2022)

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 2019



Strategie umgesetzt — Fokussierung auf
Buchverlage und Romane

= Noch im letzten Geschaftsjahr: Verkauf von BuchPartner
= 2018/2019: Verkauf von BEAM Shop, oolipo, BookRix
= 2019/2020: Verkauf der Ratselsparte

= Vorerst unterbrochen: Uberpriifung Daedalic

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 2019



Effizienzprogramm umgesetzt — Kostenstruktur
angepasst

= Veraul3erung nicht wirtschaftlicher Aktivitaten

= PersonalmalRnahmen durchgefiihrt und abgeschlossen

* Reduzierung und Neuausrichtung des Vermarktungsbudgets
= Effizienzprogramm mit ca. 50 Mal3ihahmen abgeschlossen

= Kontinuierliches Verbesserungsprogramm aufgesetzt

BASTE' LUBBE [ | Hauptversammlung 2019



Die Digitalisierung als Erfolgstreiber — Produkte,
Vermarktung, Prozesse

= Hoher E-Book- und Audio-Anteil; Trend zu digitalen Horblchern
= Vernetzung von Autoren, Verlag und Leser zu Communities
= Content-Marketing breit getestet und eingeftihrt

= Digitalisierung von Prozessen in Verwaltung, Herstellung und Vermarktung

BASTE' LUBBE [ | Hauptversammlung 2019



Stabiler Markt — einfaches und skalierbares
Geschaftsmodell

= Marktumsatz mittelfristig stabil in allen Prognosen

= Preisbindung von Politik erneut parteitibergreifend bestatigt

= Mehrwertsteuer flr E-Books wird kraftig reduziert

= Kontinuierliche Effizienzsteigerung Uber Digitalisierung moglich

= Erweiterung und Ausbau des vorhandenen Produkt- und Label-Portfolios

BASTE' LUBBE [ | Hauptversammlung 2019



Gezieltes Wachstum — organisch und anorganisch

= Leitung Programmestrategie eingerichtet
= Strukturierte Mehrjahresplanung fir alle Segmente und Genres
= Spitzentitel und Spitzenautoren

=  Autoren- und Themenbreite, Innovationen und Debiits

BASTE' LUBBE [ | Hauptversammlung 2019
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Gezieltes Wachstum — Zusatzbudget 12 Mio. Euro

= Unabhangiges Haus, vertriebs- und innovationsstark

= Stark fragmentierter Markt

= Familienunternehmen regeln Nachfolge und suchen Anlehnung

= Geschaftsvolumen steigert Effizienz in Herstellung, Vermarktung und Verwaltung
= Bachem Editionen — Corporate Publishing

Der Boden ist bereitet. Jetzt geht es wieder aufwarts.

BASTEI LUBBE H
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Umsatznormalisierung im Nach-Blockbusterjahr

in Mio. €

140,2

34,7

9,8

2017/18

BASTEI LUBBE H

Aufgegebene
Geschéftsbereiche
m Games

Romanhefte

H Buch

2018/19

LY X, Audio sowie Kinder- und Jugendbuicher
tberzeugten mit Uberplanmaligen Erfolgen,
wéhrend die Belletristik hinter den Erwartungen
zurtck blieb.

In den Bereichen Romanhefte und Games konnte
das Umsatzniveau stabilisiert werden.

Unprofitable Umsatzbereiche wurden bereinigt
bzw. verkauft.

Insgesamt ist es gelungen, den Umsatzplan im
Kerngeschéaft im Nach-Blockbusterjahr zu
erreichen.

Hauptversammlung 2019 13



Trotz Belastungen aus dem Effizienzprogramm

wieder profitabel

in Mio. €

2,7
& Aufgegebene

Geschaftsbereiche

-0,1 m Games
Romanhefte

® Buch
-6,0
2017/18 2018/19

BASTEI LUBBE H

4,0 Mio. €

bereinigtes EBIT im Segment Buch im GJ
2018/19 bei Belastungen aus dem
Effizienzprogramm von 2 Mio. Euro

-0,1 Mio. €
EBIT im Segment Games im GJ 2018/19
(Vj.: -8,1 Mio. Euro)

0,8 Mio. €

EBIT im Segment Romanhefte stabil und in
etwa auf Vorjahresniveau

Hauptversammlung 2019 14



Die Nettoverschuldung konnte deutlich von 30,1 Mio.
Euro auf 17,8 Mio. Euro reduziert werden

Bilanz: AKTIVA
in Mio. €

101,2

85,9

m | angfristige
Vermogenswerte

Kurzfristige

41,6 Vermogenswerte

34,6

2017/18 2018/19

BASTEI LUBBE H

Bilanz: PASSIVA
in Mio. €

101,2

85,9

61,8
47,9

2017/18 2018/19

® Eigenkapital

Langfristige
Schulden

Kurzfristige
Schulden

Hauptversammlung 2019
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HOochster operativer Cashflow seit Borsengang

in Tsd. € 2017/18 2018/19
Cashﬂ?w a.l.Js. der. laufenden 5 468 14.428
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -538 -2.686
Free Cash Flow 4.930 11.742
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -5.226 -9.995
Zahlungswirksame Veranderungen

des Finanzmittelbestandes -296 -1.748
Finanzmittelbestand am Ende der 907 3.356

Periode

BASTEI LUBBE H

Der Anstieg des Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit ist im Wesentlichen auf den
Abschluss eines Factoringvertrags fur
Forderungen aus dem digitalen Buchgeschaft
sowie geringere Investitionen in vorausgezahlte
Autorenhonorare zurtickzufthren.

Im Cashflow aus Investitionstatigkeit sind
insbesondere die Investitionen in die
Entwicklung von Spielen bei der Daedalic
Entertainment GmbH enthalten.

Der Free Cash Flow in H6he von 11,7 Mio.
Euro wurde im Wesentlichen zur Ruckzahlung
von Kreditverbindlichkeiten (rund 10 Mio. Euro)
verwendet.

Hauptversammlung 2019 16
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Vorubergehend zurtickhaltende Akquisition fuhrt zu
temporarem Umsatzruckgang

in Mio. €
94,9 en . .
« Im laufenden Geschaftsjahr wird ein
91 ca. 86 Konzernumsatz in Hohe von rund 86 Mio. Euro
10.0 6L erwartet.

« Davon entfallen rund 68 Mio. Euro auf das
Segment Buch.

* Im Segment Games wird ein Umsatz von rund
11 Mio. Euro erwartet.

« Im Segment Romanhefte werden Umsétze in

Hohe von rund 7 Mio. Euro erwartet.
E Buch

Romanhefte

Games

2018/19 A 2019/20 E

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 2019 18



EBIT-Prognose zwischen 3,5 - 5,3 Mio. Euro

in Mio. €

3,5-5,3

2,7

0,8

m Games
Romanhefte

® Buch

-0,1

2018/19 A 2019/20 E

BASTEI LUBBE H

Durch Mafinahmen des Effizienzprogramms wird
im Geschaéftsjahr 2019/20 trotz geplantem
Umsatzriickgang ein positives EBIT von 3,5 - 5,3
Mio. Euro erwartet.

Segment Buch: positives EBIT von bis zu 2,6
Mio. Euro

Segment Games: positives EBIT von 1,2 bis 1,9
Mio. Euro

Segment Romanhefte: positives EBIT von rund
0,8 Mio. Euro

Hauptversammlung 2019 19



Die Nettoverschuldung soll trotz steigenden
Investitionen stabil gehalten werden

Nettoverschuldung GJ19/20

in Mio. € —_—— e - == -
Operativer Cashflow gesamt: 5

Mio. Euro

18

Net debt Operativer CF* Investitonen in Investitionen in Desinvestition Anorganisches Net debt
01.04.2019 Manuskripte Anlagevermdogen Wachstumg 31.03.2020

* Ohne Investitionen in Manuskripte

BASTE' LUBBE [ | Hauptversammlung 2019 20



Erfolgreicher Start in das neue Geschaftsjahr

in Mio. €
21,2

25

H Buch
Romanhefte
Games
1,5
0,1
[ Y0 |
0,6

Umsatz Q1 19/20 EBIT Q1 19/20

BASTEI LUBBE H

In den ersten drei Monaten wurde ein Umsatz in Hohe
von 21,2 Mio. € erzielt nach 20,8 Mio. € im Vorjahr.

Der Umsatz im Segment ,Buch® liegt mit 16,7 Mio. €
ca. 1,1 Mio. € uber Vorjahr.

Das Konzern-EBIT belief sich auf 1,5 Mio. € nach
-1,2 Mio. € im Vorjahreszeitraum.

Ursachen fur den Anstieg: Umsatzanstieg, Ertrage aus
dem Verkauf der Ratselsparte und die
Einmalbelastungen aus dem Effizienzprogramm im
Vorjahr.

Hauptversammlung 2019 21
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Die Prognosen flur den Buchmarkt bleiben gunstig

Umsatzentwicklung Buchmarkt im Vergleich Zeitungsmarkt in Deutschland in Mrd. €

9,7

9,6 9,6

9,3

2007 2008 2009

BASTEI LUBBE H

9,3

Ist : Prognose Entwicklung Buchmarkt
o, 93 93 93 Jan. bis August 2019

- +2.9%

7 7,6 7,6

7,5

SO SERIDRIIDIDNI (i EGEDR

7,4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Buchmarkt e 7 eitungsmarkt

Quelle: Statista (2018); Bérsenverein des Deutschen Buchhandels ,Buchmarkt in Deutschland® (IST: 2018 / Prognose: 2017)
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Bastel LUbbe bleibt auch 2018 umsatzstarkster
Publikumsverlag ohne Konzernanbindung

309
97 293

@ cowwws HEYNEK blanvalet KNAUS |

A -
73 -9% I 4%
65 67 66 58 80 58 57 58 | Jv | v | J,

EEEEE % 1

s BASTEl  he CARLSEN m dtv oo PIPER ﬁ Subrkarmp

2016 - 2017 - 2018 1 Holtzbrinck-Konzern 2 Bonnier-Konzern

Quelle: Statista Dossier ,Buchmarkt“2017; Borsenverein des Deutschen Buchhandels 2019; Media Control Handelspanel DACH 2019; *ohne Ravensburger
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Ohne ,,Weltbestseller* Marktanteile im oberen Mittelfeld

HC/PB Belletristik Gesamt: 326,3 Mio. Euro (-0,02%) TB Belletristik Gesamt: 360,2 Mio. Euro (+6,38%)

18 VA BL
4.7% 30

14 25
MA BL

12 5,6%

20
10

15

10

5

0

Rowohlt Fischer Heyne Droemer/Knaur ~ Goldmann Blanvalet Liibbe/Lyx Ullstein
Rowohlt KiwilGalia Liibbe/Eichborn/Lyx ~ Fischer Verlage ~ Diogenes Suhrkampfinsel Hans; ge Luchterhand Ulistei

o N A~ o o

HC KiJuBu ab 12J Gesamt: 33,5 Mio. Euro (+3,42%)

MA BL
12,42%
4
3
2
1 | | 1
0 oewe

Baumhaus/One/Boje  Carlsen Planet!/Thienemann Ravensburger

Quelle.Jan. bis Aug. 2018/2019 in Deutschland / Umsatz Mio. € / Quelle: Media Control Sept. 2019
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E-Book stagniert, Audio-Streaming/Download wachst

Alle Angaben in Mio.€

Libbe E-Book-Umsatz 2014 bis 2019 Libbe Audio-Umsatz 2014 - 2019
12 5
10 A
8
3
6
2
4
9 1
0 0
01/2014 02/2014 01/2015 02/2015 01/2016 02/2016 01/2017 02/2017 01/2018 02/2018 01/2019 2014_012014_02 2015_01 2015_02 2016_01 2016_02 2017_01 2017_02 2018_01 2018_02 2019_01 2019_02
Libbe E-Book-Umsatz in 2018: 18,1 Mio. € Labbe Audio digital in 2018: 6,7 Mio.€
Quelle: readbox Quelle: Verlagsangabe inkl. Hochrechnung 2. Halbjahr 2019

BASTE' LUBBE W Hauptversammlung 2019 26



Die Konzentration im Handel nimmt zu

Jan. bis August 2019 / Quelle: VVA und readbox (E-Book inkl. Hochrechnung 06-08/2019)

Stationarer Buchhandel inkl. eCommerce/ohne EBook Digitaler Vertrieb
Umsatz: 26.670.033 € Umsatz: 10.71.253 €

D E F Sonstige
2,82%_ 2,43% 0.39% 1.64%

A
20,81%

Sonstige
50,08%
B A
16,82% 5 53,65%
31,61%
H
1,54% 1,60%

5.100 Kunden 34 Portale
50% des Umsatzes mit 7 Kunden 85% des Umsatzes mit 2 Kunden

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 2019



Der agile Mittelstandler weild sich zu behaupten

Umsatzvergleich stationarer Buchhandel vs. Siebter Himmel, K6In

800

500

N

Jan. bis Aug. 2019

Stationarer Buchhandel:

+2,1%

Siebter Himmel:

+16,3%

Tsd.Euro (7H)
3
o
Mrd.Euro (Sortiment)

400

w

2014 2015 2016 2017 2018
=@=Siebter HiImmel «=®==Sortiment

| [ TP
LU IS lltl“.l‘i"h
”L;m ‘" '”:N “sﬂmid"
I e
ou Al (2 =y
i IS e

Quelle: Buch- und Buchhandel in Zahlen 2019 / Siebter Himmel netto
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Programmhighlights

Renee Carlino
DIESER EINE AUGENBLICK
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Das Belletristik Jahr 2019 — gut gestartet

12 SPIEGEL Bestseler |

LARS
KEPLER

Gesamtabsatz:

1,8 Mio. Ex.

_.\.;,KEP'_,—ER KEPLER
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Das Belletristik Jahr 2019 — Autorenpflege zahlt sich aus
SPIEGEL Bestseller

PETRA HULSTIANN

Gesamtabsatz:

2,0 Mio. Ex.

PETRA HULSTANN

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 2019 31



Das Belletristik Jahr 2019 — mit Platz 1 in den Herbst
SPIEGEL Bestseller

Gesamtabsatz:

6,5 Mio. Ex.

TEUFELS

I(i('. A

C N
N [‘

b .’ 0 = :-_‘ L DER_ s SPI€L b i DS;_!’EI;LSIEJLEJ D€|1\PALAS”I"‘1_)@\;{
| ForTUNA (i rose | konice (il THRON /i “veere

| @
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Eichborn reloaded 2019 — mit fulminantem Start

ESI EDUGYAN

erichborn

BASTEI LUBBE H

. Stolner Ctadi-Anzeiger

KOLNISCHE ZEITUNG | UNABHANGIG - SEIT 1802 - UBERPARTEILICH

Vom Traum zum Mythos | Freundliche Nachbarn
Vor 150 Jahren wurde der Grundstein fiir ‘ Joachim Lows Team trifft
Schloss Neuschwanstein gelegt Seite 14 | auf die Niederlande Sefte 1§

g
Freitag, 6. September 2019 Kdlner Stadt-Anzeiger Nr. 207 - SSK - Einzelpreis 1,70 €
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LYX — Die schonste Liebesgeschichte wird 2019
fortgeschrieben

SPIEGEL Bestseller

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 2019 34



Blick nach vorn: Libbe Sachbuch Frihjahr 2020

Libbe liibbelife

Memoir Besser leben
Geschenkbuch Mindstyle

Mein Bild
von einer

. besseren
&lkunft

BASTEI LUBBE H

QUADRIGA

Gesellschafts(-politische)
Debatten

Peter Hahne KATHARINA NOCUN
Seid ihr noch PIA LAMBERTY

FAKE

ganz bei Trost!

FACTS

WIE
VERSCHWORUNGSTHEORIEN

UNSER DENKEN
BESTIMMEN
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Erfolgsversprechender Start einer Medienkooperation

OA FANS DR SERIE FOR NICHTKENNER.

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 2019
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Fur coole Jungs und brave Madchen

Community Editions

SPIEGEL Bestseller

T~

Umsatz Jan. bis August
2019:

4,45 Mio.€

BASTE' LUBBE . Hauptversammlung 2019 37



Auf dem Gipfel des Erfolgs

SPIEREL Besieler

Gesamtabsatz
Jeff Kinney:

18,7 Mio. EXx.

1

GREGS
TAGEBUCH
clol ALY

SIO NG

Pl R: 19
LSl QL)
"\V‘-"\:’#&.‘(ﬂ ;
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