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Auf einen Blick

Geschaftsentwicklung in Mio. €

Konzernumsatz 104,9 110,2 -4,8%

EBITDA 6,7 10,4 -35,3%
EBITDA-Marge in Prozent 6,4% 9,5% -32,0%
Konzernergebnis -0,3 3,0 -109,4%

Finanz- und Vermogenslage in Mio. €

Bilanzsumme 111,8 117,2 -4,6%
Eigenkapital 49,7 53,4 -7,0%
Eigenkapitalquote in Prozent 4L4,4% 45,6% -2,5%

Aktienbezogene Kennzahlen in €

Ergebnis je Aktie (in €) * -0,04 0,25 -116,0%
Dividende je Aktie (in €) ** 0,10 0,30 -66,7%
Jahresschlusskurs (in €) 7,31 7,90 -7,5%

Mitarbeiterzahl zum 31.3. 413 420 -23,1%

* inkl. Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter
**  Berechnung siehe Konzernanhang, Angabe Nr. 15

*** \orschlag, da die Hauptversammlung die Dividende noch beschlieRen muss

Umsatz 2015/16 nach EBITDA 2015/16 nach

Segmenten in Prozent Segmenten in Prozent

B Buch Mdigital M Non-Book M Romanhefte und Ratselmagazine
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Die Bastei Libbe AG ist ein Medienunternehmen in
Form eines Publikumsverlages. Im Rahmen ihrer Ge-
schaftstatigkeit gibt Bastei Libbe Biicher, Horblicher,
eBooks und weitere digitale Produkte mit belletristi-
schem und popularwissenschaftlichem Inhalt sowie
periodisch erscheinende Zeitschriften in Form von
Romanheften und Ratselmagazinen heraus. Weiterhin
gehort zur Geschaftstatigkeit von Bastei Liibbe die
Lizenzierung von Rechten und die Entwicklung, Produk-
tion und der Vertrieb von Geschenk- und Dekoartikeln.

Zum Bastei Liibbe Konzern (im Folgenden: Bastei
Liibbe) gehdren die Tochtergesellschaften Daedalic
Entertainment GmbH, BookRix GmbH & Co. KG, BEAM
Shop GmbH, oolipo AG, Bastei Media GmbH, HPR Bild &
Ton GmbH sowie weitere kleinere Gesellschaften*.

In Abstimmung mit der Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft KPMG haben wir den Konsolidierungskreis ab

dem 31. Mdrz 2015 geandert. KPMG kam nach zuvor
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zwei Prifungen ohne Beanstandungen zu dem Er-
gebnis, dass Bastei Libbe die Beherrschung tiber die
britische Gesellschaft Blue Sky Tech Ventures im Sinne
von IFRS 10 hat.

Aus diesem Grund sind trotz des Verkaufs von 55 %
der Anteile an der oolipo AG per 31. Marz 2015 und 3 %
der Anteile an der Daedalic Entertainment GmbH per 17.
September 2015 die Gesellschaften nach wie vor vollzu-
konsolidieren und die mit dem Verkauf jeweils erfolgte
Neubewertung der Anteile wieder riickgangig zu machen.
Als vollkonsolidierte Gesellschaften gehen Daedalic Enter-
tainment GmbH, oolipo AG, BookRix GmbH & Co. KG und
BEAM Shop GmbH in den Konzernabschluss ein. Bastei
Libbe erzielte im Geschaftsjahr 2015/16 einen Umsatz
von 104,9 Mio. Euro und steht insbesondere fiir Innova-
tion und die Entwicklung neuer Unterhaltungsangebote.
Kunden in Deutschland und zunehmend auch weltweit sind

seit vielen Jahren von den Produkten begeistert.

* Anmerkung: Die Tochtergesellschaften Daedalic Entertainment GmbH, oolipo AG, BookRix GmbH & Co. KG und BEAM Shop GmbH werden vollkonsolidiert. Die Investmentgesellschaft Blue Sky Tech

Ventures Ltd. wird aufgrund von Weisungsrechten und Zustimmungsvorbehalten, die sich Bastei Liibbe beim Verkauf des 55 %igen Anteil an der oolipo AG und des 3 %igen Anteils an der Daedalic Enter-
tainment GmbH gesichert hat, ebenfalls aufgrund vorliegender Beherrschung im Sinne des IFRS 10 vollkonsolidert. Die Gesellschaften Bastei Media GmbH, Siebter Himmel GmbH, HPR Bild & Ton GmbH,
Bastei International Limited, Bastei LLC und die tschechische Gesellschaft Moravska Bastei MOBA werden nicht konsolidiert.

Auf einen Blick
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Die Unternehmensbereiche der Bastei Lubbe AG

Buch
Das Segment Buch umfasst das Kerngeschaft von Bastei
Liibbe und beinhaltet alle Druckerzeugnisse. Unter den
Labels Bastei Liibbe Hardcover, Bastei Liibbe Taschen-
buch, Eichborn, Quadriga werden die Produkte vertrieben.
AuBerdem gehdren zu dem Portfolio die Kinder- und Ju-
gendbuchmarken Baumhaus und Boje sowie das All-Age
Imprint ONE.

Bastei Libbe kauft im Gegensatz zu anderen traditi-
onellen Publikumsverlagen nicht nur Rechte an Inhalten
ein, sondern entwickelt auch eigene Inhalte, an denen

das Unternehmen alle Welt- und Territorialrechte halt.

Umsatz 48,3 56,5

EBITDA 2,2 1.1
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Romanhefte und Ritselmagazine

Das Segment Romanhefte und Ratselmagazine beinhal-
tet Romanhefte, wie z. B. die Kultserien Jerry Cotton und
John Sinclair, sowie Ratselmagazine, u. a. ,Mein groRer

RatselspaR’, ,Kreuzwort Nr. 1", ,Ratsel Sterne”.

004 Auf einen Blick

\or tiber 60 Jahren wurden die ersten Romanhefte
bei Bastei Liibbe entwickelt. Bis heute steht der Be-

reich Romanhefte und Ratselmagazine fir ein stetiges,

solides Geschaft.

Umsatz 9,8 10,5

EBITDA 1,7 1.9
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Non-Book

Im Segment Non-Book werden die Geschenkartikel und
Wohnaccessoires, die unter dem Label Rader vertrieben
werden, abgebildet. Durch den Geschaftsbereich ,Non-
Book” sollen Synergien zwischen Buchprodukten und
buchnahen Produkten geschaffen werden. Bis zum Ver-
kauf im September 2015 gehdrte dem Segment ,Non-
Book" auch die 50%ige Beteiligung an der Prasenta

Promotion International GmbH.

Umsatz 17,0 14,5

EBITDA 1.4 1.9




Digital

Um der wachsenden Bedeutung des digitalen Geschafts
Rechnung zu tragen, hat Bastei Libbe zu Beginn des
abgelaufenen Geschaftsjahres ein neues Segment ein-
geflihrt. Das Segment ,Digital” umfasst neben digitalen
Umsatzen der Bastei Libbe AG (eBooks und Audios) die
Beteiligungen an der Daedalic Entertainment GmbH, an
der oolipo AG, an der BookRix GmbH & Co. KG sowie an
der BEAM Shop GmbH.

Umsatz 29,7 28,8
EBITDA 1.4 53
BASTEI ENTERTAINMVENT D@ @@ > |'.IE'E]IT'IJ;|]

LUBBEAUDIOM»> BookRix @IIDMIC

Die Grundwerte von Bastei Lubbe

Tradition und Innovation

Wir setzen auf Tradition und Innovation. Wir verbinden
die Erfahrung aus sechs Jahrzehnten mit der Kraft, Trends
zu setzen. Wir erkennen und kreieren Erfolgsgeschichten
und schopfen dabei aus langer Erfahrung. Wir geben und
entwickeln unser Wissen in allen Bereichen gern weiter.
Bewahrtes und Neues gehen bei uns Hand in Hand: Wir
haben den Mut, lang erprobte Pfade zu verlassen und

grenziberschreitend neue Wege einzuschlagen.

Gestaltungswille

Wir wollen etwas bewegen. Deshalb entwickeln wir mit
Leidenschaft innovative Ideen und begeistern uns und
andere dafiir. So werden aus Ideen erfolgreiche Produk-
te. Natirlich wissen wir sehr genau, in welchem Umfeld
wir uns dabei bewegen: Wir kennen die Markte und
deren Herausforderungen — und nehmen sie entschlos-
sen und mutig an. Wir ibernehmen Verantwortung,
auch wenn es nicht immer nur Erfolge zu verzeichnen,

sondern auch Fehler einzugestehen gibt.

Qualitat
Wir setzen MaBstdbe. Wir unterhalten unsere Leser,
und zwar richtig gut. Weil wir wissen, was unsere Kun-

den sich wiinschen, erflillen wir diese Wiinsche so oft

und so gut es geht. Auch unsere Autoren erleben, dass
wir nicht nur kompetent, sondern ebenso leidenschaft-
lich fir ihren Erfolg arbeiten. Um den Anforderungen
des Marktes zu entsprechen, arbeiten wir effizient und
konnen deshalb Handlern und Lesern hohe Qualitat zu

angemessenen Preisen liefern.

Partnerschaft
Wir arbeiten zusammen — mit Autoren, Geschaftspartnern
und Kollegen — und das am liebsten langfristig, in gegen-
seitigem Vertrauen, mit Ehrlichkeit und Respekt. Wir schat-
zen eine offene Kommunikation, auch wenn das bedeutet,
manch schwierige Diskussion zu fihren. Auf der Suche
nach Ideen und Lésungen beziehen wir alle Perspektiven
ein. Insbesondere mit unseren Autoren setzen wir auf per-
sonliche Gesprache und einen engen Kontakt. Wir machen
unsere Sicht der Dinge verstandlich und wiinschen uns das
auch von unserem Gegentiber, damit ein konstruktiver Aus-
tausch stattfinden kann. Wir flihlen uns dabei immer dem
Verlag und unseren Autoren verpflichtet. Wir driicken uns
vor keiner unangenehmen Entscheidung, wenn es darum
geht, diese Interessen zu schiitzen.

Unser Verantwortungsbewusstsein betrifft nicht
nur den eigenen Aufgabenbereich, sondern bezieht das

gesamte Unternehmen mit ein.

Auf einen Blick
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An die Aktionare




Brief des \Vorstandes an die Aktionare

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

Bastei Liibbe verfligt Uber einen klaren Wertekatalog, der
auf vier Saulen ful3t: Tradition (und Innovation), Gestal-
tungswille sowie Qualitat und Partnerschaft. Das sind fir
uns keine leeren Worte — sondern MaRstab und Ideal unse-
res unternehmerischen Handelns.

.Wir wollen etwas bewegen” heif3t es im Abschnitt
Gestaltungswille. Das bedeutet, dass wir leidenschaftlich
innovative Ideen verfolgen, um erfolgreiche Produkte zu
entwickeln, die gleichzeitig den gesamten Markt pragen.

Damit wir etwas bewegen kénnen, missen wir uns
selbst bewegen. Das tun wir. Um auch kiinftig wachsen und
die Entwicklung im digitalen wie physischen Medienmarkt
gestalten zu konnen, verfligt Bastei Libbe Uiber innovative
Beteiligungen, insbesondere im stark wachsenden Markt
der digitalen Medien.

Hinsichtlich der bilanziellen Wirdigung unserer Be-
teiligungen kam es jlingst zu Unklarheiten, die auf eine
veranderte Einschatzung der Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft KPMG hinsichtlich der Verbindung zwischen Bastei
Liibbe und dem britischen Investor Blue Sky Tech Vientures
Limited mit Sitz in London zurtickzufihren ist.

Nach zwei vorangegangen Priifungen ohne Bean-
standungen vertrat die KPMG pl6tzlich und unerwartet
die Ansicht, dass Bastei Liibbe die Beherrschung tiber die
britische Gesellschaft Blue Sky Tech Ventures im Sinne von
IFRS 10 hat. Da Bastei Liibbe keine Anteile an Blue Sky halt,
fuBt die Argumentation von KPMG auf Weisungsrechten und
Zustimmungsvorbehalten, die sich Bastei Llibbe gegentiber
Blue Sky im Rahmen der Verkaufe von oolipo- und Daedalic-
Anteilen eingeraumt hat. Um den Widerruf des Testats und
einen jahrelangen Rechtsstreit mit KPMG zu vermeiden, ha-
ben wir uns zum Wohle des eigenen Hauses dazu entschie-
den, den Konsolidierungskreis und den Konzernabschluss fiir
das Geschaftsjahr 2015/2016 riickwirkend zu andern.

Aufgrund der Anderung des Konsolidierungskreises

sind die Beteiligungen oolipo und Daedalic riickwirkend

wieder nach dem Anschaffungskostenprinzip zu bewerten.
Allein durch den Wegfall von Gewinnen aus VerauRerung
und Neubewertung im Rahmen der Ubergangskonsolidie-
rung verschlechtert sich das Konzernergebnis von Bastei
Libbe in den Geschaftsjahren 2014/2015 und 2015/2016
um 7,2 bzw. 7,9 Millionen Euro.

Natrlich ist die neue GroRe des Konsolidierungskrei-
ses zunachst eine Belastung fiir das Zahlenwerk. Jedoch
maochten wir nachdriicklich auf die Werthaltigkeit der
Beteiligungen hinweisen. Nach wie vor strebt der britische
Investor Blue Sky Tech Ventures den Weiterverkauf seiner
gehaltenen oolipo-Anteile an. Zudem hat sich das Kernge-
schaft der Bastei Llibbe AG im Geschaftsjahr 2015/2016
zufriedenstellend entwickelt, worauf wir in der Folge gern
naher eingehen machten.

.Ubergangsjahr” - so hatten wir seinerzeit das Ge-
schaftsjahr 2014/2015 fiir unseren Konzern bezeichnet.
Als Zwischenetappe auf dem Weg von einem der grof3-
ten deutschen Publikumsverlage zu einem international
agierenden, digitalen Medienhaus. Die in den vergangenen
Jahren angestoRenen VVeranderungen zeigen erste Erfolge.
Ein solcher Weg lasst sich jedoch nicht von heute auf
morgen gehen.

Keine Frage, noch befindet sich unser Verlag nicht am
Ziel, aber wir sind sehr zielstrebig und auf einem guten
Weg. Doch zum einen braucht Wandel bekanntlich Zeit.
Zum anderen konnen Sie versichert sein, dass es auch
wahrend dieser Umbruchphase unser Ziel ist und bleibt,
unseren Kunden auch in Zukunft Premiuminhalte anzu-
bieten, unseren Mitarbeitern ein zuverlassiger Arbeitgeber
zu sein und Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, die
nachhaltigen Werte eines prosperierenden Unternehmens
zu bieten. Dies wird moglich sein, wenn wir die Herausfor-
derungen und Chancen einer sich zunehmend digitalisie-
renden Gesellschaft und einer sich entsprechend wandeln-
den Verlagsbranche erkennen — und vor allem nutzen. Wie
wir diesen Weg im Einzelnen gehen wollen, mochten wir

Ihnen im Folgenden darlegen.



Wandel vom Verlag zum digitalen
Medienhaus
Herausforderungen sind das Stichwort. Wer davon redet,
meint haufig Widerstande und Unwagbarkeiten. Bastei
Libbe begreift Herausforderungen dagegen als Antrieb. So
besteht zwar tatsachlich in der rasant voranschreitenden
Digitalisierung die groRRte Herausforderung fir die Verlags-
branche — aber eben auch die grof3te Chance. Das Internet
fir die Hosentasche in Form mobiler Endgerate wie E-
Book-Reader, Tablet-PCs und insbesondere Smartphones
ermoglicht dem Kunden mittlerweile jederzeit und tiberall
auf Biicher, Spiele, Filme und Serien zugreifen zu kdnnen.
Lesegewohnheiten verandern sich durch multimedial auf-
bereitete Inhalte — gleichzeitig konnen Kunden unmittelbar
Rezensionen zu Biichern und Spielen verfassen oder mit
anderen Nutzern in Kontakt treten, um sich beispielsweise
Uber Produkte auszutauschen. Bastei Libbe mochte diese
Chance mit Herz und Verstand nutzen — und dabei die
mehr als 60 Jahre wahrende Geschichte des Traditionsver-
lages im Erfinderland des modernen Buchdrucks stets als
Kompass des unternehmerischen Handelns einsetzen.

Wie erfolgreich dieser Wegweiser konkret funktionieren
kann, zeigt das neue Segment ,Digital’, das die digitalen
Umsatze der Bastei Libbe AG (eBooks und Audios) sowie
der Beteiligungen an der Daedalic Entertainment GmbH,
an der oolipo AG, an der BookRix GmbH & Co. KG sowie an
der BEAM Shop GmbH umfasst. Die Umsatzzuwachse in
diesem Segment betrachten wir als Beleg fiir den Erfolg
unserer Digital-Strategie, zumal der Umsatzanteil mit digi-
talen Produkten und Inhalten per Ende des Geschaftsjahres
2015/2016 bereits bei 28,3 % nach 26,1 % im Vorjahr lag.
Insbesondere freuen wir uns ber die Entwicklung unserer
Beteiligung an der Selfpublishing-Plattform BookRix, die
den Umsatz verdoppelt und damit bereits die Gewinnzone
erreicht hat. Das zeigt, dass uns unser Kompass den richti-
gen Weg weist.

Bei Daedalic Entertainment kristallisiert sich ebenfalls

heraus, dass die eingeschlagene Route eine sehr gute ist.

Bereits im Vorjahr war es uns gelungen, diesen im Be-
reich der narrativen Adventuregames fiihrenden Digital-
Spieleentwickler zu ibernehmen, der als reiner PC-Spiele-
Entwickler gestartet war, mittlerweile aber in der Lage ist,
Spiele fiir alle relevanten Konsolen (PlayStation und Xbox)
sowie fur Tablet-PCs und Smartphones zu programmie-
ren. Die Entwicklung von Umsatz- und Ergebniszahlen
verlief insgesamt erfreulich. Im Geschaftsjahr 2015/2016
bestand unsere Aufgabe nun darin, den Wachstumsbereich
weiterzuentwickeln. Die Finanzierung dieses ambitionier-
ten Wachstumsprogramms wollen wir mit Unterstiitzung
externer Investoren bei oolipo wie auch Gber eine Eigen-
finanzierung der Daedalic Entertainment GmbH angehen
und damit die Risiken fiir alle Beteiligten gering halten.
Daedalic plant in den nachsten vier Jahren eine erhebli-
che Ausweitung seines Geschafts im Bereich der Entwick-
lung und des Vertriebs von Adventure-Games. Die Entwick-
lung von Adventure-Games passt exzellent zum Portfolio
des Verlags. Kern dieses speziellen Genres der Computer-
spiele ist ein ausgefeilter erzahlerischer Plot, um den sich
das gesamte Spiel dreht. Es liegt auf der Hand, dass Bastei
Libbe hier die Moglichkeit hat, Verlagsinhalte verstarkt
crossmedial auszuspielen. Also nicht nur tber die Platt-
form oolipo, sondern gleichzeitig tiber Daedalic in Form von
Spiele-Software. Beispielsweise arbeiten wir daran, den
Weltbestseller ,Die Saulen der Erde” von Bastei-Libbe-
Erfolgsautor Ken Follett im Herbst 2017 als Computerspiel
umzusetzen und zu vermarkten. Wir erhoffen uns durch
Anwendung dieser innovativen Verwertungsstrategie hohe
Synergieeffekte. Von den Kanalen ,Buch/Printprodukt” und
.Computerspiel’, deren gemeinsame Basis der hochwertige
Inhalt des Romans ,Die Saulen der Erde” ist, erwarten wir
eine Multiplizierung des Marketingeffekts — Kunden, denen
das Buch gefallt, entscheiden sich zusatzlich fiir das Spiel
und andersherum. Im Oktober 2015 auf der Frankfurter
Buchmesse konnten wir der Offentlichkeit gemeinsam mit
Ken Follett erste Einblicke in das Spiel geben. Die positive

Resonanz bestdrkt uns in der Entwicklung weiterer Spiele.



Dazu haben wir im vergangenen Geschaftsjahr bereits
Kontakte zu vorwiegend US-amerikanischen Filmproduk-
tionsgesellschaften gekniipft und Vertrage verhandelt, um
weiterhin Spiele mit namhaften Titeln und Inhalten produ-
zieren zu kdnnen. Hierzu gehoren beispielsweise Spielideen
zum Film ,Herr der Ringe" und zur Serie ,Firefly".

Mit der voranschreitenden Digitalisierung andern sich
die Rezeptionsgewohnheiten unserer Kunden massiv. Sie
haben die Moglichkeit auf nahezu jeden digitalen Inhalt zu
jeder Zeit und an jedem Ort zugreifen zu kdnnen. Neben
den stationaren Vertriebswegen gewinnt das Internet als
Distributionskanal immer mehr und immer schneller an
Bedeutung. Bastei Liibbe zeigt sich in diesem Geschafts-
feld als besonders gut aufgestellt. Seit August 2016 ist die
Betaversion der oolipo-App im Apple-Store erhaltlich. Mit
kurzen, seriellen Inhalten kommen wir den hohen Anspri-
chen und veranderten Lesegewohnheiten unserer Kunden
entgegen. Mittels des oolipo-Angebots ist Bastei Liibbe in
der Lage, gewohnt hochwertige Unterhaltungsliteratur mit
den Vorzligen des Mediums Smartphone und/oder Tablet-
PC zu vereinen. Neben Texten kdnnen Leser demnachst
Video- und Audio-Inhalte abspielen. Das verspricht eine
vollig neue Art des Lesens und fesselt buchstablich an die
Geschichte. Auf diese Weise erhoht sich Lesespald und
-dauer beim Kunden, was sich letztlich in Folgekaufen einer
Serie niederschlagen soll. Mittlerweile sind drei weitere
Investoren an oolipo beteiligt, die zu Preisen deutlich ober-
halb des Buchwerts eingestiegen sind. Dies bestatigt die
Werthaltigkeit von oolipo und untermauert das VVorgehen

von Bastei Liibbe.

Trotz fehlender Blockbuster-Titel

starkes Kerngeschaft

Auch wenn das Digital-Segment, speziell das Thema Com-
puterspiele, besonders viel Aufmerksamkeit auf sich zieht,
da sich an ihm die Idee des Multimedia-Konzerns Bastei
Libbe am besten darstellen lassen, sind wir im Kernge-
schaft, dem Verlegen von digitalen und physischen Bu-
chern, ebenfalls mit der Entwicklung zufrieden, sozusagen
,on track”. Trotz des Fehlens von Blockbustern-Titeln hat

sich der Bereich fiir Erwachsenenliteratur solide entwickelt.

Zwar ist es uns im Berichtsjahr nicht gelungen, mit Uberra-
schungserfolgen wie beispielsweise ,Er ist wieder da” von
Timur Vermes und ,Bob, der Streuner” von James Bowen
aufzuwarten. Dennoch waren wir in der Lage, gemeinsam
mit unseren Erfolgsautoren Rebecca Gablé und Sebastian
Fitzek erneut erfolgreiche Titel im Markt zu platzieren. Um
so etwas auch in Zukunft garantieren zu kénnen und im
Kerngeschaft weiterhin erfolgreich zu sein, haben wir im
Ubrigen unsere ,Own-IP-Abteilung” ausgebaut. Mit ihrer
Hilfe vertreiben wir national wie international digitale und

physische Inhalte.

Wachsen mit Beteiligungen an Digital-
Unternehmen

Gerade die digitalen Inhalte standen im vergangenen

Jahr im Fokus unserer Tatigkeit, vor allem die in diesem
Zusammenhang eingegangenen Beteiligungen. Ein
wichtiger Baustein auf dem Weg zum digitalen Medien-
haus ist unsere Streaming-Plattform oolipo, die unter
anderem durch den im Vorjahr erworbenen Online-Shop
beam-ebooks.de als Distributionskanal optimal erganzt
wird. Bastei Libbe kommt damit auch den sich andernden
Rezeptionsgewohnheiten unserer Kunden nach: Wir schaf-
fen ein zentrales Angebot fiir Mixed-Media-Stories, also fiir
digitale Inhalte, die sich mehrerer Medien bedienen, sprich:
crossmedial aufbereitet sind. Die Art des Storytellings ist
damit passgenau auf mobile Endgerate zugeschnitten. Der
Startschuss fir den neuen Streaming-Dienst findet 2016
parallel in Grol3britannien und der DACH-Region (Deutsch-
land, Osterreich, Schweiz) statt, zweisprachig in Deutsch
und Englisch. Von der Ertragskraft dieses innovativen
Distributionskanals sind wir derart tiberzeugt, dass es nicht
bei den genannten Regionen bleiben wird: In den Folgejah-
ren wollen wir auch Inhalte auf Portugiesisch, Spanisch und
Mandarin anbieten — die Markte Lateinamerika und China
erscheinen uns schlieBlich aufgrund ihres hohen Wachs-

tumspotenzials duBerst attraktiv.

Non-Book (Rader)
Dass nicht nur das Digitalgeschaft auf dem Erfolgspfad

wandelt, machen auch die unter der Marke Rader vertrie-



benen Geschenkartikel und Wohnaccessoires deutlich, die
bei der Bastei Liibbe AG im Segment ,Non-Book" angesie-
delt sind. Rader zeigte als einer der wenigen Anbieter im
insgesamt schwachen Segment der Wohn- und Tischac-
cessoires sowie hochwertigen Geschenkartikel im abge-
laufenen Geschaftsjahr eine positive Umsatzentwicklung.
Uberproportionales Wachstum konnten wir sowohl durch
eine neue Friihlings- und Osterkollektion als auch durch ein
aulBerst zufriedenstellendes Weihnachtsgeschaft erzie-
len. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist der stetige Ausbau
der Export-Aktivitaten. Diesbeziiglich erzielte Rader im
zurlickliegenden Geschdftsjahr ein Umsatzplus von 44 %,
wobei die groRten Steigerungen in Frankreich und Belgien
erzielt wurden. Ebenfalls erfreulich: Rader konnte Douglas
als neuen Kunden gewinnen.

Dass ein gemeinsamer Weg auch von Abschieden
begleitet ist, zeigte die Beteiligung an der Prasenta Promo-
tion International GmbH. Von ihr haben wir uns getrennt,
nachdem sich die Strategie, Uiber Prasenta Produkte von
Rader und/oder Bastei Liibbe zu vertreiben, nicht in dem
gewUlnschten Mal3e verwirklicht hat. Allerdings besteht
eine Kooperation mit der Prasenta Promotion International

GmbH insbesondere fiir Produkte der Bastei Liibbe AG.

Mit Bestsellerautoren und Newcomern

Eine Kooperation der besonderen Art stellt die Zusam-
menarbeit mit Ken Follett dar. Nachdem es uns im Ge-
schaftsjahr zuvor gelungen ist, einen Multimedia-Vertrag
mit ihm zu unterzeichnen — damit kommt Bastei Libbe in
der Branche mit Sicherheit eine Vorreiterrolle zu — haben
wir mit ihm im Dezember 2015 Einigkeit tiber eine weitere
Ausdehnung der gemeinsamen Arbeit erzielt. Demnach
werden in den Jahren 2020 und 2023 zwei weitere Roma-
ne von Follett bei Bastei Liibbe erscheinen.

Abgerundet wird unsere Digital-Strategie mit der Self-
publishing-Plattform BookRix. Sie ermoglicht Bastei Liibbe
einen schnellen Zugriff auf digital erprobte Inhalte von
bereits erfolgreichen Autoren. Dies ist uns beispielsweise
mit Poppy Anderson gelungen, einer sehr erfolgreichen
Selfpublisherin im digitalen Bereich, mit der wir auch — und

das freut uns sehr — physische Produkte entwickeln wer-

den. Gleiches gilt fiir das Autorenduo B.C. Schiller (Barbara
und Christian Schiller), allerdings zunachst fiir ein Buch.
BookRix wollen wir allerdings nicht nur als Plattform
flr bereits renommierte Autoren verstanden wissen.
Wir begreifen BookRix auch als Talentschmiede, mit der
Newcomer die Moglichkeit besitzen, ihr E-Book liber eine
namhafte Selfpublishing-Plattform zu ver6ffentlichen
und so die Resonanz auszuloten. Die globale Entwicklung
zeigt, dass zahlreiche talentierte und erfolgreiche Autoren
ihre ersten Veroffentlichungen tber eine Selfpublishing-
Plattform tatigten, anstatt den Weg (iber einen klassischen
Verlag zu wahlen. Mit BookRix gibt Bastei Libbe Autoren
einen flexiblen Zugang zum Buchmarkt mit einem innovati-
ven Veroffentlichungskanal. Uns bietet eine Selfpublishing-
Plattform die Mdglichkeit, hoffnungsvolle Talente friih zu

erkennen und gegebenenfalls an den Verlag zu binden.

Zukunftsunternehmen mit starken
traditionellen Wurzeln

Sie sehen, wir bewegen uns in einem dul3erst spannenden
Markt. Als einer der groRten deutschen Publikumsverlage
widmen wir uns aber nicht nur Zukunftsthemen wie Digitali-
sierung, sondern fiihlen uns auch dem auf Papier gedruckten
Wort verpflichtet. So ist es fiir uns als Vierlagshaus mit einer
mehr als 60-jahrigen Geschichte Selbstverstandlichkeit und
Ehre, den traditionellen Buch- und Romanheft-Markt eben-
so mit hochwertigen und literarischen Inhalten zu bedienen
wie den aufstrebenden Digitalmarkt. Schliel3lich ist die Wei-
terentwicklung der Wertschopfungskette im Verlagswesen
ohne den stationaren Handel nicht denkbar. Vor diesem Hin-
tergrund ist auch die nach dem Bilanzstichtag 2015/2016
erfolgte Mehrheitsbeteiligung am BuchgroRhandelsunter-
nehmen ,BuchPartner GmbH" zu sehen. Der Marktfihrer im
Bereich Lebensmitteleinzelhandel mit rund 220 Mitarbeitern
und 800 Servicemitarbeitern betreut aktuell rund 4.000
Markte und beliefert (iber 2.500 Kunden im Aktionsbe-
reich. Zum Kundenkreis von BuchPartner gehdren nahezu
samtliche Top-Handelskonzerne, darunter die Edeka-Gruppe
(Edeka und Marktkauf), die REWE-Gruppe (REWE und
Penny), Kaufland, Familia, HIT, Saturn, Media Markt sowie

Metro und Real. Zweifelsohne stellen die Fachmarkte den



physischen groRen Wachstumsbereich fiir unsere Branche
dar. Wir stellen durch das Engagement in BuchPartner nun
die Weichen, um zukunftig daran zu partizipieren.

Ebenfalls als Investition in die Zukunft sehen wir die
im Mai 2016 erfolgte Ubernahme des Labels LYX von der
Egmont Verlagsgesellschaft. LYX steht fir erfolgreiche
Romance-Titel, die besonders bei jlingeren Lesern auRerst
populdr sind, und bietet damit fiir Liibbe, das bereits Markt-
fuhrer in den Bereichen Thriller und historische Blicher ist,
eine passende Erganzung zum bestehenden Portfolio.

Mit beiden Beteiligungen unterstreichen wir ganz klar,
dass wir uns als Verlag unserer Wurzeln bewusst sind,
ohne uns der Zukunft zu verschliel3en. Als Traditionshaus,
das nach vorne schaut. Mit Hilfe der Mischung aus digita-
len und stationaren Distributionskandlen verbessern wir
unsere Wettbewerbssituation signifikant. Eine Wettbe-
werbssituation, die auf ein hohes Verwertungspotenzial
eigener Inhalte setzt, zugleich aber auch darauf, dass wir

neue Autoren entdecken und an das Haus binden.

Leichter Riickgang bei Umsatzerlosen, bei
Gewinn und Margen

Kommen wir zuriick zum eingangs erwahnten ,Uber-
gangsjahr”. Auf ein solches blicken wir insgesamt auch
hinsichtlich des Geschaftsjahres 2015/2016 zurtick, das
nicht zuletzt in personeller Hinsicht einen Umbruch bedeu-
tete. So verlieBen Bastei Liibbe in diesem Zeitraum zwei
Vorstandsmitglieder — in einem Fall aus gesundheitlichen
Griinden, im anderen wegen unterschiedlicher Ansichten
hinsichtlich der strategischen Ausrichtung des Konzerns
—, deren Bereiche Digital und Inhalte von den verbliebenen
Vorstandsmitgliedern hinsichtlich ihrer Verantwortung
ubernommen wurden.

Im Berichtsjahr erwirtschaftete Bastei Liibbe Um-
satzerlose in Hohe von 104,9 Mio. Euro nach 110,2 Mio.
Euro im Vorjahr. Hierzu haben die Daedalic Entertainment
GmbH 7,8 Mio. Euro, die oolipo AG 0,3 Mio. Euro, die
BookRix GmbH & Co. KG 2,4 Mio. Euro und die BEAM Shop
GmbH 0,1 Mio. Euro beigetragen.

Auf Segmentebene haben sich die Umsatze wie folgt
entwickelt: ,Buch” leicht unter Plan: 48,3 Mio. Euro (Vor-

jahr: 56,5 Mio. Euro); ,Non-Book” iber Plan: 17,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 14,5 Mio. Euro), ,Romanhefte und Ratselmagazi-
ne" leicht unter Plan: 9,8 Mio. Euro (Vorjahr: 10,5 Mio. Euro)
und ,Digital” leicht Giber Plan auf 29,7 Mio. Euro (Vorjahr:
28,8 Mio. Euro). Der Umsatzriickgang bei den Buchumsat-
zen resultiert daraus, dass im Geschaftsjahr 2014/2015

im Weihnachtsgeschaft der Bestseller ,Kinder der Freiheit”
von Ken Follett sehr hohe Umsatzbeitrage geliefert hatte.
Zudem steuerte im Vorjahr Dan Brown noch Umsatz bei.
Die Blockbuster des Geschaftsjahres 2015/2016, die neu-
en Romane von Rebecca Gablé und Sebastian Fitzek, haben
diese Umsatze erwartungsgemal nicht ganz erreichen
konnen. Der Umsatzanstieg im Bereich ,Non-Book” beruht
unter anderem darauf, dass der Bereich Rader sich sehr po-
sitiv entwickelt hat. Die Umsatze im Segment ,Romanhefte
und Ratselmagazine” bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Per Ende Marz verzeichnete Bastei Liibbe ein Ergebnis
vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen (EBITDA)
von 6,7 Mio. Euro. Im vergangenen Jahr betrug diese Kenn-
ziffer 10,4 Mio. Euro. Das Periodenergebnis liegt bei -0,3
Mio. Euro nach 3,0 Mio. Euro im Vorjahr. Davon entfallen
auf die Anteilseigner der Bastei Liibbe AG -0,5 Mio. Euro
nach 3,4 Mio. Euro im Vorjahr. Entsprechend errechnet sich
im Berichtszeitraum ein Ergebnis je Aktie von -0,04 Euro
gegeniiber 0,25 Euro im Geschaftsjahr 2014/2015.

Trotz der temporar riickldufigen Ergebnisentwicklung
sind wir mit der Entwicklung im abgelaufenen Geschafts-
jahr nicht unzufrieden. Wir sind froh dartiber, die Akqui-
sitionen Daedalic und oolipo erfolgreich weiterentwickelt
zu haben, und sehr zuversichtlich, dies auch in Zukunft zu
tun — zumal der Verlag mit der Mehrheitsbeteiligung an
BuchPartner nun noch eine weitere Option hat, kiinftig fir
ein nachhaltiges Wachstum zu sorgen.

Dies zeigte sich bereits im begonnenen Geschaftsjahr,
auch wenn es mit einigen Zwischenetappen aufwartet.

So wird im Geschaftsjahr 2016/2017 die Beteiligung an
der BuchPartner GmbH vollkonsolidiert werden. Dies hat
Einfluss auf den Umsatz und auf das EBITDA. Zudem wird
oolipo gelauncht werden — hier werden im ersten Ge-
schaftsjahr Anlaufverluste anfallen, die ebenfalls Einfluss

auf das EBITDA haben. Grundsatzlich wird sich der digitale



Bereich in 2016/2017 aber weiterentwickeln; dies gilt fiir
Daedalic Entertainment, einem der weltweit fihrenden
Spieleanbieter im Bereich der Adventure-Spiele, genau-
so wie fuir oolipo. Dass Bastei Liibbe das Print-Geschaft
nicht vernachlassigen wird, dafiir wird unter anderem
auch das jlingst erworbene Label LYX sorgen, mit dem das
Unternehmen weiter in Inhalte investiert, die dann sowohl
physisch als auch digital vermarktet werden.

Insgesamt erwartet Bastei Liibbe im Geschaftsjahr
2016/2017 einen deutlichen Anstieg des Umsatzes auf
150 bis 160 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2018/2019 sollen
die Erlose dann nochmals deutlich auf 190 bis 200 Mio.
Euro wachsen. Dies resultiert zum einen aus der erwahn-
ten Konsolidierung der BuchPartner GmbH, aber auch

aus deutlich steigenden Umsatzen im Buchbereich in den

Koln, 14. Oktober 2016
Bastei Liibbe AG

Der Vorstand

[ 7‘,-

b U

Klaus Kluge '

Vorstand Programm, Vertrieb und Marketing

Geschaftsjahren 2017/2018 und 2018/2019. MaRgeb-
lich getrieben vom Kerngeschaft wird sich das EBITDA im
Geschaftsjahr 2016/2017 deutlich oberhalb des EBITDA
des abgelaufenen Geschaftsjahres bewegen und in den fol-
genden beiden Geschaftsjahren weiter steigen. Insgesamt
geht der Vorstand von einer positiven Entwicklung fiir das
laufende und auch fiir die folgenden Geschaftsjahre aus.
Auch wenn der Wandel vom Publikumsverlag zum
digitalen Medienhaus kein Sprint, sondern ein Langstre-
ckenlauf ist, sind wir davon tiberzeugt die richtigen Vor-
aussetzungen dafir geschaffen zu haben, den Zieleinlauf
erfolgreich gestalten zu kénnen. Den Wandel zum digitalen
Medienhaus werden wir weiterhin mit Leidenschaft und
Verstand vorantreiben. Wir freuen uns darauf, diesen Weg

mit [hnen beschreiten zu diirfen.

.
f
L by

L
Thomas Schierack

Vorstandsvorsitzender

An die Aktiondre



Bastei Lubbe am Kapitalmarkt

Kursentwicklung der Bastei-Liibbe-Aktie

Hohe Schwankungen begleiteten den Kursverlauf des
deutschen Leitindex DAX im Borsenjahr 2015. So wur-

de das Kapitalmarktgeschehen in diesem Zeitraum von
vielfaltigen globalen geopolitischen Krisenherden und von
politischen Risiken innerhalb der Eurozone beeinflusst.
Nachdem der DAX bis Mitte April 2015 auf ein neues
Alizeithoch bei 12.396 Punkten gestiegen war, biiBte er im
zweiten und dritten Quartal in der Spitze mehr als 3.000
Punkte oder fast 25 % an Wert ein. Im zweiten Quartal
2015 sorgten die (tempordre) Zinswende bei europdischen
Staatsanleihen und das Griechenland-Drama flr Kursver-
luste. Trotz der Einigung zu neuen europaischen Hilfen fiir
Griechenland Mitte Juli 2015 blieb die erhoffte Stabilisie-
rung fiir die Aktienmarkte aus. Im dritten Quartal fiihrten
schwache Daten der Schwellenlander, weiter sinkende
Rohstoffpreise und wachsende Befiirchtungen einer neuen
globalen Rezession zu einer zunehmenden Verunsicherung
der Anleger. Zusatzlich belastete der VW-Abgasskandal
den DAX. Allein im dritten Quartal biiBte der deutsche Leit-
index rund 12,6 % ein und verbuchte damit das schwachste
Vierteljahr seit vier Jahren. Im Jahresverlauf schaffte der
DAX dennoch ein Plus von rund 8,8 %.

Auch die Aktie der Bastei Liibbe AG konnte sich den starken
Schwankungen nicht entziehen. Nachdem sie im Vorjahr um 5,9
% im Wert zugelegt hatte, verlor sie im Berichtsjahr 2015/2016
um rund 6,9 %. Die Anteilsscheine waren am 1. April 2015 mit
einem Kurs von 7,85 Euro in den Handel gestartet und litten
nach einem Jahreshoch am 13. April 2015 bei 8,63 Euro unter
Gewinnmitnahmen. Ihren Tiefststand verzeichneten die Papiere
am 20. Januar 2016 bei 6,51 Euro. Unter dem Strich ging die No-
tierung am 31. Mdrz 2016 mit einem Schlusskurs von 7,31 Euro
aus dem Handel (alle Angaben auf Basis von Xetra-Kursen).

Das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen der Bastei-
Libbe-Aktie (Xetra und Prasenzbdrse Frankfurt) belief sich im
Geschaftsjahr 2015/2016 auf 17.311 Aktien (Vorjahr: 27.465
Aktien). Die Marktkapitalisierung der Bastei Liibbe AG betrug
zum 31. Marz 2016 auf der Basis von 13.300.000 Aktien und

einem Schlusskurs von 7,31 Euro rund 97,2 Mio. Euro (Vorjahr:

105,1 Mio. Euro bei einem Schlusskurs von 7,90 Euro). Die Oddo
Seydler Bank AG stellt als Designated Sponsor verbindliche

Geld-/Briefkurse auf Xetra und sorgt fiir eine enge Preisspanne.

Analystenresearch

Laut ihren Studien, die sich regelmaRBig mit der Geschaftsent-
wicklung und den Perspektiven der Bastei Libbe AG befassen,
trauen die renommierten Research-Hauser Oddo Seydler Bank
AG, DZ Bank AG, Solventis Wertpapierhandelsbank und Warburg
Research der Bastei-Liibbe-Aktie ein deutliches Kurspotenzial
zu. Sie empfehlen die Aktie allesamt zum Kauf, mit einem Kurs-
zielen von bis zu 10,40 Euro. Das entspricht einem Kurspotenzi-
al von bis zu 72 % (Schlusskurs 31. August 2016: 6,05 Euro). Die
vollstandigen Research-Studien stehen auf der Homepage der
Bastei Liibbe AG unter https:/www.luebbe.com/de/investor-

relations/die-aktie/research zur Verfligung.

Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur veranderte sich im Berichtsjahr und
stellt sich zum 30. September 2016 wie folgt dar: GroRte
Anteilseignerin der Bastei Liibbe AG ist Birgit Liibbe mit
einer Beteiligung von 33,09 %. Die Allianz SE halt 9,77 %
der Anteile an der Gesellschaft. Die Familie Roggen halt
9,02 % und Larissa Juliana Zang 3,01 % der Anteile an der
Gesellschaft. Am 21. Juli 2016 erwarb die Lazard Freres
Gestion S.A.S 3,07 % der Anteile an der Bastei Liibbe AG.
Seit dem 8. September 2016 ist die Natixis Asset Ma-
nagement, Paris mit 3,04 % an der Gesellschaft beteiligt.
Vorstand und Aufsichtsrat sind mit 2,51 % am Grundkapi-
tal beteiligt. 36,49 % der Aktien befinden sich im Streube-
sitz. Die Libbe Beteiligungs-GmbH halt seit dem 16. April
2015 keine Anteile mehr an der Bastei Liibbe AG

Investor Relations

Die Bastei Liibbe AG kommuniziert regelmaRig und
intensiv mit institutionellen Investoren, Analysten,
Privatanlegern sowie Redaktionen von Finanz- und
Wirtschaftsmedien ber die Entwicklung und die Pers-
pektiven der Gesellschaft. Im Geschaftsjahr 2015/2016



prasentierte sich Bastei Liibbe zudem auf dem Deutschen
Eigenkapitalforum, dem Solventis Aktienforum, dem Oddo
Nextcap Forum 2015, der Prior Kapitalmarktkonferenz,
der Minchner Kapitalmarktkonferenz, der Berenberg
European Conference 2015, der Small & MidCap Confe-
rence der Oddo Seydler Bank AG sowie auf zahlreichen
Roadshows in London, Frankfurt, Minchen und Paris. Die
unterjahrigen Quartalsberichte begleitete das Unterneh-
men mit Telefonkonferenzen.

Auf der zweiten Bilanzpressekonferenz am 1. Juli
2015 prasentierte der Vorstand die Geschaftsentwicklung
des Berichtsjahres 2014/2015. Investoren, Analysten
und Journalisten bekamen so neben der Prasentation
des Jahresabschlusses 2014/2015 die Gelegenheit, aus
erster Hand Informationen ber die weitere strategische
Entwicklung von Bastei Liibbe zu erfahren.

Die zweite ordentliche Hauptversammlung der Bastei
Libbe AG fand am 16. September 2015 in Kdln statt. Hier
informierte der Vorstand die Aktionare und Aktionarsvertre-
ter ausfuhrlich Uber die Geschaftsentwicklung, die Ergebnis-
se sowie den Rechenschaftsbericht des Jahres 2014/2015.
Dartiber hinaus wurden die Ergebnisse des ersten Quartals
2015/2016 sowie die Zukunftsperspektiven von Bastei
Ldbbe vorgestellt. Auf der Aktiondrsversammlung waren
rund 55 % des Grundkapitals vertreten. Die Anteilseigner
stimmten in allen Tagesordnungspunkten den Vorschlagen
der Verwaltung mit gro3en Mehrheiten zu und sprachen
sich somit fiir die Arbeit des Vorstands aus. Die detaillierten
Tagesordnungspunkte sowie die Abstimmungsergebnisse
konnen auf der Webseite des Unternehmens im Bereich
Investor Relations heruntergeladen werden.

Die Bastei Liibbe-Aktie naotiert im streng regulier-
ten Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse.
Entsprechend erfiillt die Bastei Libbe AG alle wichtigen
Publizitats- und Transparenzstandards und informiert
ausfuhrlich und zeitnah tber wichtige Ereignisse, die als
Ad-hoc- oder als Pressemitteilung veroffentlicht werden.
Auch im laufenden Geschaftsjahr wird die Bastei Liibbe
AG ihre zielgerichtete Kommunikation und den offenen
Dialog mit den Teilnehmern des Kapitalmarkts fortsetzen.

Zusatzlich zu geplanten Roadshows und Konferenzen

stand am 29. Juni 2016 die dritte Bilanzpressekonferenz
auf der Agenda. Weitere Informationen stehen Anlegern
auf der Investor-Relations-Seite der Homepage unter
https:/www.luebbe.com/de/investor-relations/start-

seite-investor-relations zur Verfligung

Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr
2015/2016

Auch in diesem Jahr mdchte die Bastei Libbe AG ihre Aktio-
nare an der positiven Geschaftsentwicklung des vergangenen
Geschaftsjahres teilhaben lassen. Der Vorstand und Aufsichts-
rat schlagen der ordentlichen Hauptversammlung am 30.
November 2016 vor, eine Dividende von 0,10 Euro pro Aktie
auszuzahlen. Mit dieser reduzierten Dividende tragen wir zwei
Dingen gleichzeitig Rechnung: einerseits unserem strategi-
schen Anspruch, als value-orientiertes Unternehmen unsere
Aktionare kontinuierlich und angemessen am Erfolg zu beteili-
gen. Und andererseits dem Ziel, unsere groRen zukunftstrach-
tigen Projekte durch gezielte Investitionen anzuschieben und
zu starten. Dies entspricht — unter Berticksichtigung der nicht
dividendenberechtigten eigenen Anteile — einer Ausschittung
von 1.320.010,00 Euro. Im handelsrechtlichen Jahresabschluss
2015/2016 der Bastei Liibbe AG, der dem Beschluss tber die
auszuschiittende Dividende zugrunde zu legen ist, wird ein
Bilanzgewinn in Hohe von 2.510.695,77 Euro ausgewiesen.
Der verbleibende Teilbetrag in Hohe von 1.190.685,77 Euro soll
auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Ziel der Bastei Liibbe AG ist unverandert eine auf Kontinuitat
ausgerichtete aktionarsfreundliche Dividendenpolitik, die vor-
sieht, ihren Aktionaren 40 % bis 50 % des ausschiittungsfahigen
Jahrestiberschusses auszuzahlen. Voraussetzung daftir ist,
dass solche Dividendenzahlungen mit einer langfristigen und

nachhaltigen Geschaftsentwicklung vereinbar sind.

Gesamtzahl der Aktien: 13.300.000 (Stiickaktien)
Hohe des Grundkapitals: 13.300.000,00 Euro

ISIN: DEOOOA1X3YYO

WKN: A1X3YY

Kirzel: BST

Marktsegment: Sfagnud”aerré;ar Markt (Prime
Designated Sponsor Oddo Seydler Bank AG
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Bastei Lubbe

Der auf den 13. Juni 2016 aufgestellte und mit gleichem
Datum testierte Konzernabschluss der Bastei Libbe AG
wurde mit Datum vom 14. Oktober 2016 gedndert. Die
Anderungen sind in diesem Lagebericht dargestellt und
betreffen Anderungen in den Ausfiihrungen zur Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie angepasste Aussa-
gen in den Gesamtwirtschaftlichen und branchenbezoge-
nen Rahmenbedingungen sowie im Prognosebericht.

Bastei Liibbe ist ein Medienunternehmen in Form
eines Publikumsverlages. Im Rahmen ihrer Geschafts-
tatigkeit gibt Bastei Libbe Biicher, Horblcher, eBooks,
Games und weitere digitale Produkte mit belletristischem
und popularwissenschaftlichem Inhalt sowie periodisch
erscheinende Zeitschriften in Form von Romanheften und
Ratselmagazinen heraus. Weiterhin gehort zur Geschafts-
tatigkeit von Bastei Liibbe die Lizenzierung von Rechten
und die Entwicklung, Produktion und der Vertrieb von
Geschenk- und Dekoartikeln sowie das Betreiben von
digitalen Plattformen.

Im Gegensatz zu einem traditionellen Verlag bildet Bastei
Libbe die gesamte Wertschépfungskette ab. Dies bedeutet,
dass Inhalte und Rechte nicht nur eingekauft, sondern im Haus
selbst in Zusammenarbeit mit mehreren Autoren entwickelt
werden. Ein Vorteil ist, dass Bastei Libbe Uber alle Sprach-
und Territorialrechte dieser Inhalte verfligt. Auf Vertriebsseite
kooperiert Bastei Liibbe — wie alle traditionellen Verlage — mit
Handelspartnern und diversen Plattformen. Rechte, die nicht
selbst verwertet werden, werden Uber Lizenzverkaufe z. B. ins
Ausland verkauft. Zusatzlich strebt Bastei Liibbe den Verkauf
von Inhalten tber eine eigene Plattform an.

Der Kernmarkt von Bastei Liibbe ist DACH — Deutschland,
Osterreich, Schweiz. Seit einigen Jahren baut Bastei Liibbe
seine internationale Geschaftstatigkeit aus. Dies bedeutet,
dass nicht nur deutsche Titel entwickelt und eingekauft
werden, sondern auch Titel in Englisch und Mandarin. Je
nach Rechtelage werden die Titel dann in deutschsprachigen
Landern und weltweit vertrieben.

Die wesentlichen Standorte von Bastei Liibbe sind Koln,

Munchen, Hamburg und Bochum.

Bastei Libbe unterteilt seine Geschaftstatigkeit in die
vier Segmente ,,Buch”, ,Romanhefte und Ratselmagazine”,
LDigital” sowie ,Non-Book".

Das Segment ,Buch” beinhaltet samtliche Druckerzeug-
nisse der Bastei Liibbe AG, die unter diversen Labels, u. a. als
Hardcover, Paperback und Taschenbuch, vertrieben werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ist im Hardcover-Bereich
insbesondere der Thriller ,Das Joshua-Profil” von Sebastian
Fitzek, der historische Roman ,Der Palast der Meere” von
Rebecca Gablé sowie der zehnte Band von ,Gregs Tagebuch”
von Jeff Kinney zu erwahnen.

Sehr erfreulich hat sich auch die Beteiligung an der
BookRix GmbH & Co. KG entwickelt. In 2017 wird die vielver-
sprechende Selfpublishing-Autorin Poppy J. Anderson den
.Sprung” ins Taschenbuchprogramm schaffen. B.C. Schiller ist
dies bereits im Berichtsjahr gelungen.

BookRix ist einer der fiihrenden digitalen Distributoren
fur Selfpublishing-Titel in Deutschland mit ca. 12.000 eBooks
im Verkauf und betreibt zudem die groRte unabhangige
Online-Plattform fir Selfpublishing im deutschsprachigen
Internet. Das Unternehmen vertreibt die eBooks seiner Auto-
ren in einem Netzwerk von tiber 60 Shops. Der Vorteil fiir den
Autor besteht darin, dass er mit nur einem zentralen Partner
fur den Vertrieb und die Abrechnung zusammenarbeiten
muss. Eine besondere Starke von BookRix sind verkaufsfor-
dernde MarketingmaRnahmen, die speziell auf eBooks und
Selfpublishing zugeschnitten sind.

Das Segment ,,Romanhefte und Ratselmagazine” be-
inhaltet die physischen Romanhefte und Ratselmagazine.

Die seit 60 Jahren ungebrochene Tradition des Unterneh-
mens im Bereich Romanhefte fand auch im Geschaftsjahr
2015/16 eine erfolgreiche Fortsetzung. So wurde mit jetzt ins-
gesamt 37 regelmadRig erscheinenden Serien die Produktpalette
gegeniber dem Geschaftsjahr 2014/15 noch einmal vergroBert.

Das umfangreiche Angebot von verschiedenen Serien wie
.Der Bergdoktor”, ,Doktor Stefan Frank’, ,Hedwig Courths-
Mahler”, ,Jerry Cotton", ,Geisterjager John Sinclair” und die
Western des Starautors G.F. Unger, die jahrliche Auflagen in

Millionenhohe erzielen, wurde bestandig ausgeweitet und mit



neuen Serien sowie einer Reihe von Sondereditionen erganzt.
Gerade der Einsatz von Sondereditionen bietet in einem relativ
klar strukturierten Markt auf langere Sicht Moglichkeiten, neue
Lesergruppen zu erreichen und Umsatze zu generieren.

Auch das Geschaftsjahr 2015/16 war gepragt von relativ
konstanten Verkaufen und gezielter Ausweitung der Palette
des Angebots mit neuen Serien, die zu leichten Umsatzzu-
wachsen in einem generell als etabliert geltenden Markt ge-
fuhrt haben. Diese erfolgreiche Strategie ist richtungsweisend
fr die Zukunft und wird mit einer Reihe von neuen Romanse-
rien auch im Geschaftsjahr 2016/17 weitergefiihrt werden.

Die Ratselmagazine erscheinen unter dem Label ,PMV".
Im Geschaftsjahr 2015/2016 verlegte PMV in der Bastei
Liubbe AG 34 Ratselmagazine mit insgesamt 202 Ausgaben
(+10,4% gegentliber Vorjahr). Vertrieb und Verbreitung der
Ratselmagazine erfolgte iber das nationale Grosso und den
Bahnhofsbuchhandel im deutschsprachigen Ausland sowie
saisonal in den europaischen Urlaubsgebieten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden neun neue Ob-
jekte gelauncht, die kontinuierlich inhaltlich optimiert und auf
die aktuellen Marktgegebenheiten neu ausgerichtet werden.
Zu Beginn des Geschdftsjahres 2015/2016 erfolgte eine
umfangliche Cover-Neugestaltung fiir das gesamte Portfolio.
Die Quantitat und Qualitat des Portfolios und seiner ver-
kauften Auflagen sichern PMV seit Jahren einen Platz unter
den Top Five der unterhaltende Ratselmagazine verlegenden
Verlage im deutschsprachigen Raum.

Mit dem Ziel, diese Marktposition zu sichern und
auszubauen, konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr eine
umfangreiche und langfristige Lizenzvereinbarung mit der
Heinrich Bauer Verlag KG getroffen werden. Diese beinhal-
tet insbesondere die Nutzung erfolgreicher Marken aus den
Segmenten ,Frauen” und ,Programm” fiir Ratselmagazine.
Bislang wurden mit ,Neue Post Ratsel” und ,tv Horen und
Sehen Ratsel” zwei Ratselmagazine unter der verlegerischen
Betreuung von PMV gelauncht. Weitere Titel sind bereits in
Vorbereitung.

Zu den erfolgreichsten Magazinen zahlen ,Kreuzwort Nr.

1% .Kreuzwort Krone", ,Mein groRer Ratselspal’, ,100 Ratsel”

und ,Kreuzwort Riesen”.

Ferner wurde die im Geschaftsjahr 2014/2015 begon-
nene Zusammenarbeit mit dem Ratselmacher und Sudoku-
Experten Stefan Heine intensiviert und das Portfolio der
kleinformatigen Sudoku-Hefte behutsam ausgeweitet.

Die Auflagenentwicklung der Publikumszeitschriften im
ersten Quartal 2016 spiegelt im Vergleich zum Vorjahr ein
Uberwiegend negatives Bild wieder (Quelle: IVW 1/2016).
Bis auf wenige Ausnahmen mussten alle fiihrenden Titel
ricklaufige Auflagenzahlen vermelden. Im Segment der
Uberregionalen Zeitungen haben sich die Rickgange der
Verkaufsauflagen im Einzelverkauf und Abonnement (iber-
wiegend fortgesetzt, insbesondere die Sonntagszeitungen
verzeichnen starke Riickgange.

Gemessen an der riicklaufigen Entwicklung des gesam-
ten Pressemarktes darf der Romanheft- und Ratselmarkt
als relativ stabil bezeichnet werden. Nach wie vor steht das
gesamte RCR-Sortiment fir gut 10 % des Zeitschriften-
Erloses im Einzelhandel. Im Vergleich 2015/Q4 zu 2014/

Q4 konnten der Ratselumsatz branchenweit um 4,8 % und
der Romanheft-Umsatz um 5,1 % gesteigert werden (Quelle:
Pressegrosso DataWarehouse, Umsatz in € VKP). Dies ba-
sierte allerdings zum einen auf einer deutlichen Ausweitung
der Folgen (Ratsel +9,8 %, Romanhefte +16,7 %), diese resul-
tierend aus einem erhohten TitelausstoR oder einer Verkdir-
zung des Erscheinungsintervalls, sowie — insbesondere im
Romanheft-Segment — einer Erhéhung der Copypreise.

Nach wie vor drangen im gesamten RCR-Segment immer
wieder neue Marktteilnehmer in die ohnehin tberfillten
Presseregale, sodass sich der Umsatz auf eine kontinuierlich
steigende Anzahl von Titeln verteilt.

Das Segment ,,Non-Book” umfasst — nach dem Verkauf
der Anteile an der Prasenta Promotion International GmbH
— Geschenk- und Dekoartikel, die unter dem Label Rader
vertrieben werden.

Rader zeigte als einer der wenigen Anbieter im Segment
der hoherwertigen Wohn- und Tischaccessoires im abgelau-
fenen Geschaftsjahr eine antizyklisch positive Umsatzent-

wicklung. Mal3gebliche Erfolgstreiber sind sowohl die neu



ausgerichteten, starker auf eine weibliche Kduferklientel
fokussierten Friihjahrs- und Herbstkollektionen als auch der
Ausbau nationaler und zunehmend internationaler Vertriebs-
kanale. Im Export konnte Rader im Berichtsjahr seinen Um-
satz ausbauen. So ist Rader heute mit Teilen seiner Kollektion
bei Harrods, Printemps, John Lewis oder Loft vertreten. Auch
die drei groBen Buchhandelsfilialisten (Thalia, Mayersche,
Hugendubel) entwickeln sich nach zwischenzeitlichen Um-
satzrickgangen wieder deutlich positiv.

Das Segment ,,Digital” umfasst die digitalen Umsatze
der Bastei Liibbe AG (eBooks und Audios) sowie die der
vollkonsolidierten Gesellschaften Daedalic Entertainment
GmbH, oolipo AG, BookRix GmbH & Co. KG sowie BEAM
Shop GmbH. Bastei Libbe hat friihzeitig in den digitalen
Markt investiert. Dies gilt nicht nur fiir eBooks, sondern auch
fuir den Bereich Audio. SchlieRlich hat man im Geschaftsjahr
2014/2015 eine Beteiligung an der Daedalic Entertainment
GmbH und an der BookRix GmbH & Co. KG erworben. Die in
Hamburg und Disseldorf ansdssige Daedalic Entertainment
GmbH gilt als eine der besten Spieleentwickler und Publisher
in Europa im Bereich der narrativen Adventuregames und ist
auf dem Weltmarkt unter den Top 3 der Branche. Die Daeda-
lic Entertainment GmbH entwickelt und vermarktet weltweit
qualitativ hochwertige, plattformibergreifende Computer-
und Videospiele in dem Bereich der Adventure-Games. Die
Erstellung von herausragender Unterhaltungssoftware mit
stark narrativem Charakter steht dabei im Fokus. Das Unter-
nehmen beschaftigt ca. 125 Mitarbeiter und verfiigt mit dem
Daedalic Writers' Room tber ein weltweit in der Gamesbran-
che einzigartiges Autorenteam. In den letzten Jahren konnte
die Daedalic Entertainment GmbH insgesamt 21 Mal den
deutschen Entwicklerpreis (unter anderem ,Studio of the
Year”) gewinnen und wurde sechs Mal mit dem deutschen
Computerspielpreis ausgezeichnet. Die Daedalic Entertain-
ment GmbH entwickelt u. a. Spiele, die auf Bestsellern von
Bastei Liibbe basieren. Prominentes Beispiel ist die Umset-
zung von Ken Folletts ,Die Saulen der Erde” als Computer-
spiel. Daruiber hinaus werden eigene Spiele, die von eigenen
Autoren geschrieben werden, selbst entwickelt.

Die oolipo AG (urspriinglich BEAM GmbH) wird derzeit zu

einer weltweit tatigen Plattform zum Streamen digitaler Se-

rieninhalte zum Lesen und Horen aufgebaut. Im August 2016
erfolgte der Launch der Betaversion im App Store von Apple.
Die BookRix GmbH & Co. KG hat sich wirtschaftlich sehr

erfreulich entwickelt. So hat sich der Umsatz fast verdoppelt.
Zudem erwirtschaftet die BookRix GmbH & Co. KG inzwischen
Jahresuberschisse. Erfreulich ist auch, dass mit Poppy Ander-
son eine digital sehr erfolgreiche Selfpublisherin vertraglich auch
fir physische Produkte an das Haus gebunden werden konnte.
Die BEAM Shop GmbH ist ein Onlineshop fiir eBooks mit
Inhalten von Bastei Libbe und anderen Verlagen und 100%ige
Tochter der Bastei Liibbe AG. Das Onlineshop-Geschaft der
BEAM AG (jetzt oolipo AG) wurde vollstandig auf die BEAM
Shop GmbH tibertragen. Ein umfangreicher Relaunch und die
Erweiterung um popularen, deutschen Mainstream-Content
ist fur Ende 2016 geplant. Vielversprechend ist neben attrak-
tiven zielgruppengerechten Abomodellen mit prominenten
Platzierungs- und Promotionsmoglichkeiten auch der direkte

Zugriff auf verlagsuibergreifende Marktdaten.

Tochtergesellschaften, die in den vier Seg-
menten , At-Equity” konsolidiert werden

Die Beteiligung an der Prasenta Promotion International
GmbH wurde mit Kaufvertrag vom 7. September 2015
verdauBert. Insofern findet ab diesem Zeitpunkt keine At-
Equity-Betrachtung mehr statt. Bis zu diesem Zeitpunkt
handelte es sich bei der Prasenta Promotion International
GmbH um ein Gemeinschaftsunternehmen, das dem Seg-
ment ,Non-Book” zugeordnet wurde und in der Konzern-
bilanz entsprechend der ,Equity-Methode” (,At-Equity”)

bewertet wurde.

Tochtergesellschaften, die nicht

konsolidiert werden

Zu Bastei Libbe gehoren auBerdem die im Berichtszeit-
raum nicht konsolidierten Gesellschaften Moravska Bas-
tei MOBA, s.r.0., Briinn (Tschechien) (90 %ige Beteiligung),
die Bastei Media GmbH, Erfurt (100 %ige Beteiligung), eine
100 %ige Beteiligung an der Bastei International Limited

in Hongkong, eine 25 %ige Beteiligung an der HPR Bild &
Ton GmbH, Kdln, eine 100 %ige Beteiligung an der Siebter
Himmel Bastei Liibbe GmbH (Buchladen in Kaln), die



100 %ige Beteiligung der BookRix GmbH & Co. KG an der
BookRix Verwaltungs GmbH, Miinchen, der Komplemen-
tarin der BookRix GmbH & Co. KG, sowie (iber die Daedalic
Entertainment GmbH eine 75 %ige Beteiligung an der Da-
edalic Entertainment Studio West GmbH und die 50 %ige
Beteiligung an der Bastei LLC, Santa Monica, Kalifornien /

USA, registriert im Register des zustandigen Gerichtes in

Ziele und Strategien

Delaware. Diese Gesellschaften sind weder einzeln noch
in Summe wesentlich fur die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von Bastei Liibbe.

Des Weiteren hdlt die Bastei Libbe AG kleinere Beteili-
gungen an diversen Buch- und Pressevertriebsgesellschaf-

ten, die jedoch alle weniger als 5 % betragen.

Bastei Liibbe ist auf dem Weg von einem deutschsprachigen Publikumsverlag zu einem internationalen Medienunternehmen.

Die Verwertungskette von Inhalten, sei es zum Lesen, zum Horen oder zum Spielen sieht wie folgt aus:

CONTENT VERLAG DISTRIBUTION

Die Strategie von Bastei Liibbe sieht vor, in die Verwer-
tungstiefe, das heil3t in die Bereiche ,Content” und , Distri-
bution” zu investieren. Im Bereich Content ist dies durch
den Ausbau der Abteilung Own IP, den Kauf der BookRix
GmbH & Co. KG, der Griindung der Bastei Inc. und der
Daedalic Entertainment GmbH geschehen. In den Bereich
Distribution wurde durch den Aufbau der BEAM Shop
GmbH, den Aufbau der Plattform oolipo und nach Ablauf
des Geschaftsjahres auch durch den Mehrheitserwerb an
der BuchPartner GmbH investiert. Insofern setzt Bastei
Libbe weiterhin auf die Schaffung und Verwertung von
Inhalten sowie auf die physische und insbesondere digi-
tale Distribution. Dabei soll die Schaffung der Inhalte und
die Distribution nicht nur national, sondern im digitalen

Bereich auch international stattfinden.

Entwicklung eigener Inhalte

Abweichend von anderen Verlagshdusern konzentriert
sich Bastei Libbe bereits seit Jahrzehnten im Bereich der
Romanhefte auf die Entwicklung eigener Inhalte. Dieser
Schwerpunkt wurde in den letzten Jahren auch auf den
Buchbereich Ubertragen. Einer der Schwerpunkte von
Bastei Liibbe besteht darin, national und international

Serieninhalte zu entwickeln. Zu diesem Zweck wurde das

Joint Venture Bastei LLC mit der Firma Imperative in den
USA gegriindet. Die Beteiligung an der BookRix GmbH &
Co. KG und der Daedalic Entertainment GmbH erfolgte

ebenfalls zur Gewinnung von Autoren und neuen Inhalten.

Aufbau einer eigenen Verkaufs-/Streaming
Plattform

Neben dem Bereich der eigenen Inhalte hat Bastei Liibbe
sich entschieden, auch im Bereich der Verwertung der
Inhalte eigene und neue Wege zu bestreiten. Deswegen
erfolgte im Oktober 2014 der Erwerb der Onlineshop-
Plattform beam-ebooks.de. BEAM ist eine in Deutschland
ansassige Plattform, die digitale Inhalte verauRert.
Zudem ist die oolipo AG gegriindet worden. oolipo entwi-
ckelt Software und soll sich zur weltweit fihrenden digi-
talen Streaming-Plattform flr Serieninhalte zum Lesen
und Horen entwickeln. Auf oolipo sollen eigene Serienin-
halte, die national und international entwickelt werden,
und Serieninhalte anderer Verlage weltweit vertrieben
werden. Des Weiteren soll oolipo eigene Inhalte, die von
inlandischen und auslandischen Autoren geschaffen
werden, vertreiben. Der Start von oolipo soll in 2016 in
deutscher und englischer Sprache in den entsprechenden

Landern erfolgen.

Konzernlagebericht 023



Durch den Erwerb der Onlineshop-Plattform beam-
ebooks.de im September 2014, den Aufbau von oolipo
und die mehrheitliche Beteiligung an der Selfpublishing-
Plattform BookRix GmbH & Co. KG im Mai 2014 hat sich
Bastei Liibbe gut positioniert, um an der steigenden
Nachfrage der Leser nach eBooks zu partizipieren und auf

neue Trends schnell reagieren zu kdnnen.

Internationalisierung

Das Ziel der Internationalisierung bezieht sich auf die
gesamte Wertschopfungskette des Konzerns. Neben der
Eigenproduktion internationaler Inhalte ist ein weiterer
Schwerpunkt der nationale wie internationale Erwerb
umfassender Rechte — wenn moglich Weltrechte — insbe-
sondere flr die internationale digitale Verwertung.

Schon heute werden bei Bastei Libbe nicht nur deut-
sche Inhalte, sondern auch Inhalte auf Englisch entwi-
ckelt. Als weitere Sprachen sollen Portugiesisch, Spanisch
und Manderin dazukommen. Die englisch- und manda-
rinsprachigen Produkte werden durch Kooperationen mit
Partnern in den USA und in China ausgebaut.

Diesem Ziel ist Bastei Libbe bereits im letzten Ge-
schaftsjahr einen Schritt nahergekommen. Im September
2014 griindeten Bastei Libbe und Imperative Enter-
tainment, ein in den USA beheimatetes Multi-Plattform
Entertainment Studio, ein gemeinsames Joint Venture, die
.Bastei LLC" Ziel des Joint Ventures ist es, die verlegeri-
sche Expertise von Bastei Libbe insbesondere im Print-
und Digitalbereich sowie die starke Innovationskraft des
Hauses im Bereich der Neuen Medien mit der Erfahrung
von Imperative Entertainment im internationalen Film-
und Unterhaltungsgeschaft zu kombinieren und vielver-
sprechende Stoffe zukinftig gemeinsam bestmaglich
zu entwickeln und in englischer und anderen Sprachen
international zu vermarkten.

Mit potentiellen chinesischen Partnern werden eben-

falls vertiefende Gesprache geflihrt. Bastei Liibbe plant,

im Bereich Content Development sowie im digitalen und
physischen Vertrieb und Marketing mit chinesischen Ver-
lagen zusammenzuarbeiten. In diesem Zusammenhang
ist nach Abschluss des Geschaftsjahres mit dem chine-
sischen Verlag Jing Dian Bo Wei ein Kooperationsvertrag
abgeschlossen worden.

Die Inhalte von Bastei Libbe werden tiber verschie-
dene Wege weltweit vertrieben. Den nationalen Vertrieb
macht Bastei Liibbe selbst, der internationale Vertrieb
lauft ebenfalls direkt oder tiber Partner. Eine weitere
Verwertungsmoglichkeit besteht in der internationalen
Lizenzveraul3erung.

Insofern besteht fir die nachsten Jahre weiterhin die
klare Strategie von Bastei Libbe darin, noch mehr digitale

internationale Inhalte weltweit zu verwerten.

Erweiterung des Produktportfolios

von Daedalic

Die Entwicklung des Spielemarktes zeigt stetig nach oben.
Der Markt fir Videospiele ist nach wie vor in extremer
Bewegung. Dabei zeigt sich bei den groRen Spieleent-
wicklern, dass ein klarer Trend zu weniger, aber groRe-
ren Titeln besteht, die dann besser vermarktet werden
konnen. Diesen Weg will Daedalic in Zukunft auch gehen.
Technisch ist Daedalic seit Jahren so wie die grof3en
weltweit bedeutenden Wettbewerber aufgestellt. Sowohl
auf Personal- als auch auf Technikseite ist es Daedalic
maoglich, ein Spiel mit einem Kostenrahmen von 1 Mio.
Euro, aber auch mit einem Kostenrahmen von 5 bis 8 Mio.
Euro zu entwickeln. Gemeinsam mit Bastei Liibbe haben
hier erste Termine insbesondere mit Filmproduktionsge-
sellschaften in den USA stattgefunden, die tiber Lizenzen
an weltweit zu vermarktenden Serienbrands verfligen.
Neben der klassischen Entwicklung der Spiele will Daeda-
lic zukunftig verstarkt Toplizenzen erwerben, die dann als
Spiel entwickelt und vertrieben werden. Wenn maglich,

wird Bastei Liibbe gleichzeitig auf Basis dieser Marken



entsprechende eBook-Serien entwickeln und vertreiben.
Allein bei Daedalic versprechen wir uns hierdurch eine

Vervielfachung des Umsatzes in den nachsten Jahren.

Unternehmenssteuerung

Organe

Als Aktiengesellschaft nach deutschem Recht verfligt die
Bastei Liibbe AG liber eine duale Fiihrungs- und Aufsichts-
struktur bestehend aus Aufsichtsrat und Vorstand. Im August
2015 hat sich die Bastei Liibbe AG von dem Vorstandsmit-
glied Jorg Plathner getrennt. Zum 31. Dezember 2015 hat
zudem der Vorstand Felix Rudloff sein Amt niedergelegt. Der
Vorstand besteht somit aus den zwei Mitgliedern Thomas
Schierack (Vorstandsvorsitzender) und Klaus Kluge (Vor-
stand). Der Vorstand berichtet regelmaRig an den Aufsichts-
rat. Die Berichte haben im Wesentlichen die Geschaftspolitik
und Strategien, die laufende Geschaftstatigkeit und potenti-
elle Akquisitionen zum Inhalt. Der Aufsichtsrat wird tiber alle
VVorkommnisse, die einen erheblichen Einfluss auf die Zukunft
der Bastei Llibbe AG haben kdnnten, unterrichtet.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstan-
des und tiberwacht und berat den Vorstand bei der Fiih-
rung der Gesellschaft. Die drei Mitglieder des Aufsichts-
rates reprasentieren die Aktionare. Die Aktionarsvertreter
werden im Rahmen der Hauptversammlung gewahlt. Am
26.und 29. Juli haben die drei Aufsichtsratsmitglieder Dr.
Friedrich Wehrle (Vorsitzender des Aufsichtsrats), Prof. Dr.
Michael Nelles (Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats) und
Prof. Dr. Gordian Hasselblatt die Niederlegung ihrer Amter
mit Ablauf der kommenden ordentlichen Hauptversamm-
lung erklart. Auf Vorschlag des Aufsichtsrats sollen die frei
werdenden Sitze im Aufsichtsrat Herr Robert Stein, Herr
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey sowie Herr Dr. Mirko Alexander
Caspar Ubernehmen. Es ist vorgesehen, dass Herr Stein

den Aufsichtsratsvorsitz tibernimmt.

Unternehmensinternes Steuerungssystem
Das uibergeordnete Ziel von Bastei Liibbe besteht in der
kontinuierlichen Steigerung des Unternehmenswerts
durch Wachstum und Konzentration auf Geschaftsfelder,
die die besten Entwicklungschancen und eine Verbesse-
rung der Ertragskraft bieten.

Zur Unternehmenssteuerung bedienen sich der
Vorstand und der Aufsichtsrat diverser Malinahmen.
Grundlage der strategischen Unternehmensplanung ist
eine jahrlich aktualisierte Dreijahresplanung mit Gewinn-
und Verlustrechnung, Investitionen und Liquiditat. Fur das
direkt folgende Geschaftsjahr wird neben der Top-Down
Zieldefinition die Umsatzplanung sehr detailliert und pro-
duktbezogen hochgerechnet (Bottom-Up). Auf Basis der
finalen Planung wird die Budgetplanung fir das folgende
Geschaftsjahr abgeleitet. Durch eine monatliche Soll-
Ist-Abweichungsanalyse bezogen auf Gesamtumsatze,
Segmentumsdtze und Ergebnisse wird das Unternehmen
gesteuert.

Bei Bastei Liibbe stehen folgende finanzielle Kenn-
zahlen fir die Unternehmenssteuerung im Vordergrund
(jeweils im Vergleich von Ist, Soll (Plan) und Vorjahr):

. Entwicklung Umsatz

. Entwicklung EBITDA/EBIT auf Konzern-Ebene

. Umsatz und EBITDA/EBIT der Segmente

Weitere nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wie Mit-
arbeiterzahl oder gesellschaftliches Engagement werden
nicht zur Steuerung von Bastei Liibbe verwendet, da keine
quantifizierbaren Aussagen zu Wirkungszusammenhan-

gen getroffen werden konnen.



Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Nach wiederholt reduzierten Wachstumsprognosen fiir
die globale Wirtschaft im Jahr 2014 ist die Weltwirtschaft
auch 2015 mit 3,1 % langsamer gewachsen, als der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) zu Jahresbeginn mit
3,5 % erwartet hatte. Wahrend sich die moderate Erho-
lung in den Industrienationen fortsetzte, verzeichneten
die Schwellen- und Entwicklungslander im fiinften Jahr
in Folge einen Rickgang der Wachstumsraten. In den
entwickelten Volkswirtschaften der Eurozone stabilisier-
ten sich die Zuwachsraten, und in den USA zeigte sich
eine robuste Erholung. Die wirtschaftliche Entwicklung
in China hingegen bremste starker ab als im Vorfeld
angenommen. Die Verunsicherung ber das zukiinftige
Wachstum der chinesischen Volkswirtschaft beeinflusste
durch einen schwacheren Handel, niedrigere Rohstoff-
preise und die gestiegene Volatilitat an den Finanzmark-
ten auch international die konjunkturellen Entwicklungen.
Die ohnehin volatilen Kapitalmarkte waren zudem von
den Verhandlungen um den Schuldenstand Griechenlands
und vom starken Rickgang an den chinesischen Borsen
gepragt. 123

Das Wachstumstempo in den einzelnen Regionen
bleibt weiterhin unterschiedlich. Laut dem Leibniz-Institut
fur Wirtschaftsforschung verschlechterte sich das Wirt-
schaftsklima in allen Regionen, auRer in Ozeanien, Asien
und Lateinamerika, nachdem die Erwartungen im Vorjahr
noch gestiegen waren. Der starke Riickgang der Olpreise
scheint im Durchschnitt keinen positiven konjunkturellen

Effekt zu haben. Aufgrund der eingetriibten Konjunk-

1 http:/www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/update/01/
2 http:/www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/02/pdf/text.pdf
3 http:/www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/update/01/pdf/0116.pdf

turerwartungen sank der ifo-Index fir die Weltwirtschaft
im ersten Quartal 2016 von 89,6 auf 87,8 Punkte. Zwar
hellten sich die Lagebeurteilungen geringfligig auf, die
Erwartungen sind hingegen weniger positiv als im Vor-
quartal. Das Wachstum der Weltwirtschaft [asst somit
weiterhin an Dynamik vermissen. “

Die Situation in den Schwellen- und Entwicklungs-
landern ist sehr heterogen und in vielen Fallen von
wirtschaftlichen Herausforderungen gepragt. Mit einem
Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von nur noch
6,9 % nach 7,3 % im Vorjahr ist China 2015 erneut langsa-
mer gewachsen als angenommen. Grund ist der staatlich
verordnete Wandel der Volkswirtschaft zu einem aus-
gewogeneren Wachstum von Industrieproduktion und
Dienstleistungsangebot. > Der IWF senkte auch fiir 2016
und 2017 seine Prognosen der wirtschaftlichen Entwick-
lung im Reich der Mitte auf 6,3 % und 6,0 %. Nach dem
schwachsten Wachstum der Entwicklungs- und Schwel-
lenlander seit der Finanzkrise 2008 mit 4,0 % im vergan-
genen Jahr rechnet der Internationale Wahrungsfonds fur
die kommenden beiden Jahre mit robusten Zuwachsraten
von 4,3 % und 4,6 %. ©

Die moderaten Zuwachsraten im Euroraum stabili-
sierten sich ebenfalls weiter. Fiir die Eurozone errechne-
ten die Okonomen des IWF einen Zuwachs von 1,5 % im
vergangenen Jahr. Die systemischen Risiken reduzierten
sich aufgrund eines Finanzierungsprogramms fiir Grie-
chenland weiter, der Einfluss auf die Volatilitat an den
Finanzmarkten blieb somit begrenzt. Obwohl die Arbeits-

losenquote in Landern wie Spanien auf hohem Niveau

4 https:/www.cesifo-group.de/de/ifoHome/presse/Pressemitteilungen/Pressemitteilungen-Archiv/2016/Q1/press_20150211_wes-welt-q1-2016.html

5 http:/www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/update/01/pdf/0116.pdf
6 http:/www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/update/01/pdf/0116.pdf



verharrte, ging die Zahl der Menschen ohne Beschafti-
gung in der Eurozone im Gesamtjahr 2015 weiter zurtick,
was die positive konjunkturelle Entwicklung belegt. 7

Deutschland verzeichnete laut IWF im Jahr 2015 ein
Plus der Wirtschaftsleistung von 1,7 %. 8 Der private Kon-
sum und staatliche Ausgaben haben die deutsche Wirt-
schaft angetrieben, unterstitzt durch die Situation auf
dem Arbeitsmarkt, die Entlastung durch die gesunkenen
Energiepreise und die niedrigen Zinsen. Die Arbeitsmarkt-
situation war 2015 mit einem Rickgang der Arbeitslosen-
quote auf durchschnittlich 6,4 % weiterhin stabil. Damit
setzte sich der seit Gber 10 Jahren anhaltende Anstieg der
Erwerbstatigkeit fort. °

Die Inflationsrate verringerte sich 2015 auf nur noch
0,3 % gegeniiber dem Vorjahr. 1 Die deutsche Wirtschaft
ist kraftvoll in das neue Jahr gestartet. Laut dem Statisti-
schen Bundesamt (Destatis) wuchs das Bruttoinlandspro-
dukt (BIP) im ersten Quartal 2016 — preis-, saison- und
kalenderbereinigt — um 0,7 % gegeniiber dem vierten
Quartal 2015. ™

Auch die USA verzeichneten im Jahr 2015 eine an-
haltend positive Wirtschaftsleistung. Laut IWF legte das
Bruttoinlandsprodukt der weltweit fiihrenden Volkswirt-
schaft um rund 2,5 % zu. Die Inflationsrate bewegte sich
mit 0,1 % hingegen deutlich unter Vorjahresniveau. '? Die
Konjunktur in den Vereinigten Staaten ist unverandert in
robuster Verfassung, gestiitzt durch weiterhin vorteil-
hafte Finanzierungsbedingungen und sich erholende Ar-
beits- und Wohnungsmarkte. Die Dollar-Starke hingegen
belastet das produzierende Gewerbe, zudem beeintrach-

tigt der niedrige Olpreis die Ausriistungsinvestitionen vor

7 http:/www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2015/02/pdf/text.pdf

allem im Bergbausektor. Aufgrund moglicher Anhebun-
gen des Leitzinssatzes erwarten die Experten des IWF
fur 2016 eine Entwicklung der Wirtschaftsleistung auf

Vorjahresniveau. '3

Branchenumfeld in den Segmenten der
Geschaftstatigkeit von Bastei Liibbe
Der Buchmarkt in Deutschland prasentierte sich 2015
trotz einer seit zehn Jahren bestehenden massiven Medi-
enkonkurrenz mit stabilen Marktzahlen. Insgesamt ver-
zeichnete die Branche - stationarer Buchhandel, Bahn-
hofsbuchhandel, E-Commerce und Kauf-/Warenhduser
— einen Umsatzriickgang von 1,4 % auf 9,2 Milliarden
Euro. Das Online-Geschaft des stationaren Buchhandels
wuchs deutlich mit 6 %, konnte den Umsatzriickgang der
Buchhandlungen vor Ort aber nicht kompensieren. Zudem
ist der Durchschnittsladenpreis der verkauften Titel seit
zwei Jahren riickldufig. ™ In Osterreich entwickelte sich
der Umsatz mit minus 1,1 % weniger defizitar als im Vor-
jahr. Der Riickgang in der Schweiz fiel dagegen mit 5,7 %
noch deutlicher als 2014 aus. > Wie auch im Vorjahr war
die geringe Anzahl an starken Bestsellern ursachlich fiir
die rucklaufige Entwicklung. 6

Die deutschen Verlage sehen laut dem Borsenverein
des Deutschen Buchhandels einen stetigen Innovations-
bedarf. Dabei erstreckt sich die Definition von Innovation
vom Ziel, inhaltlich neue und interessante Biicher zu
machen, Giber das Bestreben, verstarkt Online-Dienste
anzubieten, bis hin dazu, bessere Wege zu potenziellen
Neukunden zu finden oder Arbeitsprozesse zu optimieren,

ohne die Produktqualitdt zu gefahrden. 7

8 https:/www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/02/PD16_044_811.html

9 https:/www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/01/PD16_001_13321.html
10 https:/www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/01/PD16_002_611.html
n https:/www.destatis.de/DE/PresseService/Presse/Pressemitteilungen/2016/05/PD16 _171_811.html

12 http:/de.statista.com/statistik/daten/studie/ 1657 18/umfrage/inflationsrate-in-den-usa/
13 http:/www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/update/01/pdf/0116.pdf

14 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/1583822presse_id=1162213

15 http:/www.boersenblatt.net/artikel-branchen-monitor_buch_2015.1082028.html

16 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse _id=1080886

17 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/1583827presse _id=1162213



Der Borsenverein des Deutschen Buchhandels be-
schreibt den Buchmarkt in Deutschland als vorbildlich in
seiner Struktur. So haben Verlage und Buchhandlungen
gezeigt, dass sie Umbruchsituationen fir sich nutzen,
neue Wege finden und klug investieren. Mit der Multi-
Channel-Strategie der Buchhandlungen und einer aktiven
Innovationskultur bei den Verlagen hat sich die Branche
zukunftsfahig aufgestellt. @

Die Entwicklung im Buchmarkt wird auch weiterhin
von der fortschreitenden Digitalisierung gepragt. Dem-
entsprechend ordnet die Bastei Liibbe AG die Bereiche
eBooks, Audio sowie den Games-Bereich seit dem Ge-
schaftsjahr 2015/2016 dem neuen Segment Digital zu.

Die Etablierung von eBooks sorgt fiir eine Verschie-
bung der Marktanteile zugunsten elektronischer Blicher
—wenn auch noch auf niedrigem Niveau. Das eBook-
Geschaft in Deutschland hat in den letzten fiinf Jahren
grol3e Umsatzspriinge gemacht. Die Early Adopter sind
inzwischen vom gedruckten zum digitalen Buch migriert.
Nun verlangsamt sich bei den tbrigen Lesern der Wechsel
von Print zu digital — der Markt erreicht eine temporare
Sattigung. Dennoch ergeben sich im eBook-Segment
weiterhin groRe Entwicklungschancen durch technische
Mbglichkeiten. So erlaubt eine Tracking-Software in
eBooks Aufschluss liber das Leseverhalten. ®

Laut dem Borsenverein des Deutschen Buchhandels ist
die Nachfrage nach eBooks im vergangenen Jahr um rund 9
% gestiegen. Da der durchschnittlich bezahlte eBook-Preis
gesunken ist, stieg der Umsatz nur um 4,7 % nach 7,6 % im
Jahr 2014. Das elektronische Buch ist als Bestandteil des
Buchmarkts fest etabliert: im vergangenen Jahr blieb die
Zahl der eBook-Kaufer mit 3,9 Mio. stabil auf Vorjahres-

niveau. Die durchschnittliche Zahl der erworbenen Titel

18 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse_id=1162213
19 https:/outlook.pwc.de/outlooks/2015-2019/?action=export

20 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse _id=1100374
21 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse_id=1162213
22 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse _id=1100374
23 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse _id=1100374

24 https:/www.luebbe.com/web/downloads/module/download/2478250/BL_HJ_Bi_2015.pdf

pro Kaufer stieg dabei 2015 auf rund 7 eBooks pro Jahr
gegeniber 2014 mit 6,4 eBooks. Weiter ansteigend ist
der Anteil der Belletristik am eBook-Umsatz von rund 84
% in 2014 auf etwa 86 % in 2015. Eine Vorliebe fir eBooks
entwickeln vor allem Frauen: 2015 waren gut 63 % der
eBook-Kaufer weiblich, 2011 waren es nur 48 Prozent.
Damit liegt der Anteil der K&uferinnen von eBooks mitt-
lerweile hoher als im Buchmarkt gesamt (59 Prozent). 2°
21

Auf die Belletristik (Romane und Krimis) entfielen rund
86,0 % der eBook-Umsatze. Ratgeber sowie Kinder- und
Jugendbticher steuerten jeweils knapp 4,0 % bei. Bei Sach-
biichern/Lexika waren es etwa 5,0 %. 22 Laut Borsenverein
des Deutschen Buchhandels stieg der Umsatzanteil von
eBooks am deutschen Publikumsmarkt im Jahr 2015 um
4,7 %. 2014 lag die Steigerungsrate noch bei 7,6 %. 2

Der skizzierte Wandel der Branche hat wesentliche
Auswirkungen auch auf das Geschaftsvolumen und die
wichtigsten Erldsquellen von Bastei Liibbe. Das Seg-
ment ,Digital” erwirtschaftete 2015/2016 rund 26 % des
gesamten Konzernumsatzes der Bastei Liibbe AG. Daher
wird Bastei Libbe den digitalen Bereich kontinuierlich
weiter ausbauen. Bastei Libbe setzt u. a. mit seinem auf
attraktive multimediale Leseinhalte fokussierten Strea-
ming-Portal ,00lipo” sowie seinem eBook-Shop ,beam-
ebooks.de” darauf, am erwarteten Wachstum im digitalen
Bereich zu partizipieren. 2

Die flr Bastei Libbe ebenfalls relevante Games-
Branche legte im Berichtsjahr weiter zu. Der Gesamt-
markt fiir Computer- und Videospiele nahm 2015 um
4,5 % auf 2,81 Mrd. Euro zu. Laut dem Bundesverband
Interaktive Unterhaltungssoftware (BIU) sind Com-

puter- und Videospiele seit Jahren der dynamischste



BASTEI LUBBE STELLTE AUF DER FRANKFURTER BUCHMESSE 2015
DAS OFFIZIELLE VIDEOSPIEL ZU KEN FOLLETTS

WELTBESTSELLER ,DIE SAULEN DER ERDE” VOR

Kultur- und Medienmarkt in Deutschland, auch 2015 ist
der Markt unbeirrt weiter gewachsen. Auch der Umsatz
mit Abonnements im Computer- und Spielesegment ist
in Deutschland 2015 erneut gestiegen. Wahrend im Jahr
2014 mit Abonnements 139 Mio. Euro umgesetzt wur-
den, waren es 2015 schon 145 Mio. Euro. Das entspricht
im Jahresvergleich einer Steigerung von 5 %. Besonders
stark gestiegen ist der Umsatz mit virtuellen Gutern und
Zusatzinhalten. So wuchs das Marktsegment im Vergleich
zu 2014 um 18 % auf 562 Mio. Euro. Damit wurde in
Deutschland erstmals die Umsatzgrenze von einer halben
Milliarde Euro durchbrochen. Bei Computer- und Konso-
lenspielen hat sich in Deutschland der Kauf per Download
als beliebte Alternative zum Kauf auf Datentragern etab-
liert. Rund 33 % der Titel fir PC und Konsole wurden 2015
als kostenpflichtiger Download bezogen, ein Jahr zuvor
waren es 32 %. Auch beim Umsatz ist mit einer Steige-
rung von 2 % ein leichtes Plus zu verzeichnen. Die digitale
Distribution birgt groBe Chancen fiir weiteres Wachstum.
So lassen sich etwa neue Zielgruppen erschlieRen und
auch kleine Entwicklerstudios erhalten durch die leichtere
Eigenvermarktung die Chance, eine grol3e, weltweite
Fangemeinde zu gewinnen. %

Computer- und Videospiele fanden wie im Vorjahr
auch auf der Frankfurter Buchmesse 2015 Anklang. So
stellte Bastei Lubbe auf der Frankfurter Buchmesse das

erste offizielle Videospiel vor, das auf einem Roman des

25 http:/www.biu-online.de/wp-content/uploads/2016/07/BIU _Jahresreport_2016.pdf

britischen Weltbestsellerautors Ken Follett basiert: Das
Game zu ,Die Saulen der Erde” soll 2017 in den Verkauf
kommen. Entwickelt wird es von Daedalic Entertainment,
einer Beteiligung der Bastei Libbe AG. Ken Follett war
zu Gast auf der Frankfurter Buchmesse und sprach lber
diese Adaption seines Bestsellers. Der 1989 veroffent-
lichte historische Roman ist mit 25 Millionen Exemplaren
eines der meistverkauften Buicher weltweit und wurde
bereits als Film, TV-Serie, Horbuch und Gesellschaftsspiel
verwertet. Wie 2014 besuchte auch im abgelaufenen
Jahr eine Delegation der Games-Branche die Frankfur-
ter Buchmesse. Die Delegationsreise bot den Akteuren
der Computer- und Videospielindustrie die Moglichkeit,
personliche Kontakte zu internationalen Entscheidern der
Branche zu kniipfen und sich ber mogliche gemeinsame
Projekte, potenzielle Kunden und neue Absatzmarkte
auszutauschen. Im August 2015 hatte eine Delegation
von Verlegern das weltgroBRte Event fiir Computer- und
Videospiele, die gamescom in Koln, deren fachlicher und
konzeptioneller Trager der BIU ist, fir einen Informati-
onsbesuch genutzt. Dies ist einmal mehr ein Beleg dafiir,
dass Bastei Liibbe mit der Strategie, nachhaltig in diesem
Bereich zu investieren, auf dem richtigen Weg ist. 26

Nach einer Studie der Gesellschaft fiir Konsumfor-
schung (GfK) nutzten im ersten Halbjahr 2015 etwa 1,4
Mio. Deutsche Bezahl-Abos und Streamingdienste fiir

Biicher. Der Umsatz belief sich auf rund 30 Mio. Euro.

6 https:/de.book-fair.com/fbf/journalists/press _releases/fbf/detail.aspx?PageRequestld=b8a90512-5e69-41f2-8f37-ac4e38df804d&c20f0587-85d5-44d3-a%ak-

eb75d0c6143b=81fbd086-507e-4545-a806-d7da5b228e15
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Die Konsumenten zahlen in diesem noch jungen Markt
fur digitale Lese-Flatrates rund ein Drittel des Preises
eines einzelnen eBooks. Bicher wie auch Filme und
Musik stehen laut GfK im Streaming hoch in der Gunst
der Nutzer. Die Nutzer dieser Modelle sind stark auf das
Ausleihen fokussiert. Mehr als die Halfte der Abonnenten
kaufte in diesem Zeitraum keine gedruckten oder elekt-
ronischen Biicher mehr, sondern nutzten ausschlieRlich
Bezahl-Abonnements. Diesem Konsumentenverhalten
tragen Angebote wie oolipo besonders durch die Aus-
richtung auf kurzformatige Inhalte Rechnung. 27 Das
Branchensegment des Buch-Streamings selbst erhalt
durch kurzformatige, multimediale und attraktive Les-
einhalte wie exklusive Inhalte, Serien und Comics einen
Wachstumsschub. Dabei werden die Inhalte auf Tablets
und Smartphones dargestellt und nicht wie bei einem
klassischen eBook auf einem Reader. 28 Laut einer Studie
des US-amerikanischen Marktforschungsunternehmens
Codex und der Fachzeitschrift Buchbranche besitzen 78 %
der befragten Buchkdufer ein Smartphone, aber nur 14 %
lesen damit aktuell Biicher. Dieser Anteil soll in den kom-
menden Jahren stark steigen, da die 18- bis 24-Jahrigen
schon heute zu 30 % das Smartphone zum Lesen nutzen.
2% Die Formate von Streaming-Portalen fir kurzformatige
Inhalte eignen sich zudem flr den Konsum im Reisever-
kehr. Dabei testen die Reise- und Verkehrsunternehmen
das Blcher-Streaming aktuell in Bahn, Flugzeug und Bus.
30 Der Trend zu kurzformatigen Inhalten zeigt sich auch im
Bereich des klassischen Audio-Streamings. 31

Der Romanhefte- und Ratselmarkt darf gemessen
an der riicklaufigen Entwicklung des gesamten Presse-
marktes als relativ stabil bezeichnet werden. Nach wie
vor steht das gesamte RCR-Sortiment fiir gut 10% des

Zeitschriften-Erloses im Einzelhandel. Im Vergleich 2015/

Q4 zu 2014/Q4 konnten der Ratselumsatz branchenweit
um 4,8% und der Romanheft-Umsatz um 5,1% gesteigert
werden (Quelle: Pressegrosso DataWarehouse, Umsatz in
€ VKP). Dies allerdings basierte zum einen auf einer deut-
lichen Ausweitung der Folgen (Ratsel +9,8%, Romanhefte
+16,7%), resultierend aus einem erhohten Titelausstol3
oder einer Verkirzung des Erscheinungsintervalls, sowie
— insbesondere im Romanheft-Segment — einer Erho-
hung der Copypreise.

Nach wie vor drangen im gesamten RCR-Segment
immer wieder neue Marktteilnehmer in die ohnehin tiber-
fullten Presseregale, sodass sich der Umsatz auf immer
mehr Titel verteilt.

Das Segment ,Non-Book"” umfasst Geschenkartikel
und Wohnaccessoires, die unter der Marke Rader vertrie-
ben werden.

Rader zeigte als einer der wenigen Anbieter im
Segment der Wohn- und Tischaccessoires sowie hoch-
wertigen Geschenkartikel im abgelaufenen Geschaftsjahr
eine positive Umsatzentwicklung. Uberproportionales
Wachstum konnte sowohl durch die Neuerstellung einer
Frihlings-/Osterkollektion als auch ein boomendes Weih-
nachtsgeschaft erzielt werden. Ein wesentlicher Erfolgs-
faktor ist der stetige Ausbau der Export Aktivitaten; allein
dort erzielte Rader im zurtickliegenden Geschaftsjahr ein
Umsatzplus von 44%, wobei die groRten Steigerungen in
Frankreich und Belgien generiert wurden. Auch die drei
grolRen Buchhandelsfilialisten (Thalia, Mayersche und
Hugendubel) entwickeln sich nach zwischenzeitlichen
Umsatzriickgangen wieder deutlich positiv. Der grof3te
Umsatzzuwachs lag dabei deutlich bei Thalia mit einer
Steigerung von 54% zum Vorjahr. Ebenfalls erfreulich:

Rader konnte Douglas als neuen GroRkunden gewinnen.

27 http:/www.gfk.com/de/insights/press-release/14-millionen-deutsche-nutzen-digitale-bezahl-abonnements-fuer-buecher/

28 https:/www.buchreport.de/2016/05/25/neuer-schub-fuer-den-digitalen-comic/
23 https:/www.buchreport.de/2016/04/04/erster-entdeckungsreisefuehrer/

30 https:/www.buchreport.de/2016/05/09/books-im-bus/

31 https:/www.buchreport.de/2016/04/11/neue-kanaele-fuer-kurzformate/



Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Gesamtaussage des Vorstandes
Durch den Wegfall von Gewinnen aus Ubergangskonso-
lidierung und Neubewertung im Zuge der riickwirkenden
Anderung des Konsolidierungskreises und Konzernab-
schlusses hat sich das Konzernergebnis von Bastei Liibbe
in den Geschaftsjahren 2014/2015 und 2015/2016 um
insgesamt 7,2 bzw. 7,9 Millionen Euro — also 15,1 Millio-
nen Euro insgesamt — verschlechtert. Das Geschaftsjahr
2015/2016 verlief fiir Bastei Libbe insgesamt dennoch
zufriedenstellend, war aber auch gepragt durch aul3er-
planmaRige Aufwendungen. Sowohl Umsatz als auch
EBITDA waren im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig und
bewegten sich — jenseits von Korrekturen der Beteili-
gungsbewertung — unterhalb des geplanten Niveaus.

Bastei Liibbe ordnet seit dem Geschaftsjahr
2015/2016 die Bereiche eBooks, Audio sowie den Games-
Bereich erstmalig dem neuen Segment Digital zu. Aufgrund
der veranderten Segmentstruktur wurden die Vorjahres-
werte der Segmentberichterstattung angepasst.

Dartiber hinaus sind aufgrund der riickwirkenden Kon-
solidierungskreisanderung nunmehr auch die Vermdgens-
werte und Schulden der oolipo AG in den Bilanzwerten des

Vorjahres enthalten.

Ertragslage
Die Umsatzerlose sanken im Geschaftsjahr von 110,2
Mio. Euro im Vorjahr auf 104,9 Mio. Euro. Zum Konzern-
umsatz haben die Bastei Liibbe AG 94,7 Mio. Euro (im
Vorjahr 102,8 Mio. Euro) sowie deren Tochtergesellschaf-
ten Daedalic Entertainment GmbH 7,8 Mio. Euro (nach 6,0
Mio. Euro im Vorjahr), oolipo AG 0,3 Mio. Euro (im Vorjahr
0,2 Mio. Euro), BookRix GmbH & Co. KG 2,4 Mio. Euro (im
Vorjahr 1,2 Mio. Euro) und die im September 2015 ge-
grindete BEAM Shop GmbH 0,1 Mio. Euro beigetragen.
Auf Segmentebene haben sich die Umsatze wie folgt
entwickelt: ,Buch” unter Plan: 48,3 Mio. Euro (Vorjahr:
56,5 Mio. Euro); ,Digital” leicht {iber Plan: 29,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 28,8 Mio. Euro), ,Non-Book" tiber Plan: 17,0 Mio.

Euro (Vorjahr: 14,5 Mio. Euro), ,Romanhefte und Ratselma-

gazine"” leicht unter Plan: 9,8 Mio. Euro (Vorjahr: 10,5 Mio.
Euro). Der Umsatzriickgang im Segment ,Buch” erklart sich
vor allem aus einem allgemeinen Riickgang der physischen
Umsadtze bundesweit, ist aber auch der Tatsache geschul-
det, dass im Geschaftsjahr 2014/2015 insbesondere im
HC-Bereich im Weihnachtsgeschaft hthere Umsatze er-
wirtschaftet wurden, als im Geschaftsjahr 2015/2016. Die
Umsatzsteigerung im Segment ,Non-Book" resultiert vor
allem aus der positiven Entwicklung im Bereich Rader. Die
Umsadtze im Segment ,Romanhefte und Ratselmagazine”
bewegen sich in etwa auf Vorjahresniveau.

Der Materialaufwand ist von 53,1 Mio. Euro im Vorjahr
auf 46,9 Mio. Euro gesunken. Dies bezieht sich insbeson-
dere auf die Aufwendungen flir bezogene Leistungen, die
von 28,9 Mio. Euro im Vorjahr auf 26,6 Mio. Euro gesunken
sind und die Aufwendungen fiir Honorare und Abschrei-
bungen auf Autorenhonorare, die von 23,8 Mio. Euro auf
19,8 Mio. Euro gesunken sind. Grund fir die niedrigeren
Honorarkosten sind der umsatzbedingte Riickgang sowie
die im Vorjahr vorgenommen Sonderabschreibungen auf
Autorenhonorare.

Der Personalaufwand ist von 21,8 Mio. Euro im Vor-
jahr auf 24,0 Mio. Euro gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von
27,0 Mio. Euro im Vorjahr auf 29,0 Mio. Euro gestiegen.
Der Anstieg resultiert insbesondere aus dem Entkon-
solidierungsverlust aus dem Verkauf der Anteile an der
Prasenta Promotion International GmbH.

Das EBITDA hat sich — jenseits von Korrekturen der
Beteiligungsbewertung — unter Plan entwickelt und liegt
nach Bewertungskorrektur im Konzern bei 6,7 Mio. Euro
nach 10,4 Mio. Euro im Vorjahr. Hierzu hat das Segment
.Buch” 2,2 Mio. Euro beigetragen (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro),
das Segment ,Digital” 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 5,5 Mio.
Euro), das Segment ,Non-Book" 1,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1,9
Mio. Euro) und das Segment ,Romanhefte und Ratselma-
gazine” 1,7 Mio. Euro (Vorjahr: 1,9 Mio. Euro). Das EBITDA
des Segmentes ,Buch” hat sich erfreulich entwickelt. Das

EBITDA der Segmente ,Romanhefte und Ratselmagazine”



und ,Non-Book" ist leicht riicklaufig. Der Riickgang im
Segment ,Non Book" ist dabei auf den Verlust aus dem
Verkauf der Prasenta Promotion International GmbH
zurlickzufihren. Der Riickgang im Segment ,Digital” ist im
Wesentlichen auf einen Umsatzriickgang im Bereich Audio
und Bastei Entertainment, Abfindungen fiir Vorstande
sowie erhdhte Mehrwertsteuern aufgrund der Anderung
der gesetzlichen VVorgaben zuriickzufiihren. So unterliegen
die aus Luxemburg erzielten Umsatze (u.a. Amazon, Apple)
seit dem 1. Januar 2015 einem Mehrwertsteuersatz von
19 % statt 3 %.

Alle Ergebniskennzahlen des Bastei Liibbe-Konzerns
sind — jenseits von Korrekturen der Beteiligungsbewer-
tung — durch auBerplanmaRige Aufwendungen beein-
flusst. Hierzu zahlt u.a. der Entkonsolidierungsverlust
aus der Prasenta Promotion International GmbH und
Aufwendungen fiir Abfindung etc. der ausgeschiedenen
Vorstandsmitglieder mit insgesamt rd. 2,7 Mio. Euro.
Insgesamt liegt das Periodenergebnis nach Bewertungs-

korrektur bei -0,3 Mio. Euro nach 3,0 Mio. Euro im Vorjahr.
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Vermogenslage
Die Bilanzsumme der Bastei Liibbe AG ist im Vergleich
zum 31. Marz 2015 um 5,4 Mio. Euro von 117,2 Mio. Euro

auf 111,8 Mio. Euro gesunken.
in Mio. Euro
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[ | Langfristige Vermdgenswerte kurzfristige Vermogenswerte

[ | Eigenkapital Langfristige Schulden kurzfristige Schulden

Die langfristigen Vermdgenswerte betragen 66,7 Mio. Euro
nach 60,6 Mio. Euro zum 31. Marz 2015. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf Investitionen in selbst erstellte Computer-
spiele und in die Streamingplattform oolipo sowie auf
gestiegene Autorenhonorare zurtickzufiihren.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte betragen zum 31.
Marz 2016 45,1 Mio. Euro nach 56,5 Mio. Euro zum 31.
Madrz 2015. Die Vorrdte sind mit 20,3 Mio. Euro nach 19,7
Mio. Euro um 0,6 Mio. Euro gestiegen, die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 1,4 Mio. Euro auf
18,3 Mio. Euro (nach 16,9 Mio. Euro zum 31. Marz 2015)
und die finanziellen Vermogenswerte liegen mit 4,6 Mio.

Euro zum 31. Marz 2016 um 0,7 Mio. Euro unter denen



zum 31. Marz 2015 (5,3 Mio. Euro). AuBerdem sind die
Zahlungsmittel von 13,7 Mio. Euro zum 31. Marz 2015
um 13,1 Mio. Euro auf 0,6 Mio. Euro gesunken.

Das Eigenkapital betragt inkl. der Eigenkapitalanteile
nicht-beherrschender Gesellschafter 49,7 Mio. Euro nach
53,4 Mio. Euro zum 31. Marz 2015. Der Riickgang ist auf
die Dividenden-Ausschiittung von insgesamt rd. 4 Mio.
Euro zurtickzufihren. Die Eigenkapitalquote liegt damit
bei 44,4 % nach 45,6 % im Vorjahr.

Die Schulden haben sich im Vergleich zum Vorjahr
um 1,7 Mio. Euro von 63,8 Mio. Euro auf 62,1 Mio. Euro
reduziert. Dariber hinaus war die Anleihe in Hohe von
30,0 Mio. Euro zum 31. Marz 2016 aufgrund des Riick-
zahlungstermins (26. Oktober 2016) in die kurzfristigen
Schulden umzugliedern, so dass die verbliebenen lang-
fristigen Schulden mit 4,8 Mio. Euro zum 31. Marz 2016
um 30,2 Mio. Euro unter denen zum 31. Mdrz 2015 (35,0
Mio. Euro) liegen. Durch die oben genannte Umgliederung
der Anleihe liegen die kurzfristigen Schulden mit 57,3 Mio.
Euro zum 31. Madrz 2016 deutlich Gber denen zum 31.

Marz 2015 (28,7 Mio. Euro).

Finanzlage/Liquiditat/Finanzierung
Bedingt durch eine hohe Mittelbindung im working

Mitarbeiter

Zum Ende des Geschadftsjahres beschaftigte Bastei Liibbe
413 Mitarbeiter (ohne Auszubildende, Volontdre) gegen-

Uber 420 Mitarbeitern im Geschaftsjahr 2014/2015. Hier-
in sind die Mitarbeiter der Tochtergesellschaften Daedalic,

oolipo, BEAM Shop und BookRix berticksichtigt.

Mitarbeiterbefragung

2015 wurde fir den Verlagsbereich eine neue Mitarbei-
terbefragung durchgefihrt, um die Zufriedenheit der
Mitarbeiter zu eruieren und Verbesserungspotenziale
zu identifizieren. 93,6 % der Mitarbeiter haben bei der
Befragung mitgemacht, was die Beteiligung der letzten

Befragung 2012 noch Ubertroffen hat. In fast allen abge-

capital, weiterhin hohe Investitionen, insbesondere in
immaterielle Vermégenswerte, und die Dividenden-Aus-
zahlung an die Aktionare ist der Finanzmittelbestand im
Geschaftsjahr 2015/2016 deutlich zurtickgegangen. Er
betragt zum 31. Marz 2016 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: 13,7
Mio. Euro) und umfasst Kassenbestande sowie kurzfris-
tige Bankguthaben.

Bastei Liibbe finanziert sich neben dem Eigenkapi-
tal bislang vor allem Gber eine Anleihe von nominal 30
Mio. Euro, die noch bis Oktober 2016 lauft. Bereits im
Oktober 2015 hat Bastei Liibbe mit einem namhaften
Bankenkonsortium einen Konsortialkreditvertrag im
Gesamtvolumen von 33 Mio. Euro abgeschlossen, der
inzwischen bedingt durch die Ubernahme der BuchPart-
ner GmbH und LYX sowie zur Vorfinanzierung von Buch-
titeln namhafter Autoren auf 53 Mio. Euro aufgestockt
wurde. Der Konsortialkredit hat eine Laufzeit von sechs
Jahren und soll unter anderem dazu verwendet werden,
die Anleihe zurtickzuzahlen und weiterhin die Liquiditat
von Bastei Libbe sicherzustellen.

Der Bastei Libbe-Konzern verfligt somit nach wie
vor Uber eine stabile Finanz- und Liquiditatsstruktur und
ist jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen

nachzukommen.

fragten Kategorien von Zufriedenheit tber Identifikation
und Motivation sowie Fiihrung wurden Verbesserungen
erreicht. Die Ergebnisse der Mitarbeiterbefragung wurden
verlagsweit veroffentlicht. Die Ergebnisse einzelner
Teams wurden nur in den jeweiligen Teams offengelegt
und diskutiert, um so effektive VerbesserungsmafRnah-

men benennen zu konnen.

Weiterbildung

Die Mitarbeiter von Bastei Libbe bilden das Fundament
fur den Erfolg. Wir bieten unseren Mitarbeitern verschie-
dene Mdglichkeiten zur Aus- und Weiterbildung an. In

Jahresgesprachen zwischen Mitarbeiter und Fiihrungs-



kraft und in Absprache mit den Fachabteilungen wird der
jeweils individuelle Bedarf an fachlicher Weiterbildung er-
mittelt, Wiinsche und Anforderungen werden gesammelt
und unser Weiterbildungsangebot wird daraus abgeleitet.
Dieses reicht von Inhouseschulungen zum Auffrischen all-
taglicher IT-Kenntnisse oder tibergreifender Themen wie
Projektmanagement bis hin zu spezifischer individueller
Weiterbildung fiir einzelne Mitarbeiter in auswartigen
Schulungen. Berufsbegleitendes und berufsbezogenes
Studium wird ebenfalls unterstitzt. Dariiber hinaus arbei-
ten wir auf Fiihrungskrafteebene mit abteilungsiibergrei-
fenden Programmen zum Flhrungskraftetraining, um hier
die Kompetenzen und Selbstreflexion weiter auszubauen,
das Miteinander zu stdrken und bereichsiibergreifendes

\erstandnis zu fordern.

Gesundheitsmanagement / Betriebssport
Fir die tagliche Arbeit sind gesunde, motivierte und leis-
tungsfahige Mitarbeiter eine wesentliche Voraussetzung.
Erganzend zum Arbeitsumfeld und den Weiterbildungs-
moglichkeiten bauen wir das Angebot der Gesundheits-
vorsorge fir die Mitarbeiter weiter aus. Von Massagen
und einem Gesundheitstag bis zur Unterstitzung von
regelmaligen sportlichen Aktivitaten im Mitarbeiterkreis,
wie z.B. eine FuBball- und Yogagruppe, fordern wir die

gesundheitliche Pravention.

Familienfreundlichkeit

Der Wunsch nach Vereinbarung persénlicher und be-
ruflicher Lebensplanung nimmt einen immer grof3eren
Stellenwert ein. Bereits im dritten Jahr unterstitzen wir
unsere Mitarbeiter im Rahmen einer familienfreundlichen
Personalpolitik mit kostenfreien Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen in den Bereichen Kinderbetreuung
und der Pflege von Angehorigen. Neu hinzugekommen im
Bereich der betrieblich unterstiitzten Kinderbetreuung ist
nun auch ein Krippenbelegplatzangebot, das den berufli-
chen Wiedereinstieg sowohl fiir uns als auch fiir die Eltern
friihzeitiger und besser planbar machen soll. Auferdem
werden bei uns selbstverstandlich auch flexible Teilzeit-

oder Homeoffice-Losungen erméglicht.

Gesellschaftliches
Engagement

Als Medienunternehmen sind wir uns auch unserer hohen
gesellschaftlichen VVerantwortung bewusst. Mit unseren
Romanheften und Ratselmagazinen, Blichern und eBooks
erreichen wir jahrlich viele Millionen Leser. Die von uns
verbreiteten Inhalte wirken sich somit auf die Meinungs-
bildung der Leser aus. Bei der Auswahl unseres Program-
mes, das heil3t auch bei den einzelnen Titeln, sind wir

uns unserer Verantwortung bewusst. Insbesondere mit
unserem Sachbuch-Programm versuchen wir, gesell-
schaftliche und politische Diskussionen zu begleiten.

Mit Spenden an gemeinnttzige Organisationen, insbe-
sondere im Kinderbereich, versuchen wir ebenfalls, diesem
Anforderungsprofil und unserer gesellschaftlichen Verant-
wortung gerecht zu werden. Die der Familie Libbe zuzuord-
nende Ursula Libbe Stiftung unterstitzt dies, insbesondere

durch Projekte im Bereich Kinderliteratur etc.

Verantwortung entlang der
Wertschopfungskette

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns die sinnvolle Verkniipfung
von Okologisch vertraglichem und sozial ausgewogenem
Handeln mit 6konomischem Erfolg. Wir sind uns unserer
Verantwortung fir die nachsten Generationen bewusst.
Integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie ist
auch das schonende Nutzen der Ressourcen. Sowohl bei
der Beschaffung von Papier als auch beim Druck legen wir
hochsten Wert darauf, dass das Thema Nachhaltigkeits-

strategie auch Berlicksichtigung findet.

Beschaffung

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fir den wirtschaft-
lichen Erfolg von Bastei Liibbe sind langjahrige Lieferan-
tenbeziehungen. Dies gilt fir die meisten ausgelager-

ten Dienstleistungsbereiche, wie Auslieferung, Druck,



Papierbeschaffung etc. Im Bereich Druck arbeitet Bastei
Libbe im Wesentlichen mit zwei Gro3druckereien in
Deutschland zusammen. Mit beiden sind Rahmenvertrage
uber mehrere Jahre abgeschlossen. Dies gilt auch fir die
Auslieferung.

Im Bereich der Geschenkartikel bestehen zahlreiche
Vertrage mit Lieferanten und Herstellern im asiatischen
Raum. Hier informieren sich die Mitarbeiter von Bastei
Libbe mindestens einmal jahrlich Gber die Arbeitsbedin-
gungen vor Ort und haben Beauftragte in Asien, die auch

unterjahrig die Arbeitsumstande Gberprifen.

Corporate Governance

Die Gesellschaft hat sich auch im Geschaftsjahr 2015/16
erneut mit den Inhalten des Deutschen Corporate
Governance-Kodex befasst. Bis auf wenige Ausnahmen
befolgt Bastei Liibbe die Empfehlungen und Anregun-
gen des Corporate Governance-Kodexes. Vorstand und
Aufsichtsrat beschlossen am 9. Juni 2016 eine einge-
schrankte Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG
abzugeben, wonach die Gesellschaft mit Ausnahme der
Ziffern 4.2.3 und 5.1.2 den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance-Kodexes in der Fassung vom 5.
Mai 2015, veroffentlicht im Bundesanzeiger am 12. Juni
2015, entspricht. Die aktuelle Entsprechenserklarung
sowie alle friheren Entsprechenserklarungen wurden
den Aktionaren auf der Unternehmenswebsite dauerhaft
zugdnglich gemacht (siehe https:/www.luebbe.com/de/
investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-
unternehmensfuehrung). Weitergehende Erlauterungen
zur Corporate Governance konnen sie dem ,Corporate

Governance-Bericht” entnehmen.

Nachtragsbericht

Es sind folgende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetre-

ten, die von wesentlicher Bedeutung fiir Bastei Libbe sind:

1. Mit notariellem Kaufvertrag vom 21. Marz 2016 hat
die Bastei Llibbe AG eine 51 %ige Beteiligung an der

BuchPartner GmbH mit Sitz in Darmstadt von der
Familie Gellert erworben. Der Kaufpreis fir die 51 %
betrug 10.200.000,00 Euro. Der Kaufvertrag ist

am 11. April 2016 wirksam geworden. Im Rahmen
einer vorlaufigen Kaufpreisallokation ist ein Teil des
Kaufpreises als Step Up auf die Vorrate bertragen
worden. Der Rest des Kaufpreises wird als Goodwill
aktiviert. Klaus Kluge wurde zum Geschaftsfiihrer der
BuchPartner GmbH neben Herrn Kai Gellert bestellt.
Die Beteiligung wird ab April 2016 vollkonsolidiert.
Der Kaufpreis wird Gber die Hausbanken, die den
Konsortialkredit Giber 33 Mio. Euro gewahrt haben,
finanziert. Zu diesem Zweck ist der Konsortialkredit
um einen Betrag in Hohe von 10 Mio. Euro auf 43
Mio. Euro aufgestockt worden. Die Vollkonsolidierung
der Beteiligung fihrt dazu, dass sich der Umsatz im
ersten Geschaftsjahr um ca. 43 Mio. Euro erhohen
wird und auch das EBITDA im Rahmen der Konsoli-
dierung ansteigen wird. Die Bilanzsumme wird sich

durch die Konsolidierung ebenfalls erhéhen.

Mit Kaufvertrag vom 4. Mai 2016 hat die Bastei

Libbe AG die Marken ,LYX" und ,INK" von der Egmont
Verlagsgesellschaft mbH Gbernommen. Vereinbart
wurde auch, dass die Lektoratsmitarbeiter (7) ein
Ubernahmeangebot erhalten. Der vorliufige Kaufpreis
fur den Asset Deal betragt 5,4 Mio. Euro zzgl. Mehr-
wertsteuer. Damit verpflichtet sich Egmont an Bastei
Libbe die zum 31. Mai 2016 bei der VVA in Gitersloh
und an anderen Stellen befindlichen Biicher auf Bastei
Libbe zu tbertragen, die Autorenvertrage — soweit
rechtlich moglich — abzutreten sowie die noch offenen
Garantieanspriiche gegentiber den Autoren an Bastei
Libbe abzutreten. Im Kaufpreis inbegriffen ist ein
vorlaufiger Betrag flr die geleisteten Anzahlungen an
Autoren und die externen Kosten fiir die Herstellung
der Blicher, die nach dem 31. Mai 2016 erscheinen.
Wirtschaftlich geht das Geschaft zum 1. Juni 2016 auf
die Bastei Liibbe AG (ber. Zum Zwecke der Finanzie-
rung des Kaufpreises LYX sowie der Vorfinanzierung

diverser Biicher ist der Konsortialkredit von 43 Mio.



Euro (siehe Ziffer 1.) um weitere 10 Mio. Euro auf jetzt
53 Mio. Euro erhoht worden. Der mit LYX geplante
Umsatz liegt zwischen 7,0 und 8,0 Mio. Euro mit

einem EBITDA-Anteil von mindestens 15 %.

Am 26. und 29. Juli haben die drei Aufsichtsratsmit-
glieder Dr. Friedrich Wehrle, Prof. Dr. Michael Nelles
und Prof. Dr. Gordian Hasselblatt die Niederlegung
ihrer Amter mit Ablauf der kommenden ordentli-
chen Hauptversammlung erklart. Auf Vorschlag des
Aufsichtsrats sollen die frei werdenden Sitze im
Aufsichtsrat Herr Robert Stein, Herr Prof. Dr. Fried-
rich L. Ekey sowie Herr Dr. Mirko Alexander Caspar
ubernehmen. Es ist vorgesehen, dass Herr Stein den

Aufsichtsratsvorsitz ibernimmt.

Am 23. August 2016 beschlossen Aufsichtsrat und
\/orstand, den veroffentlichten Konzernabschluss fiir
das Geschaftsjahr 2015/16 zu andern. Dieser Schritt
wurde aufgrund einer Neueinschatzung der Beziehung
zum britischen Investor Blue Sky Tech VVentures Ltd.,
London, notwendig. Aufgrund der Bilanzstruktur von
Blue Sky und vertraglichen Beziehungen mit der Bastei
Libbe AG beherrscht die Bastei Liibbe AG Blue Sky

im Sinne von IFRS 10. Blue Sky ist daher mit Wirkung
des Anteilskaufvertrags oolipo zum 31. Marz 2015 zu
konsolidieren. Dies hat weitere wesentliche bilanzielle

Auswirkungen auf den Konzernabschluss, da als Folge

sowohl die oolipo AG wie auch die Daedalic Entertain-
ment GmbH durchgangig in den Jahren 2014/15 und
2015/16 vollzukonsolidieren sind. Darliber hinaus ent-
fallen Zwischengewinne aus Geschaften mit Bastei2B
Ltd., einer 100%igen Tochtergesellschaft von Blue Sky.
Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf unsere

Ausfihrungen im Konzernanhang.

5. Vier Jahre nach Erscheinen des letzten Buches von
Bestsellerautor Dan Brown verdffentlicht Bastei Lib-
be in Deutschland am 26. September 2017 die lang
ersehnte Fortsetzung der Bestseller-Reihe um den

Harvard-Professor Robert Langdon.

6. Aufgrund der Anderung des Konzernabschlusses

der Gesellschaft auf den 31. Marz 2016 und der sich
daraus ergebenden bilanziellen Anderungen haben sich
aulBerordentliche Kiindigungsrechte der kreditgebenden
Banken ergeben. Die Banken haben mit Schreiben vom
14. Oktober 2016 nach Vorlage eines \Jorabtestats auf
die Ausiibung der aulRerordentlichen Kindigungsrechte
verzichtet. In diesem Zusammenhang wurden die zu
erreichenden kiinftigen Finanzkennzahlen den aktuellen

Erfordernissen angepasst.

Folgende Mitteilungen wurden nach § 20 Abs. 6 AktG und
nach § 26 Abs. 1 WpHG (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG) nach dem

Bilanzstichtag veroffentlicht:



Stimmrechtsmitteilung vom 19.07.2016

1. Angaben zum Emittenten: Bastei Libbe AG, SchanzenstraBe 6 - 20, 51063 Kdln, Deutschland

2. Grund der Mitteilung:

Erwerb/VerduBerung von Aktien mit Stimmrechten

Erwerb/VerduRerung von Instrumenten

Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

X | Sonstiger Grund: Bestandsmitteilung nach §41 Abs. 4f WpHG / Freiwillige Konzernbestandsmitteilung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen: Name: Allianz SE; Registrierter Sitz und Staat: Miinchen, Deutschland

4. Namen der Aktiondre mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.: Allianz Lebensversicherung-AG

5. Datum der Schwellenberiihrung: 02.07.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile:

Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl Stimmrechte
(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+ 7.b.2)) (Summe 7.a. + 7.b.)
neu 9,77% 0,00% 9,77% 13300000
letzte Mitteilung 9,77% % 9,77% /
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestdnden:
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)
ISIN absolut in %
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG)
DEOOOA1X3YYO 1300000 % 9,77%
Summe 1300000 9,77%

b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Instruments

Falligkeit / Verfall

Ausiibungszeitraum
/ Laufzeit

Stimmrechte absolut

Stimmrechte in %

%

Summe

%

b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Instruments

Falligkeit / Verfall

Ausiibungszeitraum
/ Laufzeit

Barausgleich oder
physische Abwick-
lung

Stimmrechte absolut

Stimmrechte in %

Summe

8. Informationen in Bezug auf den

Mitteilungspflichtigen:

Stimmrechten des Emitte

nten (1.).

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen mit melderelevanten

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem oberstem beherrschen-

X den Unternehmen:
Unternehmen itdi;rr\r;gicel:te in % wenn 3% :)ndset:irgsgrte in % wenn 5% Summe in % wenn 5% oder hoher
Allianz SE % % %
Allianz Asset Management AG % % %
Allianz Global Investors GmbH 9,77% 9,77% 9,77%

9. Bei Vollmacht gemdR § 22 Abs. 3 WpHG (nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG):

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der

Hauptversammlung:

% (entspricht Stimmrechten)

Konzernlagebericht
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Stimmrechtsmitteilung vom 20.07.2016 | Korrektur der Veroffentlichung vom 19.07.2016

1. Angaben zum Emittenten: Bastei Liibbe AG, SchanzenstraBe 6 - 20, 51063 Kdln, Deutschland

2. Grund der Mitteilung:

Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten

Erwerb/VerduBerung von Instrumenten

Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

X | Sonstiger Grund: Bestandsmitteilung nach §41 Abs. 4f WpHG / Freiwillige Konzernbestandsmitteilung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen: Name: Allianz SE; Registrierter Sitz und Staat: Miinchen, Deutschland

4. Namen der Aktiondre mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.: Allianz Lebensversicherung-AG

5. Datum der Schwellenberiihrung: 02.07.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile:

Anteil Stimmrechte
(Summe 7.a.)

Anteil Instrumente
(Summe 7.b.1.+ 7.b.2.)

Summe Anteile
(Summe 7.a. + 7.b.)

Gesamtzahl Stimmrechte

neu

9,77%

%

9,77%

13300000

letzte Mitteilung

9,77%

%

9,77%

/

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden:

a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)
ISIN absolut in%
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHQ) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22 WpHQ)
DEOOOA1X3YYO 1300000 % 9,77%
Summe 1300000 9,77%

b.1. Instrumente i.S.d.

§ 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Instruments

Falligkeit / Verfall

Ausiibungszeitraum
/ Laufzeit

Stimmrechte absolut

Stimmrechte in %

%

Summe

%

b.2. Instrumente i.S.d.

§ 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Instruments

Falligkeit / Verfall

Ausiibungszeitraum
/ Laufzeit

Barausgleich oder
physische Abwick-
lung

Stimmrechte absolut

Stimmrechte in %

Summe

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen:

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen mit melderelevanten
Stimmrechten des Emittenten (1.).

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem oberstem beherrschen-

X den Unternehmen:

Unternehmen itdi':?gi‘:;te in %, wenn 3% Lndset:i?'::‘:rte in %, wenn 5% Summe in % wenn 5% oder hoher
Allianz SE % % %

Allianz Asset Management AG % % %

Allianz Global Investors GmbH 9,77% 9,77% 9,77%

Allianz SE % % %

Allianz Deutschland % % %

Allianz Lebensversicherung AG 9,77% % 9,77%
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Stimmrechtsmitteilung vom 28.07.2016

1. Angaben zum Emittenten: Bastei Libbe AG, SchanzenstraBe 6 - 20, 51063 Kdln, Deutschland

2. Grund der Mitteilung:

X | Erwerb/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten

Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund: Bestandsmitteilung nach §41 Abs. 4f WpHG / Freiwillige Konzernbestandsmitteilung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen: Name: LAZARD FRERES GESTION S.A.S.; Registrierter Sitz und Staat: Paris, Frankreich

4. Namen der Aktiondre mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.:

5. Datum der Schwellenberiihrung: 21.07.2016

6. Gesamtstimmrecht

santeile:

(Summe 7.a.)

Anteil Stimmrechte

Anteil Instrumente
(Summe 7.b.1.+ 7.b.2.)

Summe Anteile
(Summe 7.a. + 7.b.)

Gesamtzahl Stimmrechte

neu

3,07%

%

3,07%

13300000

letzte Mitteilung

%

%

%

/

7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestanden:

a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)
ISIN absolut in%
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHG) (5 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG)
DEOOOA1TX3YYO 408001 3,07% %
Summe 408001 3,07%

b.1. Instrumente i.S.d.

§ 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Instruments

Falligkeit / Verfall

Ausiibungszeitraum
/ Laufzeit

Stimmrechte absolut

Stimmrechte in %

%

Summe

%

b.2. Instrumente i.S.d.

§ 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Ausiibungszeitraum

Barausgleich oder

Stimmrechte

n des Emittenten (1.).

Art des Instruments Falligkeit / Verfall / Laufzeit physische Abwick- Stimmrechte absolut | Stimmrechte in %
lung
%
Summe %
8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen:
X Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen mit melderelevanten

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem oberstem beherrschen-
den Unternehmen:

Unternehmen

oder hoher

Stimmrechte in %, wenn 3%

Instrumente in %, wenn 5%

oder hoher

Summe in % wenn 5% oder hoher

9. Bei Vollmacht gemaR § 22 Abs. 3 WpHG (nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG):

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung:

% (entspricht Stimmrechten)

Konzernlagebericht
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Stimmrechtsmitteilung vom 14.09.2016

1. Angaben zum Emittenten: Bastei Liibbe AG, SchanzenstraBe 6 - 20, 51063 Kdln, Deutschland

2. Grund der Mitteilung:

X | Erwerb/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten

Erwerb/VerauBerung von Instrumenten

Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

Sonstiger Grund: Bestandsmitteilung nach §41 Abs. 4f WpHG / Freiwillige Konzernbestandsmitteilung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen: Name: Natixis Asset Management; Registrierter Sitz und Staat: Paris, Frankreich

4. Namen der Aktiondre mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.:

5. Datum der Schwellenberiihrung: 08.09.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile:

Anteil Stimmrechte

Anteil Instrumente

Summe Anteile

Gesamtzahl Stimmrechte

(Summe 7.a.) (Summe 7.b.1.+ 7.b.2)) (Summe 7.a. + 7.b.)

neu 3,036% % 3,036% 13300000
letzte Mitteilung % % % /
7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestédnden:
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)
ISIN absolut in%

direkt zugerechnet direkt zugerechnet

(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG)
DEOOOA1X3YYO 403820 3,036% %
Summe

b.1. Instrumente i.S.d.

§ 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG

Art des Instruments

Falligkeit / Verfall

Ausiibungszeitraum
/ Laufzeit

Stimmrechte absolut

Stimmrechte in %

%

Summe

%

b.2. Instrumente i.S.d.

§ 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

Art des Instruments

Falligkeit / Verfall

Ausiibungszeitraum
/ Laufzeit

Barausgleich oder
physische Abwick-
lung

Stimmrechte absolut

Stimmrechte in %

Summe

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen:

Stimmrechte

n des Emittenten (1.).

Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger andere Unternehmen mit melderelevanten

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden Person oder dem oberstem beherrschen-
den Unternehmen:

Unternehmen

oder hoher

Stimmrechte in %, wenn 3%

Instrumente in %, wenn 5%
oder hoher

Summe in % wenn 5% oder hoher

9. Bei Volimacht gemaR § 22 Abs. 3 WpHG (nur méglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG):

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung:

% (entspricht Stimmrechten)

040

Nachtragsbericht




Weitere Ereignisse sind nicht eingetreten, die fiir Bastei Liibbe von wesentlicher Bedeutung sind und zu einer verander-

ten Beurteilung des Konzerns fiihren kénnten.

Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagementsystem

Primdres Ziel von Bastei Liibbe ist die Umsatzausweitung
und insbesondere die Ausweitung des EBITDAs sowie die
Erreichung eines nachhaltigen positiven Ergebnisses zur
Steigerung des Unternehmenswertes. Als international
agierendes Unternehmen ergeben sich eine Vielfalt von
unternehmerischen Chancen, aber auch Risiken. Bastei
Libbe strebt ein ausgewogenes Chancen-/Risikenver-
haltnis an und erfasst und analysiert dazu die sich aus
der Geschaftstatigkeit ergebenden Chancen und Risiken
regelmalig, iberwacht diese und trifft geeignete Mal3-
nahmen, sofern dies notwendig ist.

Im Geschaftsjahr 2014/2015 hatte der Vorstand eine
vollstandige Risikoinventur vorgenommen. Es ist ein
neues allgemeines Risikomanagementsystem einge-
fiihrt worden. Ziel des Risikomanagementsystems ist es,
Risiken fiir den Konzern rechtzeitig zu identifizieren, um
Gegenmalinahmen ergreifen und Kontrollen durchfiih-
ren zu kdnnen. Uberschaubare und angemessene sowie
beherrschbare Risiken werden bewusst eingegangen,
wenn damit ein angemessener Ertrag erwartet wird. So-
weit moglich, werden Risiken versichert. Fiir alle anderen
Risiken werden geeignete Gegensteuerungsmal3nahmen
festgelegt und die Einhaltung der MaBnahmen regelma-
Rig uberwacht. Die Steuerungsmalinahmen sowie die
Risikosituationen werden bei Bedarf, mindestens aber
jahrlich tberarbeitet und aktualisiert.

Das Risikomanagementsystem regelt insbesondere

die Erkennung und Uberpriifung von Risiken in folgenden

Bereichen:

. Strategische Risiken

. Operative Risiken

. Finanzielle Risiken

. Personalrisiken

. Regulatorische/rechtliche Risiken

Die Gesamtverantwortung fur das Risikomanagement tragt
der Vorstand. Er gibt die Risikopolitik vor und entscheidet
Uber die zu tragenden Risiken sowie die Steuerungsmal3-
nahmen. Treten Risiken auf, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Risikolage der Gesellschaft haben, wird der \Vorstand
umgehend informiert. Der Vorstand berichtet regelmaRig
dem Aufsichtsrat tiber das Risikomanagement.

Trotz dieser Bemiihungen kann das Chancen- und
Risikomanagementsystem keine vollstandige Sicherheit be-
zuglich des Erreichens der damit verbundenen Ziele geben.
Wie alle Ermessensentscheidungen kénnen auch solche zur
Einrichtung angemessener Systeme grundsatzlich fehlerhaft
sein. Kontrollen kénnen aus Fehlern oder Irrtimern heraus
in Einzelfdllen nicht funktionsfahig sein oder \Veranderungen
von Umgebungsvariablen kdnnen trotz entsprechender
Uberwachung verspétet erkannt werden. Gleiches gilt fiir

vorsatzliche Schadigungshandlungen durch Personen.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanage-
mentsystem und Internes Kontrollsystem
Die Ziele des rechnungslegungsbezogenen RMS und des
IKS sind die Verlasslichkeit der externen und internen
Rechnungslegung und eine zeitnahe Bereitstellung von
Informationen. AuRerdem soll die Berichterstattung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
\Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Bastei Liibbe
vermitteln. Eine Kernfunktion der Rechnungslegungs- und
Finanzberichterstattungsprozesse ist die Steuerung der
Bastei Liibbe AG und ihrer operativen Einheiten. Basis sind
die vom Vorstand entwickelten Zielvorgaben. Auf Basis der
Dreijahresplanung und den monatlichen Forecast-Planun-
gen wird eine rollierende mittelfristige Planung erarbeitet.
Grundsatzlich besteht ein 4-Augen-Prinzip beim
Berichtswesen sowie im Rahmen der Abschlussprozesse.

Aulerdem bestehen organisatorische Mainahmen in Ver-



bindung mit Zugriffsberechtigung auf Rechnungslegungs-
und Finanzsysteme. Der Rechnungslegungsprozess von
Bastei Lubbe ist entsprechend der Grof3e des Konzerns
ausgestaltet. Die rechnungslegungsbezogenen Geschafts-
daten der einbezogenen Konzernunternehmen werden in
der Konzernzentrale zusammengefiihrt. Die Konzernzent-
rale Uberwacht neben der Einhaltung der Bilanzierungsvor-
schriften auch die inhaltliche Einhaltung der Arbeitsablaufe.

Wesentliche, fir die Rechnungslegung der einbezogenen
Konzernunternehmen relevante Informationen und Sachver-
halte werden vor deren Erfassung mit den einzelnen Fach-
bereichen erdrtert und durch das Rechnungswesen kritisch
auf ihre Konformitat mit geltenden Rechnungslegungsvor-
schriften gewtrdigt. Die Abschlussinhalte der einbezogenen
Konzernunternehmen werden regelmaRig analysiert und un-
ter Einbezug weiterer Fachbereiche auf Richtigkeit GUberpruift.
Bei Bedarf wird bei der Erstellung des Konzernabschlusses
Bastei Libbe extern fachlich unterstiitzt.

Neben Risiken aus der Nichteinhaltung von Bilan-
zierungsregeln konnen Risiken aus der Missachtung
formaler Termine und Fristen entstehen. Zur Vermeidung
derartiger Risiken wie auch zur Dokumentation der im
Rahmen der Konzernabschlusserstellung durchzufiihren-
den Arbeitsabldufe hat Bastei Liibbe einen Abschlusska-
lender erstellt. Er gibt Auskunft Gber die zeitliche Abfolge
und die Verantwortlichkeiten. Mit Hilfe dieses Kalenders
uberwacht Bastei Libbe sowohl die Einhaltung der vorge-
gebenen Arbeitsablaufe wie auch die Einhaltung vorgege-
bener Termine. Dies ermdglicht eine Statusverfolgung, um

Risiken rechtzeitig zu erkennen und zu beseitigen.

Wesentliche Risiken

Die Risikobewertung setzt sich aus den Komponenten Ein-
trittswahrscheinlichkeit und Grad der Auswirkung auf das
EBITDA zusammen. Bei der Identifizierung von wesentli-
chen Risiken werden alle Sachverhalte im Hinblick auf ihre
finanzielle Wesentlichkeit beurteilt, wobei die Beurteilung
brutto erfolgt, d.h. ohne Berlcksichtigung eventueller risi-
komindernder MaBnahmen. Dartiber hinaus wird fir jedes

Risiko die Eintrittswahrscheinlichkeit bestimmt.

<40% | 40-60% | >60%
Gering Unwesentlich G G M
Mittel moderat G M M
Hoch erheblich M H H

Unwesentlich: Auswirkung auf EBITDA < 1 Mio. Euro
Auswirkung auf EBITDA 1-5 Mio. Euro
Auswirkung auf EBITDA > 5 Mio. Euro

Moderat:
Erheblich:

In der Kombination der Komponenten unterscheiden wir
zwischen hohem Risiko (hoher Handlungsbedarf), mittle-
rem Risiko (gegebenenfalls Handlungsbedarf) und gerin-
gem Risiko (kein akuter Handlungsbedarf). Im Folgenden
werden alle identifizierten Brutto-Risiken (Risiken, denen
Bastei Liibbe ausgesetzt ist und welche durch angesto-
Rene MaRBnahmen vermieden oder reduziert werden
konnen) in einer Ubersicht aufgeflihrt. Im Anschluss
werden nur die Risiken, die in der letzten Risikoinventur
als mittlere und hohe Risiken identifiziert worden sind,

naher erlautert.



Risiko-

Risikoart Beschreibung Kassifizierung
1 Strategische Risiken Fehlende erfolgversprechende Titel im Programm mittel
2 Strategische Risiken Geringe Ergebnisse der Beteiligungsunternehmen mittel
3 Operative Risiken Risiken im Bereich der IT mittel
4 Finanzielle Risiken VVermdgensverlust aus Risiken der Beteiligungsgesellschaften mittel
5 Personalrisiken Schliisselpersonen-Risiko mittel
6 Governance Mﬁglichg Governance Risiken (z.B. unzureichende Wirksarpkeit. gering
des Aufsichtsrates oder schlechte Kooperation der Geschaftsleitung)
7 Organisationsstruktur  Unzureichende oder unangemessene Organisationsstrukturen gering
8 Strategische Risiken yvi?tgbzl\r/]vi?t?s r;,zzsiigzﬁgihigkeit I gering
9 Strategische Risiken Nicht den gewlinschten Erfolg bringende Investitionen gering
10  Strategische Risiken Fehlende Kenr?tnis/Transparenz in Begug auf Marktveranderungen im Bereich der Unter- gering
haltung, wie Film-, Fernseh- und Musikunterhaltung
11 Operative Risiken Fehlende Lieferfahigkeit von Titeln, insbesondere Spitzentiteln gering
12 Operative Risiken Verluste durch zu gering geplante Umsdtze bei nicht so schnell abzubauenden Fixkosten gering
13 Operat'ive RELE Wirtschaftliche Fehlentwicklung aufgrund zu hoher geleisteter gering
Garantiezahlungen
16 Gperative Risiken Grolerer Defekt an der IT Hardware oder Schaden, die durch gering
Fehler der eingesetzten Software, entstehen
15  Finanzielle Risiken Bonitatsrisiken gering
16  Finanzielle Risiken Liquiditatsrisiken gering
17  Finanzielle Risiken Forderungsausfalle gering
18  Finanzielle Risiken Budgetiiberschreitungen gering
19  Finanzielle Risiken Wahrungsrisiken gering
20  Finanzielle Risiken Zinsrisiko gering
21 Personalrisiken Qualifikation der Mitarbeiter gering
22 Personalrisiken Fehlende Integritat der Mitarbeiter gering
23 Regulgtorischa.a / Missachtung der Urheberrechte/ Personlichkeitsrechtsverletzungen gering
Rechtliche Risiken
24 Ezfﬁlﬁiizség?kén Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen: Preisbindung, Mehrwertsteuer gering
25 EZE;\JEEZSFEE?I({% Geheimnisschutz / Produktpiraterie gering
26 EZEEEE‘:\:SFEEk{En Verletzung des Datenschutzes gering
27 ggfﬁlﬁareis;iifk/en Ungenau formulierte Rechte/Vertrage gering
28 ngﬁlﬁareis;g?kén Kapitalmarktrechtliche Risiken gering
29 Regulatorische / Steuerrechtliche Risiken gering

Rechtliche Risiken



Fehlende erfolgversprechende Titel
im Programm
Es ist denkbar, dass zu Beginn eines Geschdftsjahres
oder zeitlich zuvor nicht ausreichend Titel, insbesondere
Spitzentitel, eingekauft wurden, um die notwendigen
Umsatze und Gewinne fir ein Geschaftsjahr zu generie-
ren. Zu geringe Umsatze fiihren bei den nicht so schnell
abbaubaren Fixkosten zu Verlusten.

Bastei Libbe plant die Inhalte mit einem zeitlichen
Vorlauf von 18 bis 24 Monaten. Dies gilt hinsichtlich
des Segments ,Buch” und zwar sowohl fiir den physi-
schen, wie auch den digitalen Bereich. Es existiert fir
den digitalen und den physischen Bereich eine Auflistung
der Inhalte, gestaffelt nach Genre, Inhalten und Erschei-
nungszeitpunkt. Aufgrund dieser Aufteilung ist friihzeitig
sichtbar, falls in einem Geschaftsjahr in einem Genre ein
oder mehrere Titel fehlen sollten. Die Listen werden mo-
natlich gefiihrt und der Verlagsleitung und dem Vorstand

zur Verfligung gestellt.

Geringe Ergebnisse der
Beteiligungsunternehmen

Der wirtschaftliche Erfolg von Bastei Liibbe hangt zukinf-
tig auch von den Ergebnissen der Beteiligungsunterneh-
men ab. Dabei besteht bei neuen Beteiligungen auch das
Risiko, dass die erwiinschte Integration nicht gelingt. Dies
konnte nachteilige Auswirkungen auf die Ertragskraft von
Bastei Liibbe haben.

Die Beteiligungen werden ergebnisbezogen von Bastei
Libbe gesteuert. Es werden zum Teil monatliche, min-
destens jedoch quartalsweise, betriebswirtschaftliche
Auswertungen von den Beteiligungsunternehmen zur
Verfligung gestellt. Diese werden mit den Planzahlen
abgeglichen. Abweichungen werden analysiert.

Einmal im Quartal (nach Vorliegen des jeweiligen
Konzernabschlusses) treffen sich die Geschaftsfiihrer der
Beteiligungsunternehmen in Kéln, um sich mit dem Vor-
stand der Bastei Libbe AG auszutauschen. Dabei werden
alle wesentlichen Ereignisse des abgelaufenen Quartals

besprochen und auch wichtige neue Projekte vorgestellt.

Risiken im Bereich der IT

Bastei Liibbe verfligt Uber eine eigene IT-Abteilung.
Wesentliche Aufgaben sind ausgelagert, sodass das
Unternehmen ohne interne IT-Strukturen zumindest
eine gewisse Zeit teilweise handlungsfahig bleiben kann.
Dadurch wird das direkte wirtschaftliche Risiko erheblich
reduziert. Hier sind vor allem die zentrale Auslieferung
mit Debitorenmanagement, das tber traditionellem Weg
erreichbare Bankwesen fiir den Zahlungseingang und
-ausgang, als auch die ausgelagerten Dienste der Ge-

halts- und Lohnbuchhaltung zu benennen.

Vermogensverlust aus Risiken der
Beteiligungsgesellschaften
Mogliche Verluste aus Tochtergesellschaften kdnnen zu
Verlusten bei der Bastei Liibbe AG flhren. Zudem kann es
sein, dass aktivierte Beteiligungswerte bei nachhaltiger Er-
folglosigkeit von Tochterunternehmen abzuschreiben sind.
Mittels eines standardisierten monatlichen Reportings
werden die GuV-Daten sowie ausgewahlte bilanzielle
Kennzahlen Uberprift. Abweichungen gegeniiber der
Jahresbudgetplanung werden dem Vorstand im Rahmen
des Reportings gemeldet. Mehrmals jahrlich wird fir alle
Einzelgesellschaften sowie konsolidiert auf Konzernebene
eine Prognoserechnung bzw. ein Forecast fiir das Gesamt-

jahr erstellt und dem Jahresbudget gegenubergestellt.

Schliisselpersonen-Risiko

Die Schllsselpersonen beinhalten alle wichtigen Ent-
scheidungstrager und ,Motoren” eines Unternehmens.
Ziel ist es, die Folgen eines potenziellen Ausfalls von
Schlisselpersonen fiir das Unternehmen zu kompensie-
ren oder zu begrenzen. Daher wurden alle Konzerngesell-
schaften aufgefordert, die jeweiligen Schliisselpersonen
zu benennen und darzustellen, welche kurz- und langfris-
tigen/dauerhaften Vertretungs-, Ersatz- und Nachfolgeld-

sungen bestehen.

Chancenbericht
Zum Risikomanagement von Bastei Liibbe gehdrt nicht nur

die Reduzierung und Vermeidung von Risiken, sondern die



langfristige Sicherung des Unternehmens durch Ausbalan-

cieren von Chancen und Risiken. Daher werden regelmaRig

Chancen identifiziert, analysiert und bewertet, wie der

Konzern die Chancen gezielt ausschopfen kann. Analog zu

den wesentlichen Risiken ergeben sich Chancen in folgenden

Bereichen:

»  Strategische Chancen, wie z. B. Marktchancen, Veran-
derung im Wettbewerb, Entwicklung bei Kunden und
Lieferanten

»  Operative Chancen

»  Finanzielle Chancen

»  Personalchancen

»  Regulatorische/rechtliche Chance

Die identifizierten wesentlichen Chancen werden im folgen-

den Abschnitt beschrieben.

Strategische Chancen

Strategische Chancen ergeben sich aus veranderten
Marktbedingungen. Bastei Libbe hat insbesondere die
Mega-Trends Digitalisierung und Internationalisierung sowie
das veranderte Leseverhalten der Kunden als besonders re-
levante Trends, die das Geschaft in der Zukunft beeinflussen

werden, identifiziert.

Chancen durch Digitalisierung

Durch die zunehmende Digitalisierung kann Bastei Liibbe
neue Geschaftsfelder erschlieRen. In den letzten Jah-

ren sind vermehrt spezielle elektronische Lesegerate,

die eBook Reader wie Kindle oder Tolino, welche fiir ein
komfortables, digitales Leseerlebnis entwickelt wurden,
zum Einsatz gekommen. Blicher werden zunehmend
auch uber Smartphones und Tablets gelesen. In der Film-
und Musikbranche gibt es, zum Beispiel, immer mehr
Dienstleister, die ihre digitalen Contentangebote lber das
Internet anbieten.

Bastei Liibbe hat im Vergleich zu anderen Verlagen
frih damit begonnen, digitale Inhalte zu entwickeln und
zu vertreiben. Dadurch haben wir eine Vorreiterrolle im
digitalen Mediengeschaft eingenommen, die in Zukunft
noch weiter ausgebaut werden soll.

Neben der starken Zunahme des Digitalgeschafts ging

zuletzt der Trend deutlich weg vom Einzelverkauf von
Inhalten hin zu Abo-Modellen bzw. Flatrates fir digitale
Inhalte via Streaming-Technologien. Die Buchbranche hat
sich bis dato bei weitem nicht so schnell wie die Film-
oder Musikindustrie “digitalisiert’, birgt aber deutlich gro-
Rere Entwicklungspotenziale (die Buchbranche ist auf glo-
baler Ebene etwa dreimal so groR). Bastei Liibbe hat das
enorme Marktpotential des Abo- bzw. Streamingmarktes
fur Leseinhalte erkannt und strebt an, iber die oolipo

AG eine weltweit agierende Plattform fir kurzformatige
Leseinhalte aufzubauen. Das Produkt soll dabei stringent

nach dem ,Mobile-First-Ansatz” entwickelt werden.

Chancen durch Internationalisierung

Der Schwerpunkt unseres Umsatzes liegt weiterhin in
Deutschland. Unsere Internationalisierungsstrategie
unterstellt, dass die international generierten Umsatze
weiter wachsen werden. Um diese Ziele zu erreichen,
setzt Bastei Libbe— neben der bereits beschriebenen
internationalen Streaming-Plattform — auf die Entwick-
lung eigener Inhalte (Own IPs/Intellectual Properties).
Vorteil ist, dass Bastei Liibbe nicht nur die deutschen
Sprach- und Territorialreche halt, sondern die Inhalte in
allen Sprachen und weltweit vertreiben kann. Nutzt Bastei
Libbe nicht alle Rechte selbst, konnen diese als Lizenzen
verkauft werden.

Bastei Libbe stellt schon heute viele Titel nicht nur
auf Deutsch, sondern auch auf Englisch und teils auf
Mandarin her.

Im Geschaftsjahr 2014/15 wurde ein Joint Venture
zusammen mit Imperative Entertainment, ein in den USA
beheimatetes Multi-Plattform Entertainment Studio,
gegrindet, um internationale Inhalte entwickeln zu
kénnen. In China sollen ebenfalls Kooperationen fiir die
Content-Entwicklung ausgebaut werden. Hier ist nach
Abschluss des Geschaftsjahres Mitte April 2016 mit dem
chinesischen Verlag Jing Dian Bo Wei ein Kooperationsab-
kommen abgeschlossen worden.

Uber verschiedene Vertriebswege werden die Titel
nicht nur im deutschsprachigen Raum, sondern weltweit

vertrieben. Die Internationalisierung soll in den kommen-



den Jahren weiter forciert werden. Denkbar ist neben dem
direkten Verkauf von Inhalten auch die Kooperation mit
Vertriebspartnern und der Ausbau des internationalen

Lizenzgeschaftes.

Chancen durch veranderte Lesegewohnheiten

Die Lesegewohnheiten der Menschen verandern sich.
Einige Menschen wiinschen sich die Inhalte, die sie friiher
in analoger Form gelesen hatten, als digitale Ausgabe.
Andere, insbesondere jiingere Menschen, lesen viel we-
niger, greifen haufig Uberhaupt nicht mehr zum Buch, da
sie immer mehr Zeit fiir ihr Handy aufbringen. 32 Verlage
mussen auf diese veranderten Lesegewohnheiten re-
agieren und zum Beispiel die junge Buchkauferschicht mit
passenden Angeboten direkt ansprechen. Falls es Bastei
Lubbe gelingen sollte, diese junge Generation von Men-
schen mit veranderten Lesegewohnheiten anzusprechen,

birgt dies ein groBRes Potenzial fir die Zukunft.

Sonstige Chancen
Ferner versucht Bastei Liibbe, weitere Chancen, die sich
bieten, zu nutzen. Zum Beispiel durch die Akquisition

eines erfolgsversprechenden Titels zu glinstigen Bedin-

gungen, oder durch effiziente Prozesse das Ergebnis bei
gleichbleibendem oder niedrigerem Aufwand zu erhéhen
(operative Chancen). AuBerdem versuchen wir von beson-
ders qualifizierten und kompetenten Fihrungskraften und
Mitarbeitern zu profitieren (Personalchancen). Weitere
Chancen kénnen durch Anderungen der rechtlichen und

regulatorischen Rahmenbedingungen entstehen.

Gesamtbetrachtung
Unter Berticksichtigung moglicher Schadensausmafe
und Eintrittswahrscheinlichkeiten dieser und weiterer
potentieller Risiken sind derzeit keine Risiken erkennbar,
die im laufenden Geschaftsjahr zu einer dauerhaften, we-
sentlichen Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage fiihren konnte. Organisatorisch wurden alle
sinnvollen und vertretbaren Voraussetzungen geschaffen,
um mogliche Risikosituationen friihzeitig erkennen und
entsprechend handeln zu kdnnen.

Dennoch kdnnen die kiinftigen Ergebnisse von Bastei
Libbe aufgrund dieser oder anderer Risiken sowie feh-
lerhafter Annahmen erheblich von den Erwartungen des

Unternehmens und seines Managements abweichen.

32 http:/www.buchreport.de/nachrichten/verlage/verlage _nachricht/datum/2015/04/22/warum-bedroht-candy-crushden-buchmarkt-herr-markowetz.htm



Prognosebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltbank hat ihre Einschatzungen fur die globa-

le Okonomie im Jahr 2016 nach unten angepasst. Sie
erwartet nun nur noch ein Wachstum von 2,4 %. Ursach-
lich dafiir sind im Wesentlichen die geringeren Wachs-
tumsaussichten in den Schwellenlandern aufgrund der
niedrigen Rohstoffpreise. In China macht sich der Umbau
der Wirtschaft bemerkbar. Auch wenn sich die Entwick-
lung im Dienstleistungsbereich robust zeigt, ist die Un-
terstlitzung der Politik notig, um die Verlangsamung der
industriellen Aktivitat zu abzufedern. In der Vergangenheit
trug das Reich der Mitte mit Steigerungsraten von 10,0 %
bis zu einem Viertel zum globalen Wachstum bei; im Jahr
2016 wird die chinesische Wirtschaft allerdings voraus-
sichtlich nur noch um 6,7 % wachsen. 33 Die allgemeine
Schwache der Schwellenlander und der starke Riickgang
der Rohstoffpreise haben bedeutende Auswirkungen auf
das globale Wirtschaftswachstum.

Die Schwellenlander werden nach Meinung der Ex-
perten des Instituts fir Weltwirtschaft (Ifw) nur langsam
wieder an Dynamik gewinnen, auch wenn sich die Aus-
sichten durch leicht gestiegene Olpreise aufgehellt haben.
Die tiefgreifenden strukturellen Probleme verhindern
jedoch eine rasche Erholung. 34 Die chinesische Wirtschaft
dirfte zwar auch dank wirtschaftspolitischer Impulse
zunachst etwas an Fahrt aufnehmen, auf langere Sicht
sollte sich die Tendenz zu niedrigeren Wachstumsraten
allerdings fortsetzen. Dartiber hinaus bleibt die Weltwirt-
schaft nach Ansicht der Experten anfallig fir Stérungen.
Risiken gehen dabei insbesondere von den Finanzmarkten
aus, auf denen es im Zuge des Auseinanderdriftens der
Geldpolitik in den groRen Wahrungsraumen zu Turbulen-

zen kommen konnte. 35

In den USA rechnet der IWF fiir 2016 beim Brutto-
inlandsprodukt (BIP) mit einem Plus von 2,2 %. Das BIP
der USA war im Jahr 2015 um 2,4 % gewachsen. Positiv
bewertet der IWF die generelle Preisentwicklung, die
zunehmende Verbesserung am Arbeitsmarkt sowie die
steigenden Konsumausgaben. Die Arbeitslosenquote
sank entsprechend Anfang 2016 auf 4,9 %. 3¢ Die US-
Zentralbank Federal Reserve (Fed) hat im Dezember 2015
erstmals seit neun Jahren die Leitzinsen wieder angeho-
ben. Angesichts der Unsicherheiten tiber die Entwicklung
der US-Wirtschaft ist offen, welche weiteren Zinsschritte
die Fed vornehmen wird. 37

In Europa gewinnt die Wirtschaft laut IfW allmahlich
an Fahrt und expandiert in den kommenden beiden Jahren
um 1,7 bzw. 1,9 %. 38

Der Aufschwung in Deutschland setzt sich fort. Fiir
2016 geht das IfW von einer Zuwachsrate von plus 1,9 %
aus. Der IWF ist etwas kritischer und erwartet ein Wachs-
tum von 1,6 %. Die treibenden Krafte hinter dem Auf-
schwung sind nach wie vor der starke private Konsum und
eine anziehende Investitionstatigkeit. Hohe Einkommens-
zuwachse aufgrund der giinstigen Arbeitsmarktentwick-
lung sorgen hier fiir die starkste Zunahme seit 15 Jahren,
dazu kommen temporare Faktoren, die die Kaufkraft
erhdhen, wie niedrige Olpreise, Rentenerhéhungen und
Steuersenkungen. Fur das Verbraucherpreisniveau gehen
die Okonomen im laufenden Jahr aufgrund des Auslaufens
des preisddmpfenden Olpreiseffekts von einem Anstieg
von 0,5 % und im Jahr 2017 von 1,6 % aus. Die deutsche
Wirtschaft sieht sich derzeit vielfaltigen Herausforderun-
gen ausgesetzt, sei es der immense Zustrom an Migran-
ten, die Energiewende in Deutschland oder die schwache-

re Konjunktur in den Schwellenlandern. Die Unsicherheit

33 http:/www.worldbank.org/en/news/press-release/2016/06/07/world-bank-cuts-2016-global-growth-forecast

34 https:/www.ifw-kiel.de/wirtschaftspolitik/prognosezentrum/konjunkt/2016/kkb_15_2016-q1_welt_text_kurzfassung.pdf
35 http:/pubdocs.worldbank.org/en/8428614636056 15468/ Global-Economic-Prospects-June-2016-Divergences-and-risks.pdf
36 http:/www.auswaertiges-amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/USA/Wirtschaft_node.html

37 http:/www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/update/02/index.htm

38 https:/www.ifw-kiel.de/pub/kieler-konjunkturberichte/2016/kkb_19_2016-2_welt_de.pdf



dariiber, wie sich diese veranderten Rahmenbedingungen
auf die Gesamtwirtschaft auswirken, hat deutlich zuge-

nommen. 3940

Kiinftige Branchensituation
Mit Blick auf die Entscheidung des Borsenvereins des
Deutschen Buchhandels, aufgrund der Vertragsverhand-
lungen von Marktforschungs- und Buchhandelsunterneh-
men keine Daten zur monatlichen Buchmarktentwicklung
zu verdffentlichen, bilden die folgenden Ausfiihrungen
die Entwicklung im Buchmarkt nur eingeschrankt ab. So
fuhrt der Wettbewerb in der Buchmarktforschung durch
Abschlisse von Exklusivvertragen zu einem Qualitats-
verlust, wenn Umsatzzahlen nicht Gber alle Bezahl- und
Vertriebsarten erfasst werden. 41424344

Laut dem Marktforschungsunternehmen Media Control
entwickelte sich das erste Halbjahr 2016 im deutschen
Buchhandel mit einem leichten Umsatzplus von 0,2 % sta-
bil, nach dem negativen Trend des vergangenen Jahres. Der
Grund fur das Umsatzplus trotz der Umsatzriickgange im
Mai 2016 mit Minus 3,4 % und im Juni 2016 mit Minus 4,2
% ist das gute erste Quartal 2016 mit einem Plus von 2,4 %
durch ein lebhaftes Ostergeschaft. “>46 E-Commerce-Daten
werden dabei von Media Control nicht erfasst, da Amazon
als grol3ter Online-Buchhandler dem Unternehmen keine
Daten zur Verfiigung stellt. Die Zahlen des Media Control
Sortiments-Buch-Monitors bilden den Buchhandel nur
zum Teil ab. AuBBerdem verarbeitet Media Control nach
eigenen Angaben nur die Umsatze aus dem Bargeschaft;

Rechnungskunden werden nicht erfasst.

Insgesamt blickt die Buchbranche positiv auf das Ge-
samtjahr 2016. Eine wichtige Rolle kdnnte dabei spielen,
dass der Buchhandel seine erfolgreiche Multi-Channel-
Strategie ausbaut: Diese Kombination aus professionel-
lem Online-Service und Einkauf vor Ort betrachten die
Buchhandlungen als Investition in die Zukunft. #’ Der
Trendbericht Kinder- und Jugendbuch 2016 zeigt zudem,
dass die Buchkultur in Deutschland bei der Integration
von Zuwanderern eine grol3e Rolle spielt. Daneben ist die
Darstellung der vielschichtigen Situationen von Zuwan-
derern in der gesellschaftlichen Auseinandersetzung von
Bedeutung. Der Buchhandel kann im laufenden Jahr von
der Funktion der Blcher als Integrationsbeschleuniger
und dem Interesse der Bevdlkerung an der Zuwanderung
profitieren. “8 Die Bedeutung der Buchbranche in einer
demokratischen und pluralistischen Gesellschaft sowie
der Erfolg der digitalen Entwicklungen in die Multi-
Channel-Strategien zeigen sich im Zehn-Jahresvergleich,
in dem der Buchhandel trotz zunehmender Konkurrenz
im Medienangebot das Umsatzniveau halten kann. 4° Die
Entscheidung der Bundesregierung, die Preisbindung fiir
eBooks gesetzlich zu verankern, wird die Entwicklungen
der Buchbranche auch in digitalen Geschaftsmodellen
unterstiitzen. 5°

Das Segment der Romanhefte verzeichnete in den
letzten Monaten insgesamt eine riicklaufige Umsatz-
entwicklung gegentiber dem Vorjahreszeitraum. Die von
einem Wettbewerber gestartete Veroffentlichungsiniti-
ative konnte abgesehen von einem zwischenzeitlichen

Umsatzzuwachs keinen nennenswerten Effekt erzielen.

32 https:/www.ifw-kiel.de/medien/medieninformationen/2015/winterprognose-des-ifw-aufschwung-in-deutschland-setzt-sich-fort
40 https:/www.ifw-kiel.de/pub/kieler-konjunkturberichte/2016/kkb_20_2016-g2_deutschland _de.pdf

41 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse _id=1080886

42 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse_id=1115210

43 http:/www.boersenverein.de/ 1090567/

4h http:/www.boersenblatt.net/artikel-branchen-monitor_buch.1097555.html

45 https:/www.buchreport.de/2016/07/08/schwache-buchkonjunktur-im-juni/

46 https:/www.buchreport.de/2016/04/12/ostergeschaeft-sorgte-fuer-gutes-1-quartal/
47 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse _id=1080886

48 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse _id=1107136

49 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse_id=1115210

50 http:/www.boersenverein.de/de/portal/Presse/158382?presse _id=1094830



Im Gegensatz zum Markt mit Ratselmagazinen gibt es

im klassischen Romanheftbereich neben Bastei Liibbe
laut einer Media Control Studie jedoch nur einen weiteren
grol3en Marktteilnehmer. Bei Mannerromanen ist Bastei
Liibbe deutschlandweit nach wie vor Marktfiihrer. Neben
starker Kundenbindung legt Bastei Liibbe groRen Wert
auch auf eine breitere Distribution. Zu den Kernmarkten
der Gesellschaft gehort auch Osterreich. In der Urlaubs-
und Saisonzeit werden Sonderposten und speziell zusam-
mengestellte Sortimente in die wichtigsten - von Deut-
schen besuchten - europdischen Urlaubsgebiete geliefert.
Wesentliche Bedeutung kommt bei den Romanheften
den Stammlesern und der Leser-Blatt-Bindung zu. Dies
wird erreicht und befordert durch den Fortsetzungs- und
Seriencharakter der Produkte. Positives Image und starke
Kundenbindung sind angesichts der Marktbesonderheiten
in diesem Bereich unverzichtbar.

Der Ratselmarkt verzeichnete im Jahr 2015 einen
leichten Umsatzzuwachs im Vergleich zum Vorjahr. Wah-
rend vor allem die Preisratsel eine weiterhin riicklaufige
Entwicklung nahmen, stieg der Umsatz in den von Bastei
Libbe bedienten Untergruppen ,Ratsel allgemein Grol3-
format” und ,Ratsel mit Mutterobjekt allgemein”. Auf-
grund des intensiven Wettbewerbs und der Austausch-
barkeit vieler Ratselhefte wiegt die Bedeutung bekannter
Marken zunehmend schwerer. So zahlten zu den erfolg-
reichsten Einfiihrungen der letzten Monate u.a. ,Bild der
Frau Ratsel” und — aus dem Hause Bastei Liibbe — ,Neue
Post Rdtsel”. Der Ratselmarkt zeichnet sich durch einen
heterogenen Adressatenkreis mit einer besonders treuen
und leidenschaftlichen Leserschaft aus. Neben der zuneh-
menden Attraktivitat von Online-Ratseln bleibt das Losen

von Kreuzwortratseln mit Stift und Papiermagazin weiter

51 http:/www.pgmitte.de/files/PDF/EH/VDZ%20RCR-EH.pdf

beliebt. Dank Formaten wie Sudoku wird die Ratsel-Fan-
gemeinde in Deutschland immer groRer und jinger. Das
Ratselraten wird dabei sowohl als Technik zur Kreativi-
tatssteigerung in Unternehmen als auch zur Erhaltung der
geistigen Leistungsfdhigkeit im Alter genutzt. Experten
zufolge kann sich heute kaum ein Medium leisten, das
Kreuzwortratsel zu streichen, gerade da auch die jingeren
Zielgruppen wieder dem Charme des Kreuzwortratsels
erliegen und als Alternative zu Online-Aktivitaten nutzen.
Die Kunden greifen beim Erwerb von Ratselzeitschriften
Uberwiegend auf Koppelkaufe zuriick und erwerben zwei
und mehr Zeitschriften gleichzeitig. >' Insgesamt wird sich
daher die Zahl der Ratselfreunde in Deutschland in den
kommenden Jahren positiv entwickeln kdnnen.

Das Segment Non-Book umfasst Geschenkartikel,
Merchandising und ahnliche Artikel, die unter dem Label
Rader vertrieben werden. Der Geschenkemarkt zeigte
2015 eine nachlassende Dynamik. Laut einer Umfrage
zu den geplanten durchschnittlichen Ausgaben fiir Weih-
nachtsgeschenke in Deutschland wollten 2015 Konsu-
menten in Deutschland durchschnittlich je 274 Euro fir
Weihnachtsgeschenke ausgeben — rund 4,0 % weniger als
im Jahr zuvor. 52 Laut einer GfK-Umfrage konnte der Handel
daraus mit einem Umsatzvolumen flir Geschenke von rund
14,3 Milliarden Euro im Weihnachtsgeschaft rechnen. Das
bedeutet ein Minus von knapp 5,0 %. Hintergrund ist die ge-
stiegene Spendenbereitschaft: Bis einschlie3lich Septem-
ber 2015 stieg das Spendenvolumen um fast 14,0 %. 53

Die Bastei Liibbe AG ordnet seit dem Geschafts-
jahr 2015/2016 die Bereiche eBooks, Audio sowie den
Games-Bereich erstmalig dem neuen Segment Digital zu.

Die Etablierung von eBooks sorgt fiir eine Verschie-

bung der Marktanteile zugunsten der elektronischen

52 http:/de.statista.com/statistik/daten/studie/208623/umfrage/durchschnittliche-ausgaben-fuer-weihnachtsgeschenke-in-deutschland/

53 http:/www.gfk.com/de/insights/press-release/deutsche-geben-weniger-fuer-weihnachtsgeschenke-aus-spenden-aber-mehr/



Blcher — wenn auch auf niedrigem Niveau. Bis 2019 wird
ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 0,6 %
erwartet, das sich im Wesentlichen aus den Zuwachsen
beim Verkauf von eBooks im Segment Belletristik speist.
Insgesamt sollen die Umsatze mit Belletristik in den kom-
menden Jahren um durchschnittlich 1,2 % pro Jahr wach-
sen und 2019 ein Volumen von rund 4,7 Milliarden Euro
erreichen. Der Umsatzanteil von eBooks soll 2019 rund
16,4 % betragen. Insgesamt rechnet PwC in diesem Markt
mit einem durchschnittlichen jahrlichen Umsatzanstieg
von 1,3 % auf rund 3,1 Milliarden Euro im Jahr 2019. Dabei
werden eBooks die gedruckten Biicher nicht nur teilwei-
se substituieren, sondern auch die Umsatzriickgange im
Printbereich Giberkompensieren. >

Optimistisch blickt auch die Spielebranche auf die
kommenden Jahre. Die Experten von PwC erwarten, dass
der Markt fiir Computer- und Videospiele ein dynami-
scher Wachstumsmarkt bleibt, und rechnen mit jahrlichen
Zuwachsraten von durchschnittlich 3,8 %. Die deutlichste
Entwicklung der deutschen Videospielindustrie verzeich-
net der Bereich der Social/Casual Games, der die Umsatze
aus Spielen fir Smartphones und Tablets berticksichtigt
und dabei auch die Einnahmen aus Mikrotransaktionen —
etwa durch den Erwerb virtueller Gliter — erfasst. Neben
dem fortschreitenden Wachstum im Bereich der Social/
Casual Games werden sich auch die Erldse im Bereich der
klassischen Spiele fiir PC und Konsole mittelfristig wieder
stabilisieren. Der klassische physische Verkauf wird zwar
weiterhin ein zentraler Vertriebsweg bleiben, der Anteil
im Vergleich zu den digitalen Verkaufen wird hier aber
sowohl fir PC als auch fiir Konsolen weiter sinken. Grund-
satzlich befliigeln die standig verbesserte technische
Leistungsfahigkeit und die steigende Verbreitung von
Smartphones und Tablets die Umsatze. Mitverantwortlich
hierfir ist auch die steigende Qualitat und Komplexitat
der Spiele, wodurch neben einer Erweiterung der allge-
meinen Nutzerbasis auch eine héhere Zahlungsbereit-
schaft der Spieler erreicht wurde. Waren die Spiele in

diesem Segment bis vor wenigen Jahren noch hauptsdch-

o4 https:/outlook.pwc.de/outlooks/2015-2019/buchmarkt/

lich auf leichten Zugang und kurzweilige Unterhaltung
hin konzipiert, so finden sich auf den mobilen Endgerdten
mittlerweile zahlreiche Spiele der bekannten Genres fir
PC und Konsolen wieder.

Immer mehr Anbieter von Videospielen starten ihr
Angebot nun in der Cloud. Der deutsche Markt ist im
internationalen Vergleich bislang zwar kaum entwickelt,
mittlerweile bieten aber verschiedene Akteure verbes-
serte Angebote an und vereinbaren neue Kooperationen.
So erhélt das Cloud Gaming bessere Moglichkeiten, sein
Potenzial im Videospielmarkt zu entfalten, sich dort zu

etablieren und wachsende Umsatze zu generieren.

Ausblick

Auch das Geschaftsjahr 2016/2017 wird ganz im Zeichen
des Ubergangs zu einem internationalen Medienhaus
stehen. Der digitale Umsatz wird durch die wesentliche
Ausweitung des Geschaftsfelds der Daedalic Entertain-
ment GmbH sowie den Launch der Streaming-Plattform
oolipo AG steigen. Beides sind fiir den digitalen Bereich
wichtige Schritte in die Zukunft. Ab dem 1. April 2016
wird die Mehrheitsbeteiligung an der BuchPartner GmbH
vollkonsolidiert.

Bastei Liibbe erwartet fiir das Geschaftsjahr 2016/
2017 unter Berlcksichtigung der Neuerwerbe und der
Vollkonsolidierung der Beteiligungen an der BuchPartner
GmbH, der BookRix GmbH & Co. KG, der Daedalic En-
tertainment GmbH, der oolipo AG und der BEAM Shop
GmbH einen Konzernumsatz von 150 bis 160 Mio. Euro.
Die wesentlichen Beitrage hierzu kommen mit rd. 103
Mio. Euro von der Bastei Libbe AG, mit rd. 13 Mio. Euro
von der Daedalic Entertainment GmbH und mit 40 Mio.
Euro von der BuchPartner GmbH. In den nachsten beiden
Geschaftsjahren soll der Umsatz dann auf rd. 190 bis 200
Mio. Euro ansteigen. Dies resultiert dann aus hoheren
digitalen Umsatzen der Daedalic Entertainment GmbH,
aber auch stark steigenden Umsatzen der Bastei Liibbe
AG aufgrund der Verodffentlichung diverser Blockbuster im
Geschaftsjahr 2017/2018.



Der Umsatz in den Segmenten ,Buch” und ,Digital”
wird voraussichtlich ansteigen. Das Segment ,Non-Book”
wird umsatzmaRig voraussichtlich stabil bleiben. Der Um-
satz im Segment ,Romanhefte und Ratselmagazine” wird
im Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich leicht riicklaufig
sein. Des Weiteren wird es erstmalig ein fiinftes Segment
mit der Bezeichnung ,Retail” geben, in dem die Umsatze
der BuchPartner GmbH abgebildet werden.

Das EBITDA wird sich im Geschaftsjahr 2016/2017
voraussichtlich deutlich oberhalb des EBITDA des abge-
laufenen Geschaftsjahres bewegen und — bereits ohne
mogliche positive Effekte aus einer moglichen Entkon-
solidierung von Blue Sky und einer damit verbundenen
Bewertung zum fair value — zwischen 13 und 15 Millionen
Euro liegen. Dies ist insbesondere auf den Erwerb der
BuchPartner GmbH und des Labels LYX sowie Wachstum
im Segment ,Buch” zuriickzufiihren. BuchPartner und
Daedalic werden dabei voraussichtlich ein EBITDA in Hohe
von 2 bzw. 4 Mio. Euro beitragen. Aufgrund von Anlauf-
verlusten ist bei oolipo ein EBITDA von ca. -1,0 Mio. Euro
zu erwarten.

Der prognostizierte Umsatzanstieg geht einher mit
einem erwarteten Anstieg des EBITDA um mehr als
100 % im Geschéftsjahr 2017/2018 im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2016/2017. Dies ist insbesondere auf
Blockbuster im Segment ,Buch” sowie auf das steigende
EBITDA der Beteiligungen zurlckzufthren.

Das EBITDA des Segmentes ,Buch” soll im nachsten
Jahr wachsen. Das EBITDA des Bereiches ,Digital” wird
sich voraussichtlich sogar verdoppeln. Das EBITDA in den
Segmenten ,Non-Book" und ,Romanhefte und Ratselma-
gazine" wird analog der erwarteten Umsatzentwicklung
voraussichtlich stabil sein. Darliber hinaus wird erstmalig
das Segment ,Retail” einen wesentlichen Beitrag zum
EBITDA auf Konzernebene leisten.

Hinsichtlich der Vermdégens- und Finanzlage ist
anzumerken, dass sich die Bilanzsumme im nachsten
Geschaftsjahr durch die neu erworbenen Beteiligungen

erheblich erhohen wird. Absolut betrachtet wird das

Eigenkapital steigen, prozentual allerdings sinken.

Das Geschaftsjahr 2016/2017 steht ganz im Zeichen
der Integration der zugekauften Firmen BuchPartner
GmbH und LYX, des Launches der Plattform oolipo AG
sowie des Ausbaus der Geschaftsfelder der Daedalic
Entertainment GmbH. Die Entwicklung der Serienplatt-
form oolipo zum Streaming von Inhalten entwickelt sich
plangemaR. Die erste Beta-Version wurde Anfang August
2016 veroffentlicht. Der Launch wird — wie geplant — in
2016 stattfinden. Gesprache mit auslandischen Verlagen,
die Interesse an einer Ubernahme der Geschéftsidee ooli-
po aulderhalb der Bereiche DACH, UK und USA in Betracht
ziehen, laufen bereits. Die Daedalic Entertainment GmbH
steht kurz davor, neben den Weltrechten von Ken Folletts
.Die Saulen der Erde” weitere bekannte Marken zum Ent-
wickeln von Adventure-Spielen insbesondere in Amerika
einzukaufen. Zudem ist die Daedalic Entertainment GmbH
jetzt so aufgestellt, dass samtliche selbstentwickelten
Spiele nicht nur fiir den PC, sondern auch fiir alle gangigen
Konsolen und digital verflighar sind. Auch dies wird in den
nachsten Geschaftsjahren zu erheblichen Umsatz- und
EBITDA-Steigerungen fiihren.

Gemeinsam mit der BuchPartner GmbH will Bastei
Lubbe die Verwertung von Taschenbiichern verbessern
und neue Kunden ansprechen. Im nachsten Geschaftsjahr
mussen somit noch einige Investitionen vorgenommen
werden, deren Friichte sich dann insbesondere in den
Geschaftsjahren 2017/2018 ff. zeigen werden. Bedingt
durch die Ubernahme der BuchPartner GmbH und LYX
wurde das der Bastei Liibbe AG zur Verfligung stehende
Kreditvolumen im Rahmen eines Konsortialkredits mit
einer Laufzeit von sechs Jahren auf 53 Mio. Euro aufge-
stockt. Der Bastei Libbe-Konzern verfligt somit nach wie
vor Uber eine stabile Finanz- und Liquiditatsstruktur und
ist jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

Insgesamt geht der Vorstand von einer positiven
Entwicklung fir das laufende und insbesondere fir die

folgenden Geschaftsjahre aus.



Vergutungsbericht

In der Hauptversammlung vom 17. September 2014 wurde
beschlossen, dass die Bastei Liibbe AG gemal dem Deut-
schen Corporate Governance Codex die individualisierte

Vergtitung von Vorstand und Aufsichtsrat veroffentlicht.

Vorstandsbeziige

Fir die Festlegung der individuellen Vorstandsvergii-
tung ist der Aufsichtsrat zustandig. Die Verglitung des
Vorstandes ist darauf ausgerichtet, eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung zu fordern. Daher enthalt die
Vergltung fixe und variable Bestandteile.

Die Bezlige des Vorstandes setzen sich wie folgt
zusammen:

»  Festvergiitung

» Nebenleistungen wie Sachbeziige und sonstige

Verguitungen

» Variable Verglitung

Die Festvergiitung ist eine fixe, auf das gesamte
Geschaftsjahr bezogene Verglitung, die in gleichen Raten
ausgezahlt wird. Sie wird regelmalig vom Aufsichtsrat
Uberpruft.

Im Geschaftsjahr 2013/14 wurde die variable Vergii-
tung auf Basis von EBIT nach IFRS berechnet. In der Auf-
sichtsratssitzung vom 26. Marz 2015 wurde beschlossen,
dass ab dem Geschaftsjahr 2014/15 die Berechnungs-
grundlage fir die Tantieme das Konzern EBITDA nach
IFRS ist. Die variable Vergtitung setzt sich aus einem so-
fort wirksamen und einem mit langfristiger Anreizwirkung
ausgestalteten Teil zusammen. Die kurzfristige Tantieme,
die 70 % der gesamten variablen Vergiitung umfasst, wird
nach Feststellung der Zielerreichung fiir das abgelaufene

Geschaftsjahr ausgezahlt. Der langerfristig angelegte Teil,

welcher 30 % der gesamten variablen Verglitung aus-
macht, bleibt flir zwei weitere Jahre in der Gesellschaft.
Je 15 % werden in den beiden Folgejahren nur ausbezahlt,
wenn in diesen Geschaftsjahren eine EBITDA-Marge von
mind. 5 % erwirtschaftet wird.

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 des DCGK
weist die Vergltung fir die Mitglieder des Vorstandes
insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen Verglitungsteile
betragsmaRig keine Hochstgrenzen auf. Im Rahmen der
Vertragsverhandlungen mit den Vorstandsmitgliedern
war eine betragsmalige Hochstgrenze der variablen
Verglitung nicht zu erzielen. Bei Abschluss zukiinftiger
Vorstandsanstellungsvertrage beabsichtigt die Bastei
Libbe AG, betragsmalige Hochstgrenzen der variablen
Verglitung zu vereinbaren.

Zu den Nebenleistungen zahlt im Wesentlichen die
Dienstwagennutzung, die Verglitung von Herrn Plathner
(bis August 2015) enthalt auBerdem einen Betrag fiir die
doppelte Haushaltsfihrung.

Im Geschaftsjahr 2014/15 erhielten die Vorstands-
mitglieder keine Pensionszusagen, erhalten aber ab dem
1. April 2015 eine Altersversorgung in Hohe von 20.000
Euro jahrlich.

Die Gesamtbeziige des \Jorstandes fiir das Ge-
schaftsjahr 2015/16 sowie ihre Aufteilung in fixe und
variable Verglitung sind den folgenden, vom Deutschen
Corporate-Governance-Codex empfohlenen, Tabellen
zu entnehmen. Die Verglitung von Herrn Plathner stellt
eine anteilige Verguitung fir die Monate September 2014
bis Marz 2015 dar, zudem enthalten die Vergtitungen
der Herren Plathner und Rudloff mit dem Ausscheiden

zusammenhangende Einmalzahlungen.



Vergiitung des Vorstandes (Zuwendungsbetrachtung)

Thomas Schierack
Vorstandsvorsitzender
seit 09. Juli 2013

Klaus Kluge
Vorstand Marketing & Vertrieb
seit 09. Juli 2013

. 2015/16 2015/16 2015/16 2014/15 2015/16 2015/16 2015/16 2014/15
in TEUR Ausgangs- . Ausgangs- .
min min max
wert wert
Festverglitung 400 400 400 400 280 280 280 260
Nebenleistungen 12 12 12 12 9 9 9 7
Summe Festvergiitung 412 412 412 412 289 289 289 267
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme 79 0 unbe- 155 53 0 unbe- 93
grenzt grenzt
Mehrjahrige variable Vergiitung
Tantieme 2015/16 - 2017/18 34 0 unbe- - 23 0 unbe- -
grenzt grenzt
Tantieme 2014/15 - 2016/17 - 0 unbe- 66 - 0 unbe- 40
grenzt grenzt
Sonstige variable Vergiitung 295 - - - - - - -
Abfindung - - - - - - - -
Summe variable Vergiitung 408 0 unbe- 221 76 0 unbe- 133
grenzt grenzt
Versorgungsaufwand 20 20 20 - 20 20 20 -

Felix Rudloff

Vorstand Programm
9. Juli 2013 - 31. Dezember 2015

Jorg Planther
Vorstand Digital
1. September 2014 - 18. August 2015

. 2015/16 2015/16 2015/16 2014/15 2015/16 2015/16 2015/16 2014/15
in TEUR Ausgangs- . Ausgangs- .
min min max
wert wert
Festvergiitung 130 130 130 200 95 95 95 146
Nebenleistungen 7 7 7 9 4 4 4 12
Summe Festvergiitung 137 137 137 209 99 99 99 158
Einjahrige variable Vergiitung
Tantieme - 0 unbe- 93 17 0 unbe- 54
grenzt grenzt
Mehrjahrige variable Vergiitung
Tantieme 2015/16 - 2017/18 - 0 unbe- : 7 0 unbe- :
grenzt grenzt
Tantieme 2014/15 - 2016/17 - 0 unbe- 40 - 0 unbe- 23
grenzt grenzt
Sonstige variable Vergiitung - - - - - - - -
Abfindung 320 - - - 550 - - -
Summe variable Vergiitung 320 0 unbe- 133 574 0 unbe- 77
grenzt grenzt
Versorgungsaufwand 20 20 20 20 20 20
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Vergiitung des Vorstandes (Zuflussbetrachtung)

Thomas Schierack

\orstands-
vorsitzender

seit 9. Juli 2013

Klaus Kluge
Vorstand Marketing
& Vertrieb
seit 9. Juli 2013

Felix Rudloff Jorg Plathner
\orstand \orstand
Programm Digital
seit 9. Juli 2013 seit 1. Sep 2014

in TEUR 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Festverglitung 400 400 280 260 130 200 95 146
Nebenleistungen 12 12 9 7 7 9 4 12
Summe Festvergiitung 412 412 289 267 137 209 99 158
Einjahrige variable Vergiitung

Tantieme GJ 2013/14 - 131 - 78 - 78 - -
Tantieme GJ 2014/15 155 - 93 - 93 - 54 -
Mehrjahrige variable Vergltung

Tantieme GJ 2012/13 - - - - - - - -
Tantieme GJ 2013/14 28 - 17 - 17 - - -
Sonstige variable Verglitung 295 - - - - - - -
Abfindung - - - - 320 - 550 -
Summe variable Vergiitung 478 131 110 78 430 78 604 0
Versorgungsaufwand 20 - 20 - 20 - 20 -

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 des DCGK ist

es nicht vorgesehen, dass Zahlungen an ein Vorstands-
mitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatig-
keit einschliel3lich Nebenleistungen den Wert von zwei
Jahresvergiitungen nicht iberschreiten diirfen (Abfin-
dungs-Cap). Die Griinde liegen darin, dass im Rahmen der
Verhandlungen, insbesondere auf Grund der vorherigen
Geschaftsfiihrertatigkeit bei der Komplementarin der
Bastei Liibbe GmbH & Co. KG, die Vereinbarung eines

Abfindungs-Caps nicht erzielbar war.

Aufsichtsratsbeziige
Satzungsgemadl umfasst die Verglitung fir die Mitglieder
des Aufsichtsrates ausschlief3lich fixe Bestandteile. Es

fallen keine gesonderten Verglitungen fiir die Arbeit von
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Ausschissen an, da deren Einrichtung bei drei Aufsichts-
ratsmitgliedern keinen Sinn macht.

Die Vergutung wird nach Ablauf des Geschaftsjahres
gezahlt.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates sowie ihre
Aufteilung fir das Geschaftsjahr 2015/16 sind in der
folgenden Tabelle abgebildet:

In TEUR Fixum

Dr. Friedrich Wehrle,

Aufsichtsratsvorsitzender 60
Prof. Dr. Michael Nelles, 45
stellvertretender \Vorsitzender

Prof. Dr. Gordian Hasselblatt 30



Sonstige Angaben nach § 314 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das Grundkapital betragt 13.300.000 Euro und ist ein-
geteilt in insgesamt 13.300.000 Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je 1,00 Euro.
Jede Aktie gewdhrt gemaR § 22 Abs. 1 der Satzung der
Bastei Liibbe AG eine Stimme.

Nach den vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen halt
zum Bilanzstichtag nur Birgit Libbe, K&ln, mehr als 10%
der Stimmrechte. Vergleiche hierzu die Angaben zu den
nach § 20 Abs. 6 AktG und § 26 Abs. 1 WpHG veroffent-
lichten Mitteilungen (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG) im Anhang.

Ernennung und Abberufung der Mitglieder
des Vorstandes

Die Festlegung der Zahl der Mitglieder des Vorstandes,
deren Bestellung und Abberufung sowie der Abschluss,
die Anderung und Beendigung von Anstellungsvertrigen
mit Vorstandsmitgliedern erfolgen durch den Aufsichts-
rat. Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum
Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstandes sowie
ein weiteres \Vorstandsmitglied zum stellvertretenden
Vorsitzenden oder Sprecher des Vorstandes ernennen.
Ferner kann der Aufsichtsrat einem oder allen Vorstands-
mitgliedern Einzelvertretungsbefugnis erteilen. Der
Aufsichtsrat kann einem oder allen Vorstandsmitgliedern
gestatten, Rechtsgeschafte mit sich als Vertreter eines
Dritten abzuschlieBen (Befreiung von der Beschrankung
des § 181 2. Alt. BGB).

Anderung der Satzung

Fiir die Anderung der Satzung ist die Hauptversammlung
zustandig (§ 179 Abs. 1 Satz 1 AktG). GemaR § 8 der Sat-
zung der Bastei Liibbe AG ist der Aufsichtsrat ermachtigt,

Satzungsanderungen, die nur die Fassung betreffen, zu

beschliel3en.

Befugnisse des Vorstandes, Aktien auszuge-
ben oder zuriickzukaufen
In der Hauptversammlung vom 10.09.2013 wurde folgen-

der Beschluss gefasst:

1. Die Gesellschaft wird gemdR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt, bis zum 01. September 2018 aulRer zum
Zweck des Handels in eigenen Aktien eigene Aktien
in einem Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals
zu erwerben. Der Gegenwert fiir den Erwerb dieser
Aktien darf den Durchschnitt des Eroffnungs- und
Schlusskurses der Aktien der Gesellschaft im XETRA-
Handel (oder einem an dessen Stelle tretenden funk-
tional vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der
jeweils vorangegangenen zehn Borsenhandelstage
um nicht mehr als 5 % tiber- bzw. unterschreiten. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal

oder mehrmals ausgenutzt werden.

2. Die hiermit erteilte Ermachtigung endet, ohne dass
es einer ausdriicklichen Aufhebung bedarf, mit
Wirksamkeit einer neuen Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG. Unab-
hangig davon endet die hier erteilte Ermachtigung

spatestens mit Ablauf des 01. September 2018.

3. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates die eigenen Aktien mit Ausnahme
des Handels in eigenen Aktien zu allen zuldssigen

Zwecken zu verwenden, insbesondere fiir eine



VeraulBerung der erworbenen eigenen Aktien ganz
oder tber die Borse oder in anderer Weise als ganz
oder teilweise (iber die Borse oder durch Angebot an
alle Aktionare vorzunehmen, wenn die erworbenen
eigenen Aktien zu einem Preis veraul3ert werden, der
den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
um mehr als 5 % unterschreitet. Diese Ermachtigung
beschrankt sich auf insgesamt hochstens 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft. Als maBgeblicher
Borsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung gilt
der Durchschnitt des Er6ffnungs- und Schlusskurses
der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder
einem an dessen Stelle tretenden funktional ver-
gleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der jeweils
vorangegangenen zehn Borsenhandelstage vor der

VerauBerung der Aktie.

Der Vorstand wird weiter ermachtigt, die eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss ganz oder

teilweise einzuziehen.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die eigenen
Aktien, mit Zustimmung des Aufsichtsrates als

(Teil-) Gegenleistung im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen oder zum Erwerb von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder
Unternehmensteilen zu verwenden. Der Wert (Preis),
zu dem Aktien der Gesellschaft gemaR der Ermachti-
gung in diesem Buchstaben verwendet werden, darf
den Borsenpreis von Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht
um mehr als 5 % unterschreiten. Als maBgeblicher
Borsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung gilt

der Durchschnitt des Er6ffnungs- und Schlusskurses

der Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder
einem an dessen Stelle tretenden funktional ver-

gleichbaren Nachfolgesystem) wdhrend der jeweils
vorangegangenen zehn Borsenhandelstage vor der

Verwendung der Aktie.

6. Das Bezugsrecht der Aktionare wird im Vollzug der
MaRnahmen aulRerhalb der Borse zu vorstehend
2.und 4. ausgeschlossen. Die unter Ziffern 2. bis 4.
genannten Ermachtigungen kdnnen ganz oder in

Teilbetragen ausgenutzt werden.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots stehen
Diesbeztigliche Richtlinien existieren nur fir die ausge-
gebene Anleihe. Im Falle eines Kontrollwechsels ist jeder
Anleiheglaubiger berechtigt, von der Bastei Libbe AG die
Riickzahlung oder, nach Wahl der Bastei Liibbe AG, den
Ankauf seiner Inhaber- Teilschuldverschreibungen durch
Bastei Liibbe (oder auf ihre Veranlassung durch einen
Dritten) zum Vorzeitigen Riickzahlungsbetrag (Put) (wie
nachstehend definiert) insgesamt oder teilweise zu ver-
langen (die ,Put-Option”). Eine solche Ausiibung der Put-
Option wird jedoch nur dann wirksam, wenn innerhalb
des Riickzahlungszeitraums (wie nachstehend definiert)
Anleihegldaubiger von Inhaber-Teilschuldverschreibungen
im Nennbetrag von mindestens 50 % des Gesamtnennbe-
trages der zu diesem Zeitpunkt noch insgesamt aus-
stehenden Inhaber-Teilschuldverschreibungen von der
Put-Option Gebrauch gemacht haben.

Ein ,Kontrollwechsel” im Sinne der Anleihebedingungen

liegt vor, wenn eines der folgenden Ereignisse eintritt:

a) die Bastei Liibbe AG erlangt Kenntnis davon, dass eine

Person, die derzeit nicht zum unmittelbaren oder mittelba-



ren Gesellschafterkreis gehort, oder gemeinsam handelnde
Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) (jeweils ein ,Erwerber”) mit-
telbar oder unmittelbar der rechtliche oder wirtschaftliche
Eigentiimer von mehr als 50 % der Stimmrechte der Bastei
Libbe AG geworden ist, wobei als Erwerber nicht gilt, wer
die Stimmrechte mittelbar oder unmittelbar als Angeho-
riger im Sinne von § 15 Abgabenordnung oder aufgrund
letztwilliger Verfligung erworben hat;

oder

b) die Verschmelzung der Bastei Liibbe AG mit einer drit-
ten Person (jede Person aul3er einer Tochtergesellschaft
der Bastei Libbe AG, wobei als Dritter nicht gilt, wer die
Stimmrechte mittelbar oder unmittelbar als Angehdori-

ger im Sinne von § 15 Abgabenordnung oder aufgrund

Koln, 14. Oktober 2016

Bastei Liibbe AG

Der Vorstand

Thomas Schierack Klaus Kluge

Vorstandsvorsitzender

letztwilliger Verfligungen erworben hat) von der auf eine
Dritte Person (wie nachfolgend definiert) oder die Ver-
schmelzung einer dritten Person mit oder auf die Bastei
Libbe AG, oder der Verkauf aller oder im Wesentlichen
aller Vermogensgegenstdnde (konsolidiert betrachtet)
der Bastei Libbe AG an eine Dritte Person. Dies gilt nicht
flr Verschmelzungen oder Verkaufe im Zusammenhang
mit Rechtsgeschaften, in deren Folge (i) im Falle einer
Verschmelzung die (bisherigen) Inhaber von 100 % der
Stimmrechte der Bastei Liibbe AG zukiinftig wenigstens
die Mehrheit der Stimmrechte an dem Gbernehmenden
Rechtstrager unmittelbar oder mittelbar nach einer sol-
chen Verschmelzung halten und (i) im Fall des Verkaufs
von allen oder im Wesentlichen allen Vermdgensgegen-
standen der erwerbende Rechtstrager eine Tochtergesell-

schaft der Bastei Liibbe AG ist oder wird.

Vorstand Programm, Vertrieb und Marketing
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Governance




Bericht des Aufsichtsrates

T ——

Dr. Friedrich Wehrle

a—

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

das Geschdftsjahr 2015/2016 war gepragt von der
weiteren Entwicklung und dem Ausbau der Bastei Liibbe
AG zu einem internationalen digitalen Medienkonzern. An
diesem Prozess hat der Aufsichtsrat aktiv durch Beratun-
gen und Diskussionen mit dem Vorstand teilgenommen.
Im stark wachsenden Markt der digitalen Medien ist
Bastei Liibbe mit ihren Beteiligungen bereits gut positi-
oniert. Hinsichtlich der bilanziellen Wirdigung unserer Be-
teiligungen kam es jlingst jedoch zu Unklarheiten, die auf
eine veranderte Einschatzung der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft KPMG hinsichtlich der Verbindung zwischen
Bastei Liibbe und dem britischen Investor Blue Sky Tech
Ventures Limited mit Sitz in London zurlckzuftihren ist.
KPMG ist vollig iberraschend zu dem Schluss ge-
kommen, dass Bastei Liibbe die Verfligungsgewalt tiber
Blue Sky Tech Ventures im Sinne von IFRS 10 halt — und
dies trotz der Tatsache, dass Bastei Liibbe keine Anteile
an Blue Sky hdlt. Die Argumentation von KPMG fuBt auf
Weisungsrechten und Zustimmungsvorbehalten, die sich
Bastei Liibbe gegenulber Blue Sky im Rahmen der Verkaufe
von oolipo- und Daedalic-Anteilen eingeraumt hat. Um die
Handlungsfahigkeit des Hauses zu gewahrleisten, haben

wir gemeinsam beschlossen, uns der Sichtweise der KPMG

anzuschlieBen und den Konsolidierungskreis und den Kon-
zernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 inkl. der
Vorjahresangaben riickwirkend zu andern. Dies zeitigt zwei
bilanzwirksame Effekte. Einerseits sind die Beteiligungen
oolipo und Daedalic nun vollstandig zu konsolidieren. Ande-
rerseits fehlt aufgrund des neu entstandenen Konsolidie-
rungskreises die Grundlage fir eine Bewertung von oolipo
und Daedalic zum ,Fair Value” Fortan werden die Beteili-
gungen daher zum ,Anschaffungskostenprinzip” bewertet.
Durch den Wegfall von Gewinnen aus VerauRBerung und
Neubewertung im Rahmen der Ubergangskonsolidierung
verschlechtert sich das Konzernergebnis von Bastei Liibbe
in den Geschaftsjahren 2014/2015 und 2015/2016 um 7,2
bzw. 7,9 Millionen Euro.

Im folgenden Bericht informiert der Aufsichtsrat tiber
seine Tatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr und das
Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses 2015/2016.
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr samtliche ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung obliegenden
Kontroll- und Beratungsaufgaben in vollem Umfang
wahrgenommen. Ferner hat der Aufsichtsrat die Ar-
beit des VVorstandes eng begleitet, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die
Geschaftsfiihrung auf der Grundlage von schriftlichen
und miindlichen Vorstandsberichten und gemeinsamen
Sitzungen sorgfaltig iberwacht. Dartiber hinaus hat sich
der Aufsichtsrat von der Recht- und Ordnungsmal3igkeit
sowie der Zweckmaligkeit und Wirtschaftlichkeit der
Unternehmensfiihrung Gberzeugt. Von der Méglichkeit,
die Buicher und Schriften der Gesellschaft einzusehen
(§ 111 Abs. 2 AktG), machten wir im Berichtsjahr kei-
nen Gebrauch. Aufgrund der regelmaRigen, intensiven
und zufriedenstellenden Berichterstattung durch den
Vorstand, der Priifung durch und die Gesprache mit den
Wirtschaftspriifern sowie der nachfolgend beschriebenen
erganzenden UberwachungsmaRnahmen bestand hierzu
keine VVeranlassung. In alle Entscheidungen, die fir das

Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren oder



in welche der Aufsichtsrat kraft Gesetzes oder Satzung
einzubeziehen war, wurden wir stets rechtzeitig und
angemessen eingebunden.

Eine Vielzahl von Sachthemen wurden im Geschafts-
jahr 2015/2016 eingehend diskutiert. Grundlage hierfiir
waren schriftliche und mindliche Berichte des Vorstandes
an den Aufsichtsrat. So unterrichtete der VVorstand uns
regelmalig, zeitnah und umfassend iber den Geschafts-
verlauf, die Ertrags- und Finanzlage, die Beschaftigungs-
situation sowie die Planungen und die strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens. Abweichungen
von den Planungen wurden dem Aufsichtsrat ausfiihrlich
erlautert. Die Risikosituation und das Risikomanagement
wurden dabei stets sorgfaltig berlicksichtigt.

Zur \Jorbereitung erhielt der Aufsichtsrat regelmalig
Unterlagen vom Vorstand. Auch auBerhalb der turnusge-
manR festgelegten Sitzungen stand der Vorsitzende des
Aufsichtsrates in stetigem Kontakt mit dem Vorstand und
besprach mit ihm wesentliche Vorgange und anstehende
Entscheidungen.

Zu Geschaftsvorgangen, die fiir das Unternehmen von
wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat
durch den Vorstand auch zwischen den turnusmaligen
Sitzungen unverziglich und umfassend schriftlich infor-
miert. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand gewissenhaft
kontrolliert und bestatigt, dass dieser in jeder Hinsicht
rechtmaRig, ordnungsgemald und wirtschaftlich gehan-

delt hat.

Aufsichtsratssitzungen und Schwerpunkte
der Beratungen im Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2015/2016 hielt das Aufsichtsgremium
— unter Beachtung von § 110 Abs. 1 Satz 1 AktG - insge-
samt vier ordentliche Sitzungen und zwei auBRerordent-
liche Sitzungen ab. Die ordentlichen Sitzungen fanden
am 15. Juni 2015, 15. September 2015, 09. November
2015 und 11. Februar 2016 jeweils in KolIn statt. Die zwei

aullerordentlichen Aufsichtsratssitzungen fanden am 28.

Juli 2015 und 18. August 2015 in Kdln statt. Alle Auf-

sichtsratsmitglieder haben sowohl an den ordentlichen

als auch an den auBerordentlichen Sitzungen teilgenom-

men. Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat Beschliisse

im schriftlichen Verfahren gefasst.

Zu den wichtigsten Beratungsthemen im abgelaufe-

nen Geschaftsjahr zahlten:

» die laufende Geschaftsentwicklung im Jahr
2015/2016,

» die Darstellung der Liquiditat der Gesellschaft,

» die Investitionsplanung,

» die Planung und das Budget fiir 2016/2017,

» die Terminplanung fir das Jahr 2016/2017 sowie die
Planung der ordentlichen Hauptversammlung,

» die kiinftige Entwicklung und Strategie der Gesell-
schaft und ihrer Bereiche,

» die Personalplanung und Organisationsstruktur,

« die Konzernstruktur,

» die Internationalisierung,

» die Akquisitionen,

» die Entwicklung der Streaming-Plattform oolipo,

» die Entwicklung der Beteiligung Daedalic
Entertainment,

» das Herbstprogramm 2016/2017 sowie

» die Aktivitaten am Kapitalmarkt.

Des Weiteren erdrterten wir im Geschaftsjahr 2015/2016
in den einzelnen Sitzungen folgende Themen:
Ordentliche Sitzung vom 15. Juni 2015

In der Sitzung vom 15. Juni 2015 hat der Vorstand
dem Aufsichtsrat tiber den Jahresabschluss 2014/2015
berichtet. Der Aufsichtsrat hat den Bericht eingehend
erortert. Die Geschaftslage und der Ausblick fir das
Geschaftsjahr 2015/2016 wurden ebenfalls erdrtert. Zu
diesem Tagesordnungspunkt nahm der Abschlusspri-
fer an der Sitzung teil. Zudem war hierzu der komplette
Vorstand des Unternehmens anwesend, der erganzende

und erklarende Informationen erteilte. Der Abschluss-



priifer berichtete iber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der
Bastei Llibbe AG zum 31. Marz 2015 sowie des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts zum 31. Marz
2015. In der Sitzung vom 15. Juni 2015 billigte der Auf-
sichtsrat nach eingehender Priifung den Jahresabschluss
der Gesellschaft zum 31. Marz 2015. Des Weiteren
beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Tagesordnung
fur die ordentliche Hauptversammlung 2015 inklusive den
Beschlussvorschlagen der Verwaltung. Dartiber hinaus
wurde das Risikomanagementsystem erdrtert sowie eine

Compliance- und Kapitalmarktrichtlinie verabschiedet.

AuBerordentliche Sitzung vom 28. Juli 2015

In der aulRerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrates

vom 28. Juli 2015 wurde die zuktinftige Entwicklung des
klassischen und digitalen Contents sowie der digitale Ver-
trieb ausfiihrlich mit den jeweils zustandigen Vorstanden
diskutiert. Zudem wurden in dieser Sitzung der aktuelle
Stand und weitere Aktivitaten der Streaming-Plattform

BEAM detailliert erortert.

AuBRerordentliche Sitzung vom 18. August 2015

In der aul3erordentlichen Sitzung des Aufsichtsrates vom

18. August 2015 informierte der Aufsichtsrat die Vorstan-
de darlber, dass Herr Jorg Plathner mit sofortiger Wirkung
abberufen wurde. Es wurde eine neue Organisationsstruktur,
die das Ausscheiden von Herrn Plathner berticksichtigt, vor-
gestellt und eingehend erdrtert. Zudem stand die Berichter-
stattung des VVorstandes zum ersten Quartal 2015/2016 im
Mittelpunkt der Sitzung. Darlber hinaus wurde der aktuelle
Stand zu BEAM und Daedalic ausfiihrlich diskutiert. Der
Aufsichtsrat genehmigte einen Beschluss tiber die Griindung
einer neuen Tochtergesellschaft und stimmte grundsatzlich
der Idee der Griindung einer Zwischenholding zu, mit dem
Ziel, eine einfachere Finanzierungsstruktur fir die digitalen

Gesellschaften zu erreichen.

Ordentliche Sitzung vom 15. September 2015
Neben einem Bericht des VVorstandes zur aktuellen

Geschaftsentwicklung wurde in der Sitzung vom 15. Sep-

tember 2015 die Finanzierung der Bastei Liibbe AG unter
Beriicksichtigung der Riickzahlung der Anleihe 2016 the-
matisiert. Der Vorstand berichtete zudem ausfuihrlich tber
die Entwicklung der BEAM AG. Zudem wurde beschlossen,
den Namen ,o0lipo” in Deutschland eintragen zu lassen.
Des Weiteren berichtete der \lorstand ausftihrlich tiber
den Business Plan der Daedalic Entertainment GmbH und
die laufenden Finanzierungsgesprache. Zudem genehmig-
te der Aufsichtsrat den Verkauf einer Beteiligung in Hohe
von 3 % an der Daedalic Entertainment GmbH inklusive
einer Option auf weitere 5 %. Auf der Agenda der Sitzung
standen ebenfalls die Diskussion und Abstimmung tber
die angedachte veranderte Struktur der Beteiligungen der
Bastei Liibbe AG.

Ordentliche Sitzung vom 9. November 2015

Im Mittelpunkt der Sitzung vom 9. November 2015 stand
die Berichterstattung des Vorstandes tber den Halbjah-
resabschluss zum 30. September 2015. Der Vorstand
prasentierte zudem das Business Case-Modell oolipo
sowie die Inhalte. Darliber hinaus wurde vom Aufsichtsrat
der Beschluss gefasst, eine Zwischenholding mit dem
Namen ,Bastei Venture” zu griinden, um der Entwicklung
des Unternehmens von einem klassischen Buchverlag hin
zu einem international aufgestellten Medienunterneh-
men Rechnung zu tragen. Der VVorstand berichtete zudem
ausfihrlich tiber die Toptitel 2016 bis Friihjahr 2018. Des
Weiteren standen potenzielle Unternehmensakquisitio-

nen auf der Tagesordnung.

Ordentliche Sitzung vom 11. Februar 2016

Am 11. Februar 2016 hielt der Aufsichtsrat seine vierte
ordentliche Sitzung des Geschaftsjahres 2015/2016 ab.
In dieser prasentierte der Vorstand detailliert die Zahlen
zum dritten Quartal 2015/2016. Zudem gab der Vorstand
einen umfassenden Uberblick (iber die Strategie sowie
einen Ausblick auf die Umsatzerwartung fiir das Ge-
schaftsjahr 2016/2017. Darlber hinaus prasentierte der
Vorstand die Bastei Ventures GmbH sowie die Tochter-
gesellschaften sowie potenzielle Akquisitionen. In dieser

Sitzung wurden zudem die Vorstandsvertrage diskutiert.



Effizienzpriifung

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2015/2016,
wie vom Corporate Governance Kodex empfohlen, eine
Effizienzprifung durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass die Bastei Liibbe AG Uber hinreichen-

de Organisationsstrukturen und -systeme verfligt, um
dem Aufsichtsrat die Erfiillung seiner gesetzlichen und
satzungsmaligen Pflichten in angemessener Weise zu
ermoglichen. Die Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat
und die geregelten Verfahrensabldufe, die Festlegung
zustimmungspflichtiger Geschafte sowie die rechtzeitige
und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung der
Aufsichtsratsmitglieder sind entscheidende Faktoren da-
fiir, dass der Aufsichtsrat seine Uberwachungsaufgaben
in gebotener Weise erfiillen kann. Die Aufsichtsratsmit-
glieder verfiigen nach ihren Qualifikationen und jeweiligen
beruflichen Erfahrungen tiber die fir ein Aufsichtsratsmit-
glied der Bastei Libbe AG erforderlichen Kenntnisse, um

ihre Aufgaben effizient zu erflllen.

Besetzung des Aufsichtsrates
SatzungsgemaR besteht der Aufsichtsrat der Bastei Liib-
be AG aus drei Mitgliedern. Der Aufsichtsrat setzte sich
im Geschaftsjahr 2015/2016 aus folgenden Mitgliedern
zusammen:

»  Dr. Friedrich Wehrle, Vorsitzender

»  Prof. Dr. Michael Nelles, stellvertretender

Vorsitzender

»  Prof. Dr. Gordian Hasselblatt
Im Geschaftsjahr 2015/2016 wurden keine Ausschiisse
gebildet.

Veranderungen im Vorstand

Mit Wirkung zum 18. August 2015 schied Herr Jorg Pla-
thner als Vorstand der Bastei Liibbe AG aus. Jorg Plathner
Ubernahm mit Wirkung zum 1. September 2014 als neuer
Vorstand den Geschaftsbereich Digitale Medien. Unter-
schiedliche Ansichten im Vorstand (ber die strategische
Weiterentwicklung des digitalen Bereiches haben zu der
Trennung gefiihrt. Die Verantwortung des Segments Digi-

tal wurde vom Vorstandsvorsitzenden Thomas Schierack

ibernommen, der diesen Bereich auch schon bis zum 30.
August 2014 entwickelt und gefiihrt hatte.

Herr Felix Rud|off legte zum Jahreswechsel seine Ta-
tigkeit als Vorstand der Bastei Liibbe AG aus personlichen
Griinden nieder. Felix Rudloff war in der Bastei Liibbe
AG als Vorstand zustandig fir Programm und Presse.
Dieser Bereich wurde von Klaus Kluge Gibernommen. Herr
Rudloff wird dem Unternehmen erhalten bleiben und die
Programmsparte als Agent und Berater mit seiner Exper-
tise und seinem Netzwerk unterstitzen. Ein entsprechen-
der Dienstleistungsvertrag zwischen Felix Rudloff und der
Bastei Libbe AG wurde unterzeichnet.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Plathner und Herrn Rud-

loff flr ihre Dienste flir das Unternehmen.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr
2015/2016 erneut mit den Inhalten des Deutschen
Corporate Governance Kodex befasst. Bis auf wenige Aus-
nahmen befolgt die Bastei Liibbe AG die Empfehlungen
und Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat beschlossen am 9. Juni
2016 eine eingeschrankte Entsprechenserklarung gemafk
§161 AktG abzugeben, wonach die Gesellschaft mit Aus-
nahme der Ziffern 4.2.3 und 5.1.2 den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 24. Juni 2014, veroffentlicht im Bundesanzeiger am
30. September 2014, entspricht. Die aktuelle Entspre-
chenserklarung sowie alle friheren Entsprechenserkla-
rungen wurden den Aktionaren auf der Unternehmens-
website dauerhaft zuganglich gemacht. (Weitergehende
Erlauterungen zur Corporate Governance kdnnen Sie dem

.Corporate-Governance-Bericht” entnehmen).

Priifung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses 2015/2016

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kéln, hat
den vom Vorstand nach den Regelungen des IFRS auf-
gestellten Jahresabschluss nebst Lagebericht sowie den
Konzernabschluss nebst Konzernlagebericht der Gesell-
schaft fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 gepriift. Die ge-



nannten Unterlagen, der Vorschlag des Vorstandes tiber
die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Prifungs-
bericht der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Kaln, sind den Mitgliedern des Aufsichtsrates rechtzeitig
Ubermittelt worden. Sie wurden in der Aufsichtsrats-
sitzung vom 05. Oktober 2016, in welcher der VVorstand
den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht und den
Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns erlduterte
und der Abschlussprifer der KPMG AG Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Koln, ausfihrlich Gber das Ergebnis der
Prifung berichtete, umfassend behandelt. In der Sitzung
wurden alle Fragen vom Vorstand und dem Abschlusspri-
fer erschopfend beantwortet. Der Aufsichtsrat hatte nach
eigener Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberich-
tes, des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richtes sowie des Vorschlags des Vorstandes zur Ergeb-
nisverwendung keinen Anlass, Einwendungen gegen den
Jahresabschluss, den Lagebericht, den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht zu erheben. Er stimmte in
seiner Einschatzung der Lage der Gesellschaft mit dem
Vorstand Uberein. Die vom Vorstand vorgeschlagene
Gewinnverwendung wurde ebenfalls im Hinblick auf die
derzeitige und kiinftig zu erwartende finanzielle Situation
der Gesellschaft hin tGberpriift. Der Aufsichtsrat schloss
sich nach Diskussion dem Vorschlag des Vorstandes tiber
die Verwendung des Bilanzgewinns an.

Der Abschlusspriifer erlauterte in der Aufsichtsrats-
sitzung die wesentlichen Priifungsergebnisse und stand
auBerdem fir Fragen der Aufsichtsratsmitglieder zur
Verfligung. Nach einer sorgfaltigen eigenen Priifung des
Abhangigkeitsberichts auf Vollstandigkeit und Richtig-
keit, ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gekommen,
dass keine Einwendungen gegen die vom Vorstand am
Schluss des Berichts abgegebene Erklarung tiber Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben sind.
Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zugestimmt.

Ein uneingeschranktes Testat flir den nach den Re-

gelungen des IFRS aufgestellten Jahresabschluss nebst
Lagebericht sowie den Konzernabschluss nebst Konzern-
lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 lag am

05. Oktober 2016 aufgrund des fehlenden Verzichts der
Konsortialbanken auf Sonderkiindigungsrechte im Zu-
sammenhang mit der Anderung des Konzernabschlusses
noch nicht vor. Am 14. Oktober 2016 haben die kredit-
gebenden Banken den Verzicht auf auRerordentliche
Kindigungsrechte erklart. Mit gleichem Datum erfolgte
die Aufstellung des endgiiltigen Jahresabschlusses nebst
Lagebericht und des Konzernabschlusses nebst Konzern-
lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 durch den
Vorstand sowie die Erteilung des uneingeschrankten
Testats durch die Wirtschaftsprtifer. Die Billigung und
Feststellung des nach den Regelungen des IFRS aufge-
stellten Jahresabschlusses nebst Lagebericht und des
Konzernabschlusses nebst Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr 2015/2016 durch den Aufsichtsrat erfolgte

anschlief3end im Umlaufverfahren.

Dank des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei dem Vorstand und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens
sowie den Arbeitnehmervertretungen fir ihr hohes Enga-
gement und ihren tatkraftigen Einsatz im Geschaftsjahr
2015/2016. Den Aktionaren der Bastei Libbe AG dankt
der Aufsichtsrat fiir das in ihn und in das gesamte Unter-

nehmen gesetzte Interesse und Vertrauen.

Koln, im Oktober 2016

Flir den Aufsichtsrat

,,-'f/ g’(‘__f" ;fff_/L./L/l

Dr. Friedrich Wehrle / Vorsitzender des Aufsichtsrates



Corporate Governance Bericht

Corporate Governance — Leitlinie

des Handelns

Corporate Governance steht fiir eine verantwortungsbe-
wusste Unternehmensfiihrung. Sie umfasst das gesamte
System der Leitung und Uberwachung eines Unterneh-
mens. Dazu zahlen seine Organisation, Werte, geschafts-
politischen Grundsatze und Leitlinien sowie interne und
externe Kontroll- und Uberwachungsmechanismen. Das
Ziel guter und transparenter Corporate Governance ist
eine verantwortungsvolle, auf Wertschopfung ausgerich-
tete Leitung und Kontrolle des Unternehmens. Dieses Ziel
ist eingebettet in Rahmenbedingungen, die unter ande-
rem der Corporate Governance Kodex vorgibt.

Die deutsche Bundesregierung hat am 26. Februar
2002 den Deutschen Corporate Governance Kodex erst-
mals verabschiedet. Dieser wird in der Regel jahrlich aktu-
alisiert, zuletzt am 5. Mai 2015, bekanntgemacht am 12.
Juni 2015. Der Kodex stellt auf wesentliche gesetzliche
Vorschriften und Regeln zur Leitung und Uberwachung
deutscher bérsennotierter Gesellschaften ab und enthalt
international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Transparente Corporate Governance fordert das
Vertrauen der nationalen und internationalen Anleger, der
Finanzmarkte, der Kunden und anderer Geschaftspart-
ner, der Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit in die Bastei
Libbe AG. Weitergehende Informationen tiber unsere
Corporate-Governance-Praxis geben wir im Internet
unter https:/www.luebbe.com/de/investor-relations/
corporate-governance/directors-dealings. Auch unsere
Entsprechenserklarungen zum Kodex, die Satzung sowie
eine Ubersicht der Directors’ Dealings Transaktionen sind

unter dieser Adresse abrufbar.

Anteilsbesitz und meldepflichtige Geschafte
Neben den wertpapierrechtlichen Vorschriften ist ein we-
sentlicher Bestandteil der Corporate Governance Richt-
linien, bestmagliche Transparenz bei Directors’ Dealings

Transaktionen zu schaffen.

Nach § 15a WpHG sind die Mitglieder des Vorstandes,
des Aufsichtsrates und weitere Personen mit Insider-
kenntnissen sowie diesen nahestehende Personen ver-
pflichtet, den Erwerb oder die VerauRerung von Aktien der
Bastei Libbe AG offenzulegen, sofern diese ein Gesamt-
volumen von 5.000 Euro p.a. erreichen oder berstei-
gen. Neben der europaweiten Veroffentlichung werden
zusatzlich alle meldepflichtigen Aktiengeschafte auch auf
unserer Website im Bereich Investor Relations / Directors’
Dealings aufgefiihrt.

Soweit Organe, Mitglieder des Managements oder
ihnen nahestehende Personen im Berichtszeitraum Akti-
engeschafte vorgenommen haben, entsprachen diese den
marktiblichen Standards. Interessenkonflikte sind nicht

bekannt.

Im Berichtsjahr wurden folgende Directors’ Dealings

Transaktionen gemeldet:

Angaben zum Mitteilungspflichtigen

Name: Schierack

VVorname: Thomas

Firma: Bastei Liibbe

Funktion: Geschaftsfiihrendes Organ

Angaben zum mitteilungspflichtigen Geschaft

Aktie ISIN/WKN des Finanz-
instruments: DEOOOA1X3YYO

Bezeichnung des
Finanzinstruments:

Geschaftsart: Kauf

Datum: 19.08.2015
Kurs/Preis: 7.44L086
Wahrung: EUR

Stiickzahl: 1.000
Gesamtvolumen: 7.517

Ort: XETRA Frankfurt



Erklarung zur Unternehmensfuhrung gemald § 289a HGB

Eine gute Corporate Governance ist die Grundlage einer
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung. Vorstand
und Aufsichtsrat erheben dabei den Anspruch, die Leitung
und Uberwachung der Gesellschaft nach nationalen und
internationalen Standards auszurichten. Unabdingbar ist
dafir eine effiziente Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat im Rahmen einer offenen und transparenten
Unternehmenskommunikation.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemald §
289a HGB beinhaltet neben der Entsprechenserklarung
zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex auch weitere Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken und die Beschreibung der Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Berichtsbestandteile der Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung gemalk § 289a HGB sind zudem auf der
Internetseite der Bastei Libbe AG im Bereich ,Investor

Relations” einsehbar.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Bastei Liibbe AG erklaren
gemaR § 161 Aktiengesetz:

Die Bastei Libbe AG hat den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in der Kodexfassung vom 5. Mai 2015, verdffent-
licht im Bundesanzeiger am 12. Juni 2015, seit der letzten
Entsprechenserklarung mit Ausnahme der unten genann-
ten Empfehlungen entsprochen und wird diesen Emp-
fehlungen zukiinftig mit Ausnahme der unten genannten

Empfehlungen entsprechen.

BetragsmaRige Hochstgrenzen fiir die Vorstandsvergt-
tung (Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 und Abs. 4):

Entgegen der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 weist die
Vergltung fir die Mitglieder des Vorstands insgesamt

und fur ihre variablen Verglitungsteile keine betragsma-

Rigen Hochstgrenzen auf. Zudem ist nicht vorgesehen,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit einschliellich Neben-
leistungen den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht
Uberschreiten diirfen (Abfindungs-Cap). Die Griinde liegen
darin, dass im Rahmen der Verhandlungen, insbesondere
aufgrund der vorherigen Geschaftsfihrertatigkeit bei der
Komplementarin der Bastei Lilbbe GmbH & Co. KG, eine
betragsmaRige Hochstgrenze der variablen Verglitung
sowie die VVereinbarung eines Abfindungs-Caps nicht
erzielbar waren. Bei Abschluss zukilnftiger Vorstands-
anstellungsvertrage beabsichtigt die Bastei Liibbe AG,

entsprechende Regelungen zu vereinbaren.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat
Die Bastei Luibbe AG unterliegt als deutsche Aktiengesell-
schaft dem deutschen Aktienrecht und verfiigt daher tiber
eine duale Fihrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus
Vorstand und Aufsichtsrat. Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten dieser beiden Organe sind gesetzlich
jeweils klar geregelt und personell getrennt.

Grundlegendes Prinzip einer verantwortungsbewuss-
ten Unternehmensfiihrung ist fir die Bastei Libbe AG
die Gewahrleistung einer effizienten Zusammenarbeit
von Vorstand und Aufsichtsrat, die durch eine verant-
wortungsvolle und transparente Unternehmensfiihrung
und Kontrollstruktur gekennzeichnet ist. So wurden im
Geschaftsjahr 2015/16 eine Vielzahl von Sachthemen
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand eingehend diskutiert.
Der Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstandes sorgfaltig
und regelmaRig iberwacht sowie seine Tatigkeit kontinu-
ierlich beratend begleitet.

In allen Entscheidungen war der Aufsichtsrat stets
rechtzeitig und angemessen eingebunden. Der Vorstand
unterrichtete ihn regelmaRig, zeitnah und umfassend in

schriftlicher oder miindlicher Form tiber den Geschafts-



verlauf, die Ertrags- und Finanzlage, die Beschaftigungs-
situation und Personalpolitik, die kurz- und langfristige
Unternehmens- und Finanzplanung sowie Uber die
strategische Weiterentwicklung des Unternehmens und
der Beteiligungsgesellschaften. Abweichungen von den
Planungen wurden dem Aufsichtsrat ausfihrlich erlautert.
Die Risikosituation und das Risikomanagement wurden
dabei stets sorgfaltig beriicksichtigt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auf3erhalb
der in regelmaBigen Abstanden stattfindenden Sitzungen
mit dem Vorstand bzw. mit dem Vorstandsvorsitzenden in
Kontakt und besprach mit ihm die wesentlichen Vorgange

und anstehenden Entscheidungen.

Geschiftsverteilung und Arbeitsweise

des Vorstandes

Der Vorstand der Bastei Liibbe AG leitet das Unterneh-
men mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung in eigener
Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also
unter Berticksichtigung der Belange der Aktionare, seiner
Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen ver-
bundenen Gruppen. Der Vorstand handelt dabei frei von
Weisungen Dritter und nach Mal3gabe des Gesetzes, der
Satzung und der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschafts-
ordnung flr den Vorstand sowie unter Berlicksichtigung
der Beschliisse der Hauptversammlung. Bei der Beset-
zung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen achtet
der Vorstand der Bastei Liibbe AG zudem auf Vielfalt (Di-
versity) und strebt dabei insbesondere eine angemessene
Berticksichtigung von Frauen an.

Unbeschadet des Grundsatzes der Gesamtverantwor-
tung, wonach alle Mitglieder des \lorstandes die Verant-
wortung fur die Geschaftsfiihrung gemeinsam tragen,
flihrt jedes Mitglied des \lorstandes das ihm (ibertragene
Ressort in eigener Verantwortung und ist in dem ihm zu-

gewiesenen Bereich allein geschaftsflihrungsbefugt. Dabei

ist jedes Mitglied berechtigt, dem Gesamtvorstand zur
Beschlussfassung vorgesehene Sachverhalte vorzulegen.
Allerdings werden Themen, die von Gesetz wegen
dem Gesamtvorstand zugewiesen sind, von allen Mit-
gliedern gemeinsam behandelt und entschieden. Die
Mitglieder des Vorstandes treffen samtliche Grundsatz-
entscheidungen zur Geschaftspolitik und -strategie in
enger Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat. In diesem
Sinn informiert der Vorstand den Aufsichtsrat tber alle
flir das Gesamtunternehmen relevanten Fragestellungen
und Themenschwerpunkte. Die entsprechenden Informa-
tions- und Berichtspflichten des Vorstandes werden vom
Aufsichtsrat in der Geschaftsordnung des Vorstandes
detailliert festgelegt. Der Vorstandsvorsitzende hat die
Federfiihrung in der Gesamtleitung und der Geschafts-
politik des Unternehmens. Er sorgt fiir die Koordination
und Einheitlichkeit der Geschaftsfiihrung im Vorstand und
vertritt die Gesellschaft gegeniiber der Offentlichkeit.
Herr J6rg Plathner, der den digitalen Bereich verantwor-
tete, istim August 2015 aus der Gesellschaft als Vorstand
ausgeschieden, Herr Felix Rudloff, der den Bereich Pro-
gramm (Inhalte) und Presse verantwortete, ist zum 31. De-
zember 2015 ausgeschieden. Den digitalen Bereich hat der
Vorstandsvorsitzende Thomas Schierack, den Inhalte- und
Pressebereich hat der Vorstand Klaus Kluge Gibernommen.
In der Regel tritt der Vorstand der Bastei Liibbe AG wi-
chentlich zu Sitzungen zusammen. Seit dem 1. Januar 2016
besteht der Vorstand aus den Personen Thomas Schierack
(verantwortlich fir Finanzen, Recht, Investor Relations,
Personal, IT, Romanhefte und Ratselmagazine, Herstellung,
Digital) sowie Herrn Klaus Kluge (verantwortlich fiir die
Bereiche Vertrieb, Marketing, Lizenzen und Inhalte sowie
die Bereiche Non-Book). Die Herren Thomas Schierack und
Klaus Kluge wurden am 9. Juli 2013 fiir die Dauer von flinf
Jahren, mithin bis zum Ablauf des 8. Juli 2018 zu Mitglie-

dern des Vorstandes bestellt.



Arbeitsweise des Aufsichtsrates

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens zu beraten und zu iberwa-
chen. Da wichtige Entscheidungen der Gesellschaft der
Zustimmung des Aufsichtsrates bediirfen, ist dieser in die
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen sind, eingebunden. Fir die Arbeit des
Aufsichtsrates beinhalten die Satzung der Gesellschaft
und die Geschaftsordnung des Aufsichtsrates umfassen-
de Vorgaben.

Der Aufsichtsrat der Bastei Libbe AG besteht aus drei
Mitgliedern. Bei den Vorschldagen zur Wahl der Aufsichts-
ratsmitglieder wird besonderes Augenmerk auf die zur
Wahrnehmung der Aufgabe erforderlichen Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen gelegt. So
gewabhrleisten die Aufsichtsratsmitglieder eine maglichst
effektive Unternehmensaufsicht und Unterstiitzung des
Vorstandes in Fragen zur strategischen Ausrichtung.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2015/16

aus 3 Vertretern der Anteilseigner.

Die amtierenden Mitglieder sind
1. Dr. Friedrich Wehrle (Vorsitzender des
Aufsichtsrates und Unterzeichner),
2. Prof. Dr. Michael Nelles und
3. Prof. Dr. Gordian Hasselblatt.

Dr. Friedrich Wehrle, Prof. Dr. Michael Nelles und Prof. Dr.
Gordian Hasselblatt wurden durch Beschluss der Griinder
der Bastei Liibbe AG bis zum Ablauf der Hauptversamm-
lung, die tber die Entlastung des Aufsichtsrates fiir das
am 31. Marz 2018 endende Geschaftsjahr beschlieRt,
zum Aufsichtsrat der Bastei Liibbe AG bestellt.

Herr Dr. Wehrle wurde in der ersten konstituierenden
Sitzung des Aufsichtsrates zum Vorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit

des Aufsichtsrates, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange und Reprdsentation des Gremiums nach auf3en
wahr. Er steht mit dem Vorstand, insbesondere mit dem
Vorstandsvorsitzenden, in stetem und regelmaRigem
Kontakt und bespricht mit diesem, auch auRerhalb der
Sitzungen, die wesentlichen Vorgange und das Unter-
nehmen betreffende anstehende Entscheidungen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates der Bastei Liibbe AG sind
keine ehemaligen Mitglieder des Vorstandes.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt,
dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte Ausschiisse
bilden soll. Aufgrund der bei einem dreiképfigen Auf-
sichtsratsgremium unvermeidbaren Personenidentitat
der Ausschuss- und Aufsichtsratsmitglieder hat der Auf-
sichtsrat der Bastei Llibbe AG derzeit keine Ausschiisse
gebildet. Die Mitglieder des Gremiums befinden somit in
gemeinsamer Verantwortung tber alle zu entscheidenden
Sachverhalte. Sofern der Aufsichtsrat zukiinftig vergro-
Rert werden sollte, wird (iber die Bildung von Ausschtis-

sen entschieden werden.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Im abgelaufenen Geschaftsjahr traten bei den Mitgliedern
des Vorstandes bzw. des Aufsichtsrates der Bastei Liibbe
AG keine Interessenkonflikte auf, die unverziiglich gegen-
Uber dem Aufsichtsrat offenzulegen gewesen waren. Kein
Vorstandsmitglied war Mitglied des Aufsichtsrates bei nicht

zum Unternehmen gehorenden Handelsgesellschaften.

Transparenz

Es ist das Ziel der Bastei Liibbe AG, eine groRtmogliche
Transparenz zu gewahrleisten und allen Zielgruppen

die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur
Verfiigung zu stellen. Uber das Internet kdnnen sich alle
Zielgruppen uber aktuelle Entwicklungen bei der Gesell-

schaft informieren. Ad-hoc-Mitteilungen der Gesellschaft



sind auf der Webseite der Bastei Liibbe AG verdffentlicht.
Auch Pressemitteilungen sowie sonstige Unterneh-
mensnachrichten werden hier zur Verfligung gestellt. Die
aktuelle sowie samtliche friiheren Entsprechenserklarun-
gen zum Deutschen Corporate Governance Kodex sind auf
der Internetseite der Gesellschaft ebenfalls zuganglich
gemacht.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz mussen die
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der Bastei
Libbe AG und bestimmte Mitarbeiter in Fiihrungspositi-
onen sowie die mit ihnen in enger Beziehung stehenden
Personen den Erwerb und die VerauRerung von Aktien der
Gesellschaft und sich darauf beziehender Finanzinstru-

mente offenlegen.

Koln, im Oktober 2016

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Friedrich Wehrle

Vorsitzender

Flir den Vorstand

[
LI | M
-

\
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Thomas Sﬁhierack

Vorsitzender

Samtliche Geschafte von Fihrungspersonen nach §
15a Wertpapierhandelsgesetz sind auf der Internetseite
der Gesellschaft unter https:/www.luebbe.com/de/inves-
tor-relations/corporate-governance/directors-dealings

veroffentlicht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Bastei Liibbe AG sowie die
Zwischenberichte erfolgen nach den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) gemaR den VVorgaben des
International Accounting Standards Board. Im Rahmen der
Hauptversammlung vom 16. September 2015 ist die KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Koln, zum Abschluss-
prifer fur das Geschaftsjahr 2015/16 gewahlt worden.



Konzernabschluss
zum 37. Marz 2016




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der Bastei Lubbe AG, Koln fur den Zeitraum vom 1. April
2015 bis zum 31. Marz 2016

2015/2016 2014/2015
TEUR TEUR
angepasst* angepasst*
Umsatzerlose 22. 104.864 110.194
Sonstige betriebliche Ertrage 24, 844 1.297
Materialaufwand
a) Aufwendung fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 25. -456 -288
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 25. -26.643 -28.926
) Aufwendungen flir Honorare und Abschreibungen auf Autorenhonorare 25. -19.828 -23.845
-46.927 -53.059
Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter -20.656 -18.822
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorung und fiir Unterstiitzung -3.353 -3.004
-24.009 -21.826
Sonstige betriebliche Aufwendungen 27. -29.010 -27.012
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 28. 31 70
Ubriges Beteiligungsergebnis 28. 396 278

Abschreibungen 29. -3.868 -3.160

Finanzergebnis 30. -2.315 -2.226

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 31. -838 -2.040

Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Bastei Liibbe AG 16. -473 3.352
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter 32. 192 -362
-281 2.990

Ergebnis je Aktie (unverwassert = verwassert)
(bezogen auf das den Anteilseignern der
Bastei Liibbe AG zuzurechnende Periodenergebnis) 16. -0,04 0,25

*s. Konzernanhang, Angabe 1 & 4
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der Bastei Lubbe AG, Kaln fur den Zeitraum vom 1. April
2015 bis zum 31. Marz 2016

2015/2016 2014/2015

TEUR TEUR

angepasst* angepasst*

Periodenergebnis -281 2.990
Sonstiges Ergebnis (spater nicht in die GuV umzubuchen) 0 1

Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Bastei Liibbe AG -473 3.363
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter 192 -362
-281 3.001

*s. Konzernanhang, Angabe 1 & 4
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Konzernbilanz der Bastei Lubbe AG, Koln
zum 31. Marz 2016

31.03.2016 31.03.2015
TEUR TEUR

angepasst* angepasst*

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 6. 32.035 26.654
Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare 7. 26.904 24.165
Sachanlagen 8. 3.207 3.428
At-Equity bewertete Beteiligungen 5. 0 1.844
Finanzanlagen 9. 1.454 1.850
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12. 1.069 1.220
Latente Steueranspriiche 10. 2.002 1.486
66.671 60.647
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 1. 20.341 19.674
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12. 18.269 16.856
Finanzielle Vermdgenswerte 9. 4.575 5.342
Forderungen aus Ertragsteuern 10. 0 32
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 13. 1.330 977
Zahlungsmittel und -dquivalente 14. 593 13.657
45.108 56.538
swmmeAkia mas s
Eigenkapital
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 15. 13.200 13.200
Kapitalriicklage 15. 26.082 25.871
Bilanzgewinn 15. 7.276 11.746
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 15. 0 -37
46.558 50.780
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter 15. 3.122 2.641
Summe Eigenkapital 49.680 53.421
Langfristige Schulden
Rickstellungen 17./18. 131 218
Latente Steuerverbindlichkeiten 10. 2.286 2.523
Finanzielle Verbindlichkeiten 19. 0 29.687
Sonstige Verbindlichkeiten 21. 2.353 2.621
4.770 35.049
Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 19. 34.755 4.186
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19. 11.968 12.320
Ertragsteuerschulden 10. 2.513 4,228
Rickstellungen 18. 6.628 6.071
Sonstige Verbindlichkeiten 21. 1.465 1.910
57.329 28.715
Summe Schulden 62.099 63.764

*s. Konzernanhang, Angabe 1 & 4
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Konzern-Kapitalflussrechnung der Bastei Lubbe AG, Koln
fUr den Konzernabschluss zum 31. Marz 2016*

2015/2016 2014/2015
TEUR TEUR
angepasst** angepasst**
Periodenergebnis -281 2.990
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 3.868 3.160
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -5 198
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 470 5
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen -1 12
+  Verlsut aus dem Abgang von At-Equity bewerteten Beteiligungen 1.375 0
-/+ Zunahme/Abnahme der Ertragsteuerforderungen und -schulden einschl. der latenten Steueran-
N A . -2.436 1916
spriche und -verbindlichkeiten
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer 3754 1675
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ' '
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
- " X . api Lo . -1.445 -483
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -2.209 6.123
- Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -8.264 -5.392
+  Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 38 23
- Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -801 -735
+  Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 420 0
- Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -25 -145
- Auszahlungen fiir den Erwerb von vollkonsolidierten Unternehmen abzgl. der im Rahmen der
. 0 -4.016
Erwerbe erworbenen Zahlungsmittel
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -8.632 -10.265
- Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Aktien 0 -351
+  Einzahlungen aus dem Verkauf nicht-beherrschender Anteile 500 0
- Auszahlungen an Anteilseigner (Dividenden) -3.960 -3.710
+  Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 1.550 0
- Auszahlungen fiir die Tilgung von Anleihen und von (Finanz-)Krediten -313 -303
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -2.223 -4.364
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes -13.064 -8.506
+  Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 13.657 22.163

* s, Konzernanhang, Angabe 33 Zusatzangaben:
**s. Konzernanhang, Angabe 1 & 4 Ertragsteuerzahlungen: TEUR 3.273 (i. Vj.: TEUR 72)
Zinszahlungen TEUR 1.989 (i. VVj.: TEUR 2.009)
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1. Allgemeine Angaben

Die Bastei Liibbe AG (nachfolgend auch ,Muttergesell-
schaft”) hat ihren Sitz in der SchanzenstraRe 6 — 20,
51063 Kaln, Deutschland.

Die Bastei Liibbe AG ist ein Medienunternehmen in Form
eines Publikumsverlages. Im Rahmen ihrer Geschaftsta-
tigkeit gibt Bastei Liibbe Biicher, Horblicher, eBooks und
weitere digitale Produkte mit belletristischem und popu-
larwissenschaftlichem Inhalt sowie periodisch erscheinen-
de Zeitschriften in Form von Romanen und Ratselheften
heraus. Weiterhin gehort zur Geschaftstdtigkeit von Bastei
Liibbe die Lizenzierung von Rechten und die Entwicklung,
Produktion und der Vertrieb von Geschenk-, Deko- und Mer-
chandisingartikeln sowie Computerspielen. Die wesentlichen
Tatigkeitsfelder des Bastei Liibbe-Konzerns (nachfolgend
auch ,Bastei Liibbe”) sind in den Erlauterungen zur Seg-
mentberichterstattung (Angabe 35) beschrieben.

Als borsennotierte Aktiengesellschaft ist die Bas-
tei Liibbe AG nach Artikel &4 der Verordnung (EG) Nr.
1606/2002 des Europadischen Parlaments und des Rates
vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internatio-
naler Rechnungslegungsstandards (ABI. EG Nr. L 243 S. 1)
dazu verpflichtet, einen Konzernabschluss nach den von
der Europdischen Union (EU) iber-nommenen Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) aufzustellen.

Im Rahmen der Borseneinfiihrung wurde bereits fiir das
Geschaftsjahr 2012/2013 ein IFRS-Jahresabschluss er-
stellt. Um fiir die Gesamtergebnisrechnung IFRS-basierte
\orjahres-Vergleichszahlen ermitteln zu kdnnen, wurde

die IFRS-Eroffnungsbilanz auf den 1. April 2011 aufgestellt
(Tag des Ubergangs auf IFRS gemaR IFRS 1, Erstmalige An-
wendung der International Financial Reporting Standards).

Nach dem Erwerb von Mehrheitsbeteiligungen an
zwei Gesellschaften zu Beginn des Geschaftsjahres
2014/2015 ist die Gesellschaft verpflichtet, einen Kon-
zernabschluss nach IFRS und damit auch entsprechen-
de Quartalsberichterstattungen zu erstellen. Der oben
genannte Tag des Ubergangs auf IFRS (1. April 2011) gilt
auch fir die Konzernabschliisse und Quartalsberichter-

stattungen nach IFRS.

Der Vorstand der Bastei Libbe AG hat in seiner
Sitzung vom 23. August 2016 beschlossen, den am 29.
Juni 2016 verdffentlichten Konzernabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2015/2016 zu andern. Dieser Schritt wurde
aufgrund einer Neueinschdtzung der Beziehung zum
britischen Investor Blue Sky Tech Ventures Ltd., London
(nachfolgend auch ,Blue Sky“), notwendig.

Die daraus resultierenden Anderungen in den
Konzernbilanzen, -Gewinn- und Verlustrechnungen,
-Eigenkapitalveranderungsrechnungen und -Kapital-
flussrechnungen fir die Geschaftsjahre 2014/2015 und
2015/2016 sind in Angabe 4 im Einzelnen dargestellt.

Die folgenden Anhangangaben beziehen sich auf den

geanderten Konzernabschluss zum 31. Marz 2016.

2. Grundlagen der
Bilanzierung

(a) Zugrunde liegende Rechnungslegungsvorschriften
Der Konzernabschluss zum 31. Marz 2016 ist nach den
Vorschriften der am Abschlussstichtag gtiltigen Rech-
nungslegungsregeln gemal’ den von der Europaischen
Union (EU) anerkannten International Financial Reporting
Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) und des Standing
Interpretations Committee (SIC) des International Accoun-
ting Standards Board (IASB), London, aufgestellt. Darliber
hinaus werden die nach dem deutschen Handelsgesetz-
buch (HGB) aufzunehmenden Angaben beachtet.

Die Berichtswahrung ist der Euro; sofern nicht anders
vermerkt, werden alle Betrdge in Tausend Euro (TEUR)
angegeben. Summen und Prozentangaben wurden auf
Basis der nicht gerundeten Euro-Betrage berechnet und
konnen von einer Berechnung auf Basis der berichteten
Tausend-Euro-Betrage abweichen.

Der Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr vom 1. April
2015 bis zum 31. Marz 2016 wurde vom Vorstand am 13.
Juni 2016 aufgestellt und mit gleichem Datum testiert. Der

gednderte Konzernabschluss wurde am 14. Oktober 2016



aufgestellt, zur Veroffentlichung genehmigt und dem Auf-
sichtsrat anschlieRend zwecks Billigung vorgelegt.
Bezliglich Vorgangen nach dem Stichtag, die fir die
Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage so-
wie der Zahlungsstréme wesentlich sein kdnnten, die bis
zum 14. Oktober 2016 eingetreten sind, wird auf Angabe

45 verwiesen.

(b) Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden
Der Konzernabschluss wird auf der Basis des Anschaf-
fungs- und Herstellungskostenprinzips aufgestellt, mit
Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente. Diese sind

zum Zeitwert (Fair Value) bewertet.

(c) Wahrungsumrechnung

Transaktionen in Fremdwahrungen werden mit dem jeweils
geltenden Tageskurs, lermdgenswerte und Verbindlichkei-
ten in Fremdwahrung werden mit dem Devisen-Mittelkurs
am Bilanzstichtag in Euro umgerechnet. Die aus diesen
Umrechnungen entstehenden Wahrungsgewinne und

-verluste werden ergebniswirksam erfasst.

(d) Verwendung von Annahmen und Schatzungen sowie
Ermessensentscheidungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Annah-
men und Schatzungen, die Einfluss auf den Ausweis von
VVermogenswerten und Verbindlichkeiten, die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie den
Ausweis von Ertragen und Aufwendungen haben.

Mit Unsicherheit behaftete Annahmen, Schatzungen
betreffen insbesondere abgezinste zukiinftige Cashflows
im Rahmen von Impairment-Tests, Festlegung von Nut-
zungsdauern sowie auf3erplanmaliigen Wertminderun-
gen, insbesondere zum Bestand vorausgezahlter Auto-
renhonorare, erwartete Riicklaufquoten verkaufter Waren
(Remissionsquoten) zur Ermittlung entsprechender
Ruckstellungen sowie Abzinsungssatze zur Bewertung
von Altersteilzeitverpflichtungen. Zu weiteren Angaben,
die unter Verwendung von Schatzungen ermittelt wurden,
verweisen wir auf die entsprechenden Erlauterungen.

Die wesentlichen Ermessensentscheidungen betref-

fen insbesondere die Abschreibungsmethode fiir den
Bestand an vorausgezahlten Autorenhonoraren.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses geht der Vorstand nicht von einer wesentlichen Ande-
rung der zugrunde gelegten Annahmen, Schatzungen und
Ermessensent-scheidungen aus. Anpassungen friiherer

Annahmen wurden nicht vorgenommen.

3. Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Zur Verbesserung der Klarheit sind in der Gesamtergeb-
nisrechnung sowie in der Bilanz einzelne Posten zusam-
mengefasst, die im Anhang erlautert werden. Als kurzfris-
tig werden Vermogenswerte und Schulden angesehen, die
innerhalb eines Jahres realisiert werden, beziehungsweise
abflieRen, alle anderen sind als langfristig klassifiziert.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses 2015/2016
erfolgten im Vergleich zum IFRS-Konzernabschluss

fiir das Geschaftsjahr 2014/2015 keine Anderung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, Selbiges gilt
auch fur die Grundlagen und Methoden der im Rahmen
des Konzernabschlusses erforderlichen Annahmen und

Schatzungen. Auf Angabe 4 wird hingewiesen.

(a) Konsolidierungsgrundsdtze und -stichtag
Die Kapitalkonsolidierung aller vollkonsolidierten Gesell-
schaften erfolgte nach der Erwerbsmethode zum Zeitpunkt
der Begriindung der Beherrschung (Erwerbszeitpunkt).
Dies gilt entsprechend auch fir die At-Equity bewerteten
Gesellschaften. Vermogenswerte und Schulden der ein-
bezogenen Gesellschaften wurden mit den beizulegenden
Zeitwerten bewertet, soweit die entsprechenden Kaufprei-
sallokationen bereits abgeschlossen sind.
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschaf-
ter werden gesondert im Eigenkapital ausgewiesen. Dari-
ber hinaus werden bei Unternehmenserwerben auch die
auf Anteile nicht beherrschender Gesellschafter entfallen-
den stillen Reserven und stillen Lasten aufgedeckt und im

Eigenkapital im Posten ,Eigenkapitalanteile nicht-beherr-



schender Gesellschafter” gezeigt. Von dem Wahlrecht,
die auf die Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter
entfallenden Geschafts- oder Firmenwerte zu bilanzieren,
wird kein Gebrauch gemacht.

At-Equity bewertete Beteiligungen werden gemaf
IAS 28 zunachst mit den Anschaffungskosten angesetzt,
wozu auch Transaktionskosten zahlen. Nach dem erst-
maligen Ansatz enthalt die Konzern-GuV den Anteil des
Konzerns am Gesamtergebnis der nach der At-Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen. Nach der At-Equity-
Methode bilanzierte Beteiligungen werden gemaR den fiir
die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatzen behandelt,
wobei ggf. aufgedeckte stille Reserven und ein vorhande-
ner Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz
enthalten ist und darauf anfallende Wertminderungen im
Ergebnis aus assoziierten und Gemeinschaftsunterneh-
men innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt werden.
Der Beteiligungsansatz wird entsprechend fortgeschrie-
ben, bis zu dem Zeitpunkt, an dem der mal3gebliche Ein-
fluss oder die gemeinschaftliche Fiihrung endet. Gesell-
schaften, die durch den teilweisen VVerkauf von Anteilen
aus dem Kreis der vollkonsolidierten Tochtergesellschaf-
ten ausscheiden und aufgrund des weiterhin bestehenden
mafgeblichen Einflusses dann als At-Equity bewertete
Beteiligung zu bilanzieren sind, werden zum Zeitpunkt des
Ubergangs mit dem Fair VValue angesetzt.

Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie zwischen
den Konzerngesellschaften bestehende Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegeneinander aufgerechnet
und eliminiert.

Zwischengewinne aus konzerninternen Lieferungen
und Leistungen sowie aus dem Verkauf von Sachanla-
gevermogen zwischen einbezogenen Konzerngesell-
schaften, inkl. der assoziierten und Gemeinschaftsunter-
nehmen, werden eliminiert, sofern der Einfluss auf die
\Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht
von untergeordneter Bedeutung ist. Bisher sind keine zu
eliminierende Zwischengewinne angefallen.

Im Rahmen der Konsolidierungsbuchungen werden
die ertragsteuerlichen Auswirkungen berlcksichtigt und

gegebenenfalls latente Steuern in Ansatz gebracht.

Nur die Muttergesellschaft hat ein vom Kalenderjahr
abweichendes Geschaftsjahr. Alle tbrigen einbezogenen
Unternehmen schlieRen ihr Geschaftsjahr zum 31. De-
zember ab. Fiir Zwecke des Konzernabschlusses werden
von diesen Gesellschaften Zwischenabschliisse zu den

entsprechenden Stichtagen aufgestellt.

(b) Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte (mit Ausnahme
der unter (c) dargestellten vorausgezahlten Autorenho-
norare) sind, soweit ihre Nutzungsdauern als begrenzt
eingestuft wurden, zu Anschaffungskosten abziiglich auf
ihre jeweiligen Nutzungsdauern verteilten planmaRigen
linearen Abschreibungen bewertet. Selbsterstellte immate-
rielle Vermdgenswerte werden zu Herstellkosten aktiviert
und Uber die erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben. Den planmaRigen Abschreibungen liegen die folgen-

den Nutzungsdauern und Abschreibungssatze zugrunde:

Nutzungs- Abschrei-

dauer bungssatz
Jahre 3

Sonstige immaterielle

Vermodgenswerte

Software 3-5 20,00-33,33
Selbsterstellte Computerspiele 5 20,00
Verlags- und Titelrechte 8-15 6,67-12,50

Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte
(z.B. Markenrechte) mit zeitlich unbestimmbarer Nut-
zungsdauer werden nicht planmaRig abgeschrieben.
AuRerplanmaRige Wertminderungen werden be-
rucksichtigt, wenn dies im Rahmen von durchgefiihrten
Impairment-Tests geboten ist. Fiir Firmenwerte und
immaterielle Vermogenswerte, fur die eine Nutzungsdau-
er nicht bestimmbar ist, werden diese Tests mindestens
jahrlich durchgefihrt; fir immaterielle Vermogenswerte,
die planmaRig abgeschrieben werden, immer dann, wenn
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen. Bei
Fortfall der Griinde fir die Wertminderung werden, mit

Ausnahme von Firmenwerten, entsprechende Zuschrei-



bungen vorgenommen, die die fortgefiihrten Buchwerte
nicht tibersteigen drfen.

Entsprechend dem in IFRS 1.15 und Appendix B kodi-
fizierten Wahlrecht werden die Firmenwerte aus Akquisi-
tionen vor dem 1. April 2011 gemaR der Behandlung nach
bisherigem Recht fortgefiihrt. Das heil3t, die in friiheren
Perioden vorgenommenen plan- und auf3erplanmaligen
Wertminderungen bleiben bestehen und erfolgsneutral
mit dem Eigenkapital verrechnete Firmenwerte werden

nicht nachtrdglich aktiviert.

(c) Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare

Die vorausgezahlten Autorenhonorare betreffen Manu-
skripte, bei denen Bastei Libbe die volle Verfligungsgewalt
Uber das Manuskript und seine Verwertungsmaoglichkeiten
erworben hat, sowie hierauf geleistete Anzahlungen und
werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Bis zum Geschaftsjahr 2012/2013 (einschlieBlich)
wurden die vorausgezahlten Autorenhonorare nach der
Einschatzung der erwarteten Buchverkaufe in einen Anteil
fur Hardcover und einen Anteil fiir Taschenbuch - in der
Regel ,50/50" - aufgeteilt. Bei Erscheinen des Titels wur-
de der entsprechende Anteil des Garantiehonorars als Ab-
schreibungen auf Autorenhonorare im Materialaufwand
erfasst. Dabei umfasste das anteilige Garantiehonorar fiir
Hardcover auch Honoraranteile fir Veroffentlichungen
in Form von Hérblichern und eBooks. Sofern nur ein Ta-
schenbuchrecht eingekauft wurde, wurde bei Erscheinen
die gesamte Honorarvorauszahlung als Abschreibungen
auf Autorenhonorare im Materialaufwand gebucht.

Ausgehend von der Tatsache, dass die digitalen Pro-
dukte und somit auch die Backlist-Umsatze an erhebli-
cher Bedeutung gewinnen, wurde die Abschreibungsme-
thodik fur die vorausgezahlten Autorenhonorare ab dem
Geschaftsjahr 2013/2014 angepasst, weil deren Verwer-
tung sich Gber einen immer groRer werdenden Zeitraum
erstreckt und nicht mehr nur auf die Hardcover- und
Taschenbuch-Verwertung beschrankt ist. Somit konnen
die pauschalen Honorarabschreibungen bei Erscheinen
dieser Verwertungsstufen nicht mehr fortgefiihrt werden.

Stattdessen werden die aktivierten Autorenhonorare so

lange um die tatsdchlichen Absatzhonorare wertberich-
tigt, bis das Garantiehonorar aufgebraucht ist.

Der Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare und
die geleisteten Honoraranzahlungen werden dartiber
hinaus mindestens einmal jahrlich (im Regelfall zum Bi-
lanzstichtag) auf ihre Werthaltigkeit Gberprift. Dabei wird
auf der Grundlage einer Schatzung der kinftigen Absatz-
mengen der erwartete Nettoertrag vor Honoraraufwand
dem Garantiehonorar gegentibergestellt. In den Fallen, in
denen das Garantiehonorar den erwarteten Nettoertrag
vor Honoraraufwand libersteigt, werden entsprechen-
de Abschreibungen vorgenommen und dariber hinaus
- sofern notwendig - Riickstellungen fiir Drohverluste ge-
bildet. Die hieraus resultierenden Aufwendungen werden
im Materialaufwand erfasst.

Die Erfassung aller Aufwendungen im Zusammenhang
mit den vorausgezahlten Autorenhonoraren erfolgt in ei-
nem separaten Posten innerhalb des Materialaufwandes,
weil diese Aufwendungen unmittelbar mit den daraus ali-
mentierten Umsatzerldsen verbunden und somit zwecks
wirtschaftlich sachgerechter Zuordnung im Rohertrag zu

beriicksichtigen sind.

(d) Sachanlagen
Die Sachanlagen sind gemaR IAS 16 (Sachanlagen) zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abztiglich der
bisher aufgelaufenen und im Geschaftsjahr planmaRig
fortgeflihrten nutzungsbedingten Abschreibungen und
Wertminderungen bewertet. Die Anschaffungskosten be-
inhalten den Kaufpreis, Kosten der Inbetriebnahme sowie
Anschaffungsnebenkosten. Fremdkapitalzinsen im Sinne
von IAS 23 (Fremdkapitalkosten) waren nicht zu aktivieren.
Kosten fiir die Reparatur von Sachanlagen werden er-
folgswirksam verrechnet. Eine Aktivierung erfolgt nur dann,
wenn die Kosten zu einer Erweiterung oder wesentlichen
Verbesserung des jeweiligen Vermadgenswertes fiihren.
Das unbewegliche Sachanlagevermdgen (Gebaude
und Bauten) wird nach MaBgabe der erwarteten wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dies
gilt auch fir das bewegliche Sachanlagevermogen. Bei

der Bemessung der Abschreibungsbetrage werden nach



Ablauf der betriebsgewdohnlichen Nutzungsdauer verblei-
bende Restwerte beriicksichtigt.

Bei Verkauf oder Stilllegung von Sachanlagen wird
der Gewinn oder Verlust aus der Differenz zwischen
dem Verkaufserlds und dem Restbuchwert unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Auf-
wendungen erfasst.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen die folgen-

den Nutzungsdauern und Abschreibungssatze zugrunde:

Nutzungs- Abschrei-

dauer bungssatz
Jahre %

Grundstiicke und Bauten

Mietereinbauten 8-10 10,00-12,50

Technische Anlagen und

Maschinen 5-10  10,00-20,00

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung
Fuhrpark 6-9 11,11-16,67
Betriebseinrichtungen,
Biiromaschinen und 3-13 7,69-33,33
-einrichtungen
Geringwertige Vermogens- <1 Jahr 100,00

werte (bis zu 410 Euro)

Gegebenenfalls werden im Rahmen von Impairment-
Tests aul3erplanmalige Wertminderungen berlcksichtigt,
wenn Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen.
Bei Fortfall der Griinde fir Wertminderungen werden

entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

(e) Impairment-Tests

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermdgenswer-
ten erfolgt bei Bastei Liibbe mindestens einmal jahrlich
am Jahresende oder unterjahrig bei Erkennen von beson-
deren Anlassen und erfolgt - sofern und soweit eine ei-
genstandige Bewertung der betroffenen Vermogenswerte

nicht méglich ist - auf der nachst héheren Ebene der

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) im Sinne

von IAS 36 (Wertminderung von Vermdgenswerten).

(i) Definition der ZGE

Bei Bastei Llibbe werden die im Rahmen von Unterneh-
mens- und Geschaftserwerben erworbenen Geschafts-
oder Firmenwerte und immateriellen Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer denjenigen ZGE
zugeordnet, die erwartungsgemal von den Synergien der
Unternehmens- und Geschaftserwerbe profitieren. Diese
ZGE reprasentieren die unterste Ebene, auf der diese
Vermdgenswerte fiir Zwecke der Unternehmenssteue-
rung Uberwacht werden. Diese entsprechen in der Regel

einzelnen Sparten bzw. Verlagen.

(i) Durchfiihrung der Impairment-Tests

Im Rahmen der Impairment-Tests werden die Restbuch-
werte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag als dem
hoheren Wert aus NettoverauRerungspreis und Nutzungs-
wert verglichen. Bei der Ermittlung des bei Bastei Liibbe
regelmaRig verwendeten Nutzungswertes wird der im
Rahmen eines Discounted-Cash-Flow-Verfahrens ermit-
telte Barwert der kiinftigen Zahlungen, die im Rahmen der
aktuellen, nach Gesellschaften bzw. Sparten individuellen,
vor allem auf Erfahrungen aus der Vergangenheit basieren-
den Planungen des Bastei Liibbe Konzerns fiir die nachsten
drei Jahre prognostiziert werden, zugrunde gelegt.

Die Priifung der Werthaltigkeit erfolgt durch Ermitt-
lung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheiten anhand geschatzter zukinftiger Cashflows,
die aus der Ergebnisplanung abgeleitet werden. Der
Planungshorizont betragt grundsatzlich drei Jahre. Befin-
det sich eine ZGE nicht im ,eingeschwungenen” Zustand,
verlangert sich der Detailplanungszeitraum auf funf Jahre.

Der Berechnung des Nutzungswertes liegen die fol-

genden wesentlichen Annahmen zugrunde:

» Diskontierungssatz
» nachhaltige Wachstumsrate

» geplante EBITDA-Wachstumsrate



Zur Ermittlung des Barwerts wird der Diskontierungssatz
auf Basis gewichteter Kapitalkosten ermittelt; er basiert
auf einem Basiszinssatz gem. IDW-Standard S1 zur Un-
ternehmensbewertung (zum Bilanzstichtag 1,25 %) sowie
einer Marktrisikopramie in Hohe von 6,75 % (oberer Rand-
bereich, der vom IDW daflir empfohlenen Bandbreite).
Zum 31. Marz 2016 wurden die folgenden gewichteten

Kapitalkosten ermittelt:

gewichtete Kapitalkosten in %

vor Steuern nach Steuern

PMV 10,9 7,3
Rader 12,9 8,6
BEAM Shop 10,9 7,3
Daedalic 13,6 9,2

Die Zahlungsstrome nach dem Detailplanungszeitraum
werden anhand der folgenden nachhaltigen Wachstums-

raten extrapoliert:

nachhaltige Wachstumsrate in %

2015/2016 2014/2015
PMV 0,0 1,0
Rader 0,0 1,5
BEAM Shop 0,0 =
Daedalic 0,0 1.5

Die Ergebnisplanung der ZGE Rader und PMV weist ana-
log zum Vorjahr konstante EBITDA fiir die nachsten drei
Geschaftsjahre aus. Bei den Wachstumsunternehmen
BEAM Shop und Daedalic wurde wie im Vorjahr dynami-
sches Ergebniswachstum geplant. Die durchschnittliche
EBITDA-Wachstumsrate pro Jahr liegt bei Daedalic im
Detailplanungszeitraum im hohen zweistelligen Prozent-
bereich. Die Wachstumsraten griinden bei Daedalic vor
allem in der geplanten Entwicklung und Vermarktung von
auf Bestsellern basierenden Adventure-Spielen.
Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn der
erzielbare Betrag den Buchwert des Vermdgenswerts
aufgrund von Anderungen in den der Bewertung zugrun-

de liegenden Schatzungen tbersteigt. Die Zuschreibung

erfolgt dabei hochstens auf den Betrag, der sich ohne die
VVornahme vorheriger auRerplanmaliger Wertminderun-
gen ergeben hatte. Eine Zuschreibung auf einen auBer-
planmalig wertgeminderten Geschafts- oder Firmenwert

erfolgt nicht.

(f) Leasingverhdltnisse
Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses
der Vereinbarung getroffen. Das wirtschaftliche Eigentum
an beweglichen und unbeweglichen Leasinggegenstdnden
wird demjenigen Vertragspartner in einem Leasingver-
haltnis zugerechnet, der die wesentlichen Chancen und
Risiken tragt, die mit dem Leasinggegenstand verbunden
sind. Tragt der Leasinggeber die wesentlichen Chancen
und Risiken (Operating Lease), wird der Leasinggegen-
stand vom Leasinggeber in der Bilanz angesetzt. Tragt der
Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum am Leasinggegenstand verbunden
sind (Finanzierungsleasing), so hat der Leasingnehmer
den Leasinggegenstand in der Bilanz anzusetzen.
Gemietete, geleaste oder gepachtete Sachanlagen,
die gemaR den Vorgaben des IAS 17 (Leasingverhaltnisse)
als wirtschaftliches Eigentum mit langfristiger Finanzie-
rung anzusehen sind (Finanzierungsleasing), werden zum
Zeitpunkt des Vertragsbeginns mit den Barwerten der
Mindestleasingzahlungen unter Beriicksichtigung von
Einmalzahlungen oder zu den niedrigeren Marktwerten
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen planmaRig tiber
die betriebsgewdhnliche wirtschaftliche Nutzungsdau-
er. Ist ein spaterer rechtlicher Eigentumstbergang des
Leasinggegenstandes unsicher, wird die Laufzeit des
Leasingvertrages zugrunde gelegt, sofern diese kirzer
ist. Die aus den kiinftigen Leasingraten resultierenden
Zahlungsverpflichtungen sind unter den finanziellen
Verbindlichkeiten passiviert. Finanzierungsleasingzahlun-
gen werden derart in Finanzierungsaufwendungen und
den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass sich
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ein konstanter

Zinssatz auf die verbliebene Leasingverbindlichkeit ergibt.



Finanzierungskosten werden in den Finanzaufwendungen

erfolgswirksam erfasst.

(g) Finanzinstrumente

(i) Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte im Sinne von IAS 39 werden
entweder als finanzielle Vermogenswerte, die zu Han-
delszwecken gehalten werden, als Kredite und Forderun-
gen, als bis zur Endfalligkeit gehaltene Vermdgenswerte
oder als zur VeraufRerung verfligbare Finanzinvestitionen
klassifiziert. Die finanziellen Vermodgenswerte werden bei
der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Im Falle von anderen Finanzinvestitionen als
solchen, die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet klassifiziert sind, werden darlber hinaus
Transaktionskosten bertiicksichtigt, die direkt dem Erwerb
des Vermogenswerts zuzurechnen sind.

Die Designation der finanziellen Vermdgenswerte in
die Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen
Ansatz. Umwidmungen werden, sofern diese zuldssig
und erforderlich sind, zum Anfang des Geschaftsjahres
vorgenommen.

Alle marktublichen Kaufe und Verkaufe von finanzi-
ellen Vermdgenswerten werden am Handelstag, d.h. am
Tag, an dem das Unternehmen die Verpflichtung zum
Kauf oder Verkauf des Vermdgenswerts eingegangen ist,
bilanziell erfasst. Marktubliche Kaufe und Verkdufe sind
Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten,
die die Lieferung der Vermdgenswerte innerhalb eines
durch Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten

Zeitraums vorschreiben.

(i) Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Die Gesellschaft ermittelt an jedem Berichtsstichtag, ob
objektive Hinweise bestehen, dass eine Wertminderung
eines finanziellen Vermodgenswerts oder einer Gruppe
von finanziellen Vermogenswerten vorliegt. Ein finanzi-
eller Vermogenswert oder eine Gruppe von finanziellen
VVermdgenswerten gilt nur dann als wertgemindert,
wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach

dem erstmaligen Ansatz des Vermogenswerts eintraten,

objektive Hinweise auf eine Wertminderung vorliegen, wie
z.B. wiederholte und/oder erhebliche Zahlungsriickstan-
de oder die Beantragung des Insolvenzverfahrens liber
das Vermogen des Schuldners, und dieser Schadensfall
eine Auswirkung auf die erwarteten kinftigen Cashflows
des finanziellen Vermdgenswerts oder der Gruppe der
finanziellen Vermogenswerte hat, die sich verlasslich
schatzen lasst. Im Rahmen von Wertminderungen werden
finanzielle Vermogenswerte, flir welche ein potenzieller
Abwertungsbedarf besteht, anhand gleichartiger Aus-
fallrisikoeigenschaften gruppiert und gemeinsam auf
Wertminderungen untersucht sowie ggf. wertberichtigt.
Bei der dazu notwendigen Ermittlung der erwarteten
zukinftigen Cashflows der Portfolios werden neben den
vertraglich vorgesehenen Zahlungsstromen auch histori-
sche Ausfallerfahrungen berticksichtigt.

Die Cashflows werden auf der Basis des gewichteten
Durchschnitts der urspriinglichen Effektivzinssatze der im
jeweiligen Portfolio enthaltenen finanziellen Vermadgens-
werte abgezinst. Bei finanziellen Vermogenswerten, die
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
ergibt sich die Héhe des Wertminderungsverlusts als Dif-
ferenz zwischen dem Buchwert des Vlermogenswerts und
dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows. Erhoht
oder verringert sich die Hohe eines geschatzten Wert-
minderungsaufwands in einer folgenden Berichtsperiode
aufgrund eines Ereignisses, das nach der Erfassung der
Wertminderung eintrat, wird der friher erfasste Wert-
minderungsaufwand durch Anpassung des Wertberichti-

gungskontos erfolgswirksam erhoht oder verringert.

(i) Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte
Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn
eine der nachfolgenden Voraussetzungen erftllt ist:
Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows
aus einem finanziellen Vermogenswert sind erloschen.
Die Gesellschaft behalt zwar die Rechte auf den Bezug
von Cashflows aus finanziellen Vermogenswerten zurtick,
Ubernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur
sofortigen Zahlung der Cashflows an eine dritte Partei im

Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen von IAS



39.19 erfiillt (pass-through-arrangement), oder die Ge-
sellschaft hat ihre vertraglichen Rechte auf den Bezug von
Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert iber-
tragen, wobei dabei entweder (a) im Wesentlichen alle
Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am finanziel-
len Vermogenswert verbunden sind, Ubertragen werden,
oder (b) zwar im Wesentlichen alle Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum am finanziellen Vermogenswert
verbunden sind, weder ibertragen noch zurtickbehalten
werden, jedoch die Verfligungsmacht iber den Vermo-

genswert Ubertragen wird.

(iv) Zahlungsmittel

Zahlungsmittel in der Bilanz umfassen den Kassenbe-
stand, Bankguthaben sowie kurzfristige Einlagen mit
einer Laufzeit von weniger als drei Monaten. Liquide Mit-
tel sind in dem Zeitpunkt anzusetzen, in dem die Verein-
nahmung erfolgt. Danach sind Schecks im Zeitpunkt der
Besitzerlangung und Zahlungseingange mit Gutschrift auf
dem Bankkonto zu erfassen.

Die Bewertung der liquiden Mittel erfolgt zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten. Bestande in auslandischer
Wahrung sind zum Kassakurs des Bilanzstichtags um-
zurechnen. Wahrungsanderungen zum Einbuchungskurs

sind ergebniswirksam zu erfassen.

(v) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle lermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwe-
cken gehalten klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke der Ver-
auBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Sie be-
inhalten im Wesentlichen Kapitalanlagen und werden zu
dem Zeitpunkt ein- und ausgebucht, an dem der Erwerb
oder Verkauf der Kapitalanlage vertraglich vereinbart ist.
Der erstmalige Bilanzansatz erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Kapitalanlagen, die als zu Handelszwecken ge-
halten klassifiziert wurden, werden in den Folgeperioden
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Wertande-
rungen werden erfolgswirksam erfasst. Vlermdgenswerte

dieser Kategorie kommen bei der Gesellschaft nicht vor.

(vi) Kredite und Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie an-
dere Forderungen und Ausleihungen werden - ggf. unter
Anwendung der Effektivzinsmethode - zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter der Berlcksichtigung eventuell
erforderlicher Wertminderungen bewertet. Die Wertmin-
derungen, welche in Form von Einzelwertberichtigungen
vorgenommen werden, tragen den erwarteten Ausfallri-
siken hinreichend Rechnung; konkrete Ausfalle fiihren zur
Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Wertminde-
rungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden teilweise unter Verwendung von Wertberichti-
gungskonten vorgenommen.

Die Entscheidung, ob ein Ausfallrisiko mittels eines
Wertberichtigungskontos oder (iber eine direkte Minde-
rung der Forderung berticksichtigt wird, hangt vom Grad

der Verlasslichkeit der Beurteilung der Risikosituation ab.

(vii) Zur VerduBerung verfiigbare Finanzinstrumente

Zur \lerauRerung verfuigbare finanzielle Vermdgenswer-
te sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte, die
entweder dieser Kategorie zuzuordnen sind oder keiner
der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden.
Sie werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet, da der Fair Value nicht hinreichend sicher bestimmt
werden kann. Im Falle einer auBerplanmaRigen Wertmin-
derung erfolgt eine erfolgswirksame Erfassung. In dieser

Kategorie werden die Beteiligungen ausgewiesen.

(viii) Finanzielle \erbindlichkeiten
Die Gesellschaft legt die Klassifizierung ihrer finanziellen
Verbindlichkeiten mit dem erstmaligen Ansatz fest. Zum
Bilanzstichtag bestanden nur Verbindlichkeiten der Kate-
gorie ,Darlehensverbindlichkeiten und Gbrige Verbindlich-
keiten” (FLAC). Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, kommen nicht vor.

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei ihrem
erstmaligen Ansatz mit ihrem beizulegenden Zeitwert,

im Fall von Darlehen zuziglich der direkt zurechenba-



ren Transaktionskosten, angesetzt. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Gewinne
und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die
Verbindlichkeiten ausgebucht werden sowie im Rahmen
der Amortisation mittels der Effektivzinsmethode. Fort-
geflihrte Anschaffungskosten werden unter Bertcksich-
tigung von Geblihren oder Kosten berechnet, die einen
integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen.
Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in
der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanz-
aufwendungen enthalten. Finanzielle Verbindlichkeiten
werden ausgebucht, wenn die zugrunde liegende Ver-

pflichtung erfiillt, erloschen oder aufgehoben ist.

(h) Finanzanlagen

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an
verbundenen Unternehmen sowie assoziierten und Ge-
meinschaftsunternehmen werden zu Anschaffungskosten

bzw. dem niedrigeren ,Fair Value” nach IAS 36 angesetzt.

(i) Vorrdte

Die unter den Vorraten gemaR IAS 2 (Vorrdte) ausgewiese-
nen Bestande werden zum jeweils niedrigeren Betrag von
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und realisierbarem
NettoverauBerungswert angesetzt. Die Ermittlung der An-
schaffungskosten erfolgt auf der Grundlage eines gewichte-
ten Durchschnittswerts. Die Herstellungskosten umfassen
alle der Leistungserstellung zurechenbaren Einzelkosten fiir
Material und Druckkosten sowie Honoraraufwendungen und
dariiber hinaus produktionsbezogene Gemeinkosten.

Der NettoveraulRerungswert stellt den voraussichtlich
erzielbaren Verkaufserlos abzlglich der bis zum Verkauf
noch anfallenden Kosten dar. Der NettoverauRerungswert
von unfertigen Erzeugnissen wird retrograd aus dem
NettoverauBerungswert der fertigen Erzeugnisse unter
Berlicksichtigung der noch bis zur Fertigstellung anfallen-
den Kosten ermittelt.

Bei Wegfall der Griinde, die zu einer Wertminderung

der VVorrate gefiihrt haben, wird eine entsprechende

Wertaufholung vorgenommen.

(j) Leistungen an Arbeitnehmer aus Altersteilzeit-
Vereinbarungen
Die versicherungsmathematische Bewertung der Alters-
teilzeit-Vereinbarungen erfolgt nach I1AS 19 (Leistungen
an Arbeitnehmer). Im Rahmen der Barwertermittlung
werden sowohl die am Bilanzstichtag bekannten Gehalter
als auch die kiinftig zu erwartenden Gehaltssteigerungen
beriicksichtigt. Der Berechnung liegen die Richttafeln von
Dr. Klaus Heubeck 2005 G zugrunde.

Der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung wird als
Zinsaufwand innerhalb des Finanzergebnisses gezeigt.

Das Planvermogen besteht ausschlieBlich in Form von
Rickdeckungsversicherungen, welche an die Arbeitneh-
mer verpfandet wurden und somit dem Zugriff der Glau-
biger entzogen sind. Die Bewertung des Planvermogens

erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert.

(k) Sonstige Riickstellungen
GemaR den Kriterien in IAS 37 (Riickstellungen, Even-
tualforderungen und Eventualverbindlichkeiten) werden
fur ungewisse Verpflichtungen Riickstellungen gebildet,
wenn es jeweils als wahrscheinlich angesehen wird, dass
sich aus der Erflillung einer gegenwartigen Verpflichtung
ein direkter Abfluss von Ressourcen ergibt, die kiinftigen
wirtschaftlichen Nutzen enthalten, und der Wert dieser
Verpflichtung zuverlassig, auch in Form von Schatzungen,
ermittelt werden kann. Dabei sind alle bekannt gewor-
denen ungewissen Verbindlichkeiten und Risiken, die das
abgelaufene Geschaftsjahr betreffen, mit dem Erfil-
lungsbetrag mit der hochsten Eintrittswahrscheinlichkeit
berlicksichtigt. Resultiert aus einer geanderten Einschat-
zung eine Reduzierung des erwarteten Verpflichtungs-
umfangs, wird die Riickstellung anteilig aufgelost und der
Ertrag in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.
Bei langfristigen Riickstellungen wird der Anteil, der
erst nach mehr als einem Jahr abflieen wird und fiir den

eine verlassliche Abschatzung der Auszahlungsbetrage



beziehungsweise -zeitpunkte moglich ist, mit dem durch
Abzinsung unter Verwendung eines markt- und fristad-

dquaten Zinssatzes ermittelten Barwert angesetzt.

() Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Bastei Liibbe erzielt tiberwiegend Vertriebs- und Lizen-
zerlose. Umsatzerldse gelten - unter Beriicksichtigung
von in Abzug zu bringenden Steuern und Erlosschmale-
rungen - als realisiert, wenn die wesentlichen mit dem
Eigentum verbundenen Risiken auf den Erwerber iberge-
gangen sind, der Betrag des Erldses zuverlassig bestimmt
werden kann und der resultierende Zufluss eines wirt-
schaftlichen Nutzens hinreichend wahrscheinlich ist.

Vertriebserlése umfassen in erster Linie den Ver-
kauf von Romanheften und Ratselmagazinen, Blchern,
Horblichern, Geschenkartikeln und eBooks an den Handel.
Fir Erzeugnisse, bei denen eine Riicklieferung aufgrund
von Erfahrungswerten erwartet wird, werden vorsorglich
Umsatzkorrekturen vorgenommen.

Lizenzerlose werden aus dem Weiterverkauf von
eingekauften und bereits verwerteten Rechten an Lizenz-
nehmer aus dem In- und Ausland erzielt. Der Umsatz wird
in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des zugrun-
de liegenden Vertrages erfasst.

Ubrige Ertrage werden erfasst, wenn der wirtschaft-
liche Nutzen aus der Transaktion verlasslich bestimmbar
und wahrend der Berichtsperiode zugeflossen ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursa-
chung ergebniswirksam.

Finanzertrage beinhalten im Wesentlichen Zinsertrage
und Zinsaufwendungen. Zinsertrage und Zinsaufwendun-
gen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode
erfasst. Zinsaufwendungen beinhalten neben Zinsauf-
wendungen fir Kredite auch die Aufzinsung langfristiger
Schulden. Im Beteiligungsergebnis werden Dividenden
und Wertminderungen auf

Finanzanlagen ausgewiesen. Die erfolgswirksame Erfas-
sung von Dividenden erfolgt mit Entstehung des Rechtsan-
spruches auf Zahlung. Dies geschieht jeweils zu dem Zeit-

punkt, an dem es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche

Nutzen aus dem Geschaft dem Unternehmen zuflieRt und

die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.

(m) Ertragsteuern

Als Steueraufwendungen sind die laufend gezahlten
beziehungsweise geschuldeten Steuern vom Einkom-
men und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen
ausgewiesen. Die Ermittlung der laufenden Ertragsteuern,
inklusive Erstattungsanspriichen und Schulden, basiert
auf den aktuell giiltigen Gesetzen und Verordnungen.

Latente Steuern werden auf temporare Unterschiede
zwischen den Wertansatzen von Vermogenswerten und
Schulden in IFRS- und Steuerbilanz ermittelt. Der Berech-
nung liegen die zum Realisierungszeitpunkt erwarteten
unternehmensindividuellen Steuersatze zugrunde, die auf
den am Bilanzstichtag giiltigen beziehungsweise verab-
schiedeten gesetzlichen Regelungen beruhen.

Latente Steueransprliche werden nur insoweit be-
rucksichtigt, als es hinreichend sicher erscheint, dass sich
die tempordren Differenzen tatsachlich steuerwirksam
umkehren.

Sofern sich latente Steuern auf Vorgange beziehen,
die direkt im Eigenkapital erfasst sind, werden auch die
latenten Steuern direkt im Eigenkapital erfasst. Ansons-

ten erfolgt die Erfassung stets erfolgswirksam.

(n) Im Geschiftsjahr erstmals
angewendete Neuregelungen
Im vorliegenden Konzernabschluss kamen erstmals
diejenigen vom IASB Uberarbeiteten, erganzten sowie neu
herausgegebenen Bilanzierungsstandards und Interpre-
tationen zur Anwendung, die von der EU (ibernommen
wurden und somit im Geschaftsjahr 2015/2016 fiir die
Bastei Liibbe AG verpflichtend anzuwenden waren.
Sofern im Folgenden nicht naher erlautert, hatte
keiner der neuen oder gedanderten Standards und Inter-
pretationen wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der Bastei Liibbe AG.
Eine detaillierte Aufstellung der Standards und Inter-
pretationen, die zum 31. Marz 2016 erstmals anzuwen-

den sind, enthalt die folgende Tabelle:



Standard

Titel (englisch / deutsch)

IFRIC 21 Levies / Abgaben

Inkrafttreten*

17.06.2014

Amendments to IAS 19

Defined Benefit Plans: Employee Contributions /
Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage

01.02.2015

Improvements to
IFRS 2010 - 2012

Amendments to IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 and IAS 38/
Anderungen zu IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38

01.02.2015 **

Improvements to
IFRS 2011 - 2013

* Inkrafttreten bezieht sich auf Geschaftsjahre, die an diesem Datum oder spater beginnen

Amendments to IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 and IAS 40 /
Anderungen zu IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40

01.01.2015

** inderung an IFRS 2 und IFRS 3 sind dabei — trotz der Anwendung der Vorschriften erst in Geschaftsjahren, die am odernach dem 01.02.2015 beginnen — auf Transaktionen

anzuwenden, die am oder nach dem 01.07.2014 stattfinden.

Mit EU Endorsement ist bis zum 31. Mdrz 2015 erfolgt

IFRIC 21 - Levies

IFRIC 21 ist eine Interpretation zu IAS 37. Geklart wird vor
allem die Frage, wann eine gegenwartige Verpflichtung bei
durch die 6ffentliche Hand erhobenen Abgaben entsteht
und eine Riickstellung oder Verbindlichkeit anzusetzen

ist. Nicht in den Anwendungsbereich der Interpretation
fallen insbesondere Strafzahlungen und Abgaben, die aus
offentlich-rechtlichen Vertrdagen resultieren oder in den
Regelungsbereich eines anderen IFRS fallen, zum Beispiel
IAS 12. Nach IFRIC 21 ist ein Schuldposten fiir Abgaben an-
zusetzen, wenn das die Abgabepflicht auslosende Ereignis
eintritt. Dieses ausldsende Ereignis, das die Verpflichtung
begriindet, ergibt sich wiederum aus dem Wortlaut der
zugrundeliegenden Norm. Deren Formulierung ist insofern

ausschlaggebend fir die Bilanzierung.

Amendments to IAS 19 - Defined Benefit Plans:
Employee Contributions

Mit den Anderungen werden die \lorschriften klargestellt,
die sich mit der Zuordnung von Arbeitnehmerbeitragen
bzw. Beitragen von dritten Parteien zu den Dienstleis-
tungsperioden beschaftigen, wenn die Beitrage mit der
Dienstzeit verknipft sind. Dariiber hinaus werden Erleich-
terungen geschaffen, wenn die Beitrage von der Anzahl

der geleisteten Dienstjahre unabhdngig sind.

Improvements to IFRS 2010 - 2012

Im Rahmen des annual improvement project wurden
Anderungen an sieben Standards vorgenommen. Mit der
Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine
Klarstellung der bestehenden Regelungen erreicht wer-
den. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkungen auf
Anhangangaben. Betroffen sind die Standards IFRS 2, IFRS
3,IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 und IAS 38.

Improvements to IFRS 2011 - 2013

Im Rahmen des annual improvement project wurden
Anderungen an vier Standards vorgenommen. Mit der
Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll
eine Klarstellung der bestehenden Regelungen erreicht
werden. Betroffen sind die Standards IFRS 1, IFRS 3, IFRS
13 und IAS 40.

(o) Im Geschaftsjahr noch nicht
angewendete Neuregelungen

Vom IASB wurde eine Reihe Bilanzierungsstandards und
Interpretationen neu verabschiedet bzw. tiberarbeitet, die
von der Bastei Liibbe AG frithestens ab dem 1. April 2016
verpflichtend angewendet werden missen, sofern sie von
der Europdischen Kommission zur Anwendung genehmigt
wurden und flr die Bastei Liibbe AG einschldgig sind. Diese
werden grundsatzlich und wurden auch fiir den vorliegen-

den Konzernabschluss freiwillig noch nicht angewandt.



Standard Titel (englisch / deutsch) Inkrafttreten*
EU Endorsement ist bis zum 17. Mai 2016 erfolgt
Amendments to Accounting for Acquisitions of Interests in Joint Ventures / Bilanzierung des Erwerbs 01.01.2016
IFRS 11 von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten o
IAAn§e1ndments to Disclosure Initiative / Anhangangaben 01.01.2016
Amendments to Clarification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation / Klarstellung 01.01.2016
IAS 16 and IAS 38 der zuldssigen Abschreibungsmethoden o
Amendments to . ) .
IAS 16 and IAS 41 Agriculture: Bearer Plants / Landwirtschaft: Fruchttragende Gewachse 01.01.2016
IAnSwezn7dments to Equity Method in Separate Financial Statements / Equity Methode in separaten Abschliissen 01.01.2016
Improvements to Amendments to IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34 / Anderungen zu IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34 01.01.2016
IFRS 2012 - 2014 o
EU Endorsement steht noch aus (Stand: 17. Mai 2016)
IFRS 9 Financial Instruments / Finanzinstrumente 01.01.2018
IFRS 15 Revenue frf)m ContractsﬂW|th C.ustomers / 01.01.2018

Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden
IFRS 16 Leases / Leasingverhaltnisse 01.01.2019
Amendments to Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint

Venture / VerauBerung oder Einlage von Vermdgenswerten in assoziierte Unternehmen 01.01.2016
IFRS 10 and IAS 28 )

oder Gemeinschaftsunternehmen
Amendments to Investment Entities: Applying the Consolidation Exception / Investmentgesellschaften:
IFRS 10, IFRS 12 Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht 01.01.2016
and IAS 28 & &p
Amendments to Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealised Losses / Ansatz von Vermdgenswerten 01.01.2017
IAS 12 aus latenten Steuern fiir nicht realisierte Verluste o
ﬁanswe;dments to Disclosure Initiative / Initiative zu Angaben (zu Kapitalflussrechnungen) 01.01.2017
Clarifications to Revenue from Contracts with Customers /

Klarstellungen zu IFRS 15 Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden 01.01.2018

IFRS 15

* Inkrafttreten bezieht sich auf Geschaftsjahre, die an diesem Datum oder spater beginnen.

Im Folgenden werden die wichtigsten Neuerungen ndher
erlautert und deren erwartete Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Bastei Libbe AG dargestellt. So-
weit nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen

derzeit noch gepriift.

EU Endorsement ist bis zum 17. Mai 2016 erfolgt

Amendments to IFRS 11 - Accounting for Acquisitions of
Interests in Joint Operations

IFRS 11 enthalt Regelungen zur bilanziellen und erfolgs-
rechnerischen Erfassung von Gemeinschaftsunterneh-

men (Joint Ventures) und gemeinschaftlichen Tatigkeiten

(Joint Operations). Wahrend Gemeinschaftsunternehmen
nach der At-Equity Methode bilanziert werden, ist die in
IFRS 11 vorgesehene Abbildung gemeinschaftlicher Tatig-
keiten mit der Quotenkonsolidierung vergleichbar.

Mit der Anderung des IFRS 11 regelt das IASB die
Bilanzierung eines Erwerbs von Anteilen an einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit, die einen Geschaftsbetrieb im Sinne
des IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse darstellt. In
solchen Fallen soll der Erwerber die Grundsatze fiir die Bi-
lanzierung von Unternehmenszusammenschliissen nach
IFRS 3 anwenden. Zudem greifen auch in diesen Fallen die
Angabepflichten des IFRS 3.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme



in EU-Recht - erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden,

die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Amendments to IAS 1 - Disclosure Initiative
Die Anderungen betreffen verschiedene Ausweisfragen. Es
wird klargestellt, dass Anhangangaben nur dann notwendig
sind, wenn ihr Inhalt nicht unwesentlich ist. Dies gilt explizit
auch dann, wenn ein IFRS eine Liste von Minimum-Anga-
ben fordert. Zudem werden Erlauterungen zur Aggregation
und Disaggregation von Posten in der Bilanz und der Ge-
samtergebnisrechnung aufgenommen. Des Weiteren wird
klargestellt, wie Anteile am Sonstigen Ergebnis At-Equity
bewerteter Unternehmen in der Gesamtergebnisrechnung
darzustellen sind. SchlieB3lich erfolgt die Streichung einer
Musterstruktur des Anhangs hin zur Berlcksichtigung
unternehmensindividueller Relevanz.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht - erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden,

die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Amendments to IAS 16 and IAS 38 - Clarification of
Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation
Mit diesen Anderungen stellt das IASB weitere Leitlinien
zur Festlegung einer akzeptablen Abschreibungsmethode
zur Verfligung. Umsatzbasierte Abschreibungsmethoden
sind demnach fiir Sachanlagen nicht und fiir immaterielle
VVermodgenswerte lediglich in bestimmten Ausnahmefallen
(widerlegbare Vermutung der Unangemessenheit) zuldssig.
Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht - erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,

die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Amendments to IAS 27 - Equity Method in Separate
Financial Statements

Mit der Anderung wird die At-Equity Methode als Bilan-
zierungsoption fiir Anteile an Tochterunternehmen, Joint
Ventures und assoziierten Unternehmen in separaten
Abschliissen eines Investors wieder zugelassen. Die be-
stehenden Optionen zur Bewertung zu Anschaffungskos-
ten oder nach IAS 39/IFRS 9 bleiben erhalten. Seit 2005
war die Anwendung der At-Equity Methode fir Anteile

im separaten Abschluss (des Mutterunternehmens) nach
IAS 27 nicht mehr zulassig. Aufgrund von Klagen der
Anwender unter anderem Uber den hohen Aufwand einer
Fair Value Bewertung zu jedem Abschlussstichtag, insbe-
sondere bei nicht bérsennotierten assoziierten Unterneh-
men, hat das IASB die Anderung an IAS 27 vorgenommen.
Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht - erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,

die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Improvements to IFRS 2012 - 2014
Im Rahmen des annual improvement project wurden
Anderungen an vier Standards vorgenommen. Mit der
Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS/IAS soll
eine Klarstellung der bestehenden Regelungen erreicht
werden. Betroffen sind die Standards IFRS 5, IFRS 7, IAS
19 und IAS 34.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht - erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,

die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

EU Endorsement steht noch aus

IFRS 9 - Financial Instruments
Der im Juli 2014 herausgegebene IFRS 9 ersetzt die be-
stehenden Leitlinien in IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung. IFRS 9 enthalt Uberarbeitete Leitlinien
zur Einstufung und Bewertung von Finanzinstrumenten,
darunter ein neues Modell der erwarteten Kreditausfal-
le zur Berechnung der Wertminderung von finanziellen
Vermdgenswerten, sowie die neuen allgemeinen Bilanzie-
rungsvorschriften fir Sicherungsgeschafte. Er ibernimmt
auch die Leitlinien zur Erfassung und Ausbuchung von
Finanzinstrumenten aus IAS 39.

IFRS 9 ist - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-
Recht - erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am

oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers
IFRS 15 legt einen umfassenden Rahmen zur Bestim-

mung fest, ob, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt



Umsatzerlose erfasst werden. Er ersetzt bestehende
Leitlinien zur Erfassung von Umsatzerldsen, darunter IAS
18 Umsatzerldse, IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13
Kundenbindungsprogramme.

IFRS 15 ist - vorbehaltlich einer Ubernahme in EU-
Recht - erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am
oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Eine frihzeitige

Anwendung ist zulassig.

IFRS 16 - Leases

Kerngedanke des neuen Standards ist es, beim Leasing-
nehmer generell alle Leasingverhaltnisse und die damit
verbundenen vertraglichen Rechte und Verpflichtungen in
der Bilanz zu erfassen. Die bisher unter IAS 17 erforderliche
Unterscheidung zwischen Finanzierungs- und Operating-
Leasingvertragen entfallt damit kinftig fir den Leasing-
nehmer. Fiir alle Leasingverhaltnisse erfasst der Leasing-
nehmer in seiner Bilanz eine Leasingverbindlichkeit fr die
Verpflichtung, kiinftig Leasingzahlungen vorzunehmen.
Gleichzeitig aktiviert der Leasingnehmer ein Nutzungsrecht
am zugrundeliegenden Vermogenswert, welches grund-
satzlich dem Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen
zuztiglich direkt zurechenbarer Kosten entspricht.

Beim Leasinggeber sind die Regelungen des neuen
Standards dagegen ahnlich zu den bisherigen Vorschrif-
ten des IAS 17. Die Leasingvertrage werden weiterhin
entweder als Finanzierungs- oder Operating-Leasingver-
haltnisse klassifiziert. Fur die Klassifizierung nach IFRS 16
wurden die Kriterien des IAS 17 bernommen.

IFRS 16 enthalt dartiber hinaus eine Reihe von weite-
ren Regelungen zum Ausweis und zu den Anhangangaben
sowie zu Sale-and-Leaseback-Transaktionen und ist ver-
pflichtend fir Geschaftsjahre, die am oder nach 1. Januar
2019 beginnen, anzuwenden. Eine friihere Anwendung ist

zulassig, sofern IFRS 15 ebenfalls angewendet wird.

Amendments to IFRS 10 and IAS 28 - Sale or
Contribution of Assets between an Investor and

its Associate or Joint Venture

Die Anderungen adressieren eine bekannte Inkonsis-

tenz zwischen den Vorschriften des IFRS 10 und des

IAS 28 (2011) fiir den Fall der VerduRerung von Ver-
maogenswerten an ein assoziiertes Unternehmen oder
ein Gemeinschaftsunternehmen bzw. der Einlage von
Vermdgenswerten in ein assoziiertes Unternehmen oder
ein Gemeinschaftsunternehmen.

Nach IFRS 10 hat ein Mutterunternehmen den Gewinn
oder Verlust aus der VeraulRerung eines Tochterunterneh-
mens bei Verlust der Beherrschungsmaglichkeit in voller
Hohe in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.
Demgegentiber verlangt der aktuell anzuwendende
IAS 28.28, dass der VeraulRerungserfolg bei VerdauRe-
rungstransaktionen zwischen einem Investor und einer
At-Equity bewerteten Beteiligung — sei es ein assoziiertes
Unternehmen oder ein Gemeinschaftsunternehmen —
lediglich in der Hohe des Anteils der anderen an diesem
Unternehmen zu erfassen ist.

Kinftig soll der gesamte Gewinn oder Verlust aus
einer Transaktion nur dann erfasst werden, wenn die
veraulBerten oder eingebrachten Vermdgenswerte einen
Geschaftsbetrieb im Sinne des IFRS 3 darstellen. Dies
gilt unabhangig davon, ob die Transaktion als share oder
asset deal ausgestaltet ist. Bilden die Vermdgenswerte
dagegen keinen Geschaftsbetrieb, ist lediglich eine anteili-
ge Erfolgserfassung zulassig.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht - erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren,

die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28 - Invest-
ment Entities: Applying the Consolidation Exception
Die Anderungen dienen zur Klarung von verschiedenen
Fragestellungen in Bezug auf die Anwendung der Aus-
nahme von der Konsolidierungspflicht nach IFRS 10, wenn
das Mutterunternehmen die Definition einer “Investment-
gesellschaft” erfiillt. Demnach sind Mutterunternehmen
auch dann von der Konzernabschlusserstellungspflicht
befreit, wenn das Ubergeordnete Mutterunternehmen
seine Tochterunternehmen nicht konsolidiert, sondern
zum beizulegenden Zeitwert nach IFRS 10 bilanziert.
SchlieBlich wird klargestellt, dass ein Investor, der

nicht die Definition einer Investmentgesellschaft erfiillt



und die At-Equity Methode auf ein assoziiertes Unter-
nehmen oder ein Joint Venture anwendet, die Bewertung
zum beizulegenden Zeitpunkt beibehalten kann, die das
Beteiligungsunternehmen auf seine Beteiligungen an
Tochterunternehmen anwendet.

Zudem sehen die Anderungen vor, dass eine Invest-
mentgesellschaft, die alle ihre Tochterunternehmen
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, die nach IFRS 12
vorgeschriebenen Angaben zu Investmentgesellschaften
zu leisten hat.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer Ubernahme
in EU-Recht - erstmals fiir Geschaftsjahre anzuwenden,

die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen.

Amendments to IAS 12 - Recognition of Deferred Tax
Assets for Unrealised Losses

Mit der Anderung an IAS 12 stellt das IASB klar, dass Ab-
wertungen auf einen niedrigeren Marktwert von Schuld-
instrumenten, die zum beizulegenden Zeitwert (fair value)
bewertet werden, welche aus einer Veranderung des
Marktzinsniveaus resultieren, zu abzugsfahigen tempora-
ren Differenzen fiihren.

Das IASB bekraftigt, dass eine temporare Differenz in
diesen Fallen entsteht. Das IASB bezieht sich ausdrtick-
lich auf den Fall, dass der Verlust nicht realisiert wird und
sich in Zukunft, bei Halten bis zur Endfalligkeit, umkehren
wird, da das Schuldinstrument zum Nominalwert getilgt
wird. Dies ist unabhangig davon, ob der Halter erwartet,
das Schuldinstrument bis zur Endfalligkeit zu halten und
somit den Nominalwert in voller Hohe zu erzielen.

Das IASB stellt aulerdem klar, dass grundsatzlich fir
alle abziehbaren temporaren Differenzen zusammen zu
beurteilen ist, ob voraussichtlich kiinftig ausreichendes zu
versteuerndes Einkommen erzielt wird, um diese nutzen
und damit ansetzen zu kdnnen. Nur sofern und soweit
das Steuerrecht zwischen verschiedenen Arten von
steuerbaren Gewinnen unterscheidet, ist eine eigenstan-
dige Beurteilung vorzunehmen. Aul3erdem wird IAS 12
um Regeln und Beispiele erganzt, die klarstellen, wie das
kinftige zu versteuernde Einkommen fir die Bilanzierung

aktiver latenter Steuern zu ermitteln ist.

Die Anderungen sind retrospektiv fiir Geschiftsjahre

anzuwenden, die am oder nach 1. Januar 2017 beginnen.

Amendments to IAS 7 - Disclosure Initiative

Die Anderungen zielen darauf ab, IAS 7 (Kapitalflussrech-
nungen) klarzustellen und die Informationen zu verbes-
sern, die Abschlussadressaten in Bezug auf die Finan-
zierungstatigkeiten eines Unternehmens zur Verfligung
gestellt werden und dadurch insbesondere die Adressaten
von Abschllssen in die Lage zu versetzen, VVeranderungen
in den Finanzschulden zu beurteilen.

Nach den Anderungen hat ein Unternehmen Angaben
iiber die Anderungen solcher Finanzverbindlichkeiten zu
machen, deren Einzahlungen und Auszahlungen in der
Kapitalflussrechnung im Cash Flow aus Finanzierungsta-
tigkeit gezeigt werden. Dazugehdrige finanzielle Vermo-
genswerte sind ebenfalls in die Angaben einzubeziehen
(z.B. Vermogenswerte aus Absicherungsgeschaften).

Die Anderungen treten fir Berichtsjahre in Kraft, die
am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen; eine vorzeiti-

ge Anwendung ist zulassig.

Clarifications to IFRS 15 - Revenue from Contracts
with Customers
IFRS 15 Erldse aus Vertrdgen mit Kunden (s.o.) tritt fir
Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar
2017 beginnen. Um Probleme, die sich beim Ubergang
auf IFRS 15 ergeben kdnnen, rasch identifizieren und
kldaren zu kdnnen, haben IASB und FASB eine gemeinsame
Beratungsgruppe zum Ubergang in Bezug auf Erldserfas-
sung eingerichtet. Die Erdrterungen der Beratungsgruppe
haben mdgliche Abweichungen beim Verstandnis der
Anwender in Bezug auf einige Sachverhalte in [FRS 15
ergeben. Diese Sachverhalte wurden zwecks weiterer
Beratung an IASB und FASB ubergeben, und die beiden
Boards haben sich jeweils entschlossen, einige Verbesse-
rungen vorzuschlagen, um die Leitlinien in ihren Erloser-
fassungsstandards klarzustellen.

Zeitpunkt des Inkrafttretens der Anderungen ist - wie
fur den Standard selbst - der 1. Januar 2018.



4. Anderungen von Angaben im Vergleich zu dem
am 29.Juni 2016 veroffentlichten Konzernabschluss
2015/2016, inklusive VVorjahresangaben

Der Vorstand der Bastei Liibbe AG hat in seiner Sitzung
vom 23. August 2016 beschlossen, den am 29. Juni 2016
veroffentlichten Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr
2015/2016 zu andern. Dieser Schritt wurde aufgrund
einer Neueinschatzung der Beziehung zum britischen
Investor Blue Sky Tech Ventures Ltd., London, notwendig.
Aufgrund der Bilanzstruktur der Blue Sky und der
vertraglichen Beziehungen mit der Bastei Liibbe AG,
verfligt die Bastei Libbe AG Uber Beherrschung im Sinne
von IFRS 10 tiber die Blue Sky. Die Blue Sky ist somit voll
zu konsolidieren. Dies hat folgende Auswirkungen auf den

Konzernabschluss:

= Mit Wirkung zum 31. Marz 2015 hat die Bastei Libbe
AG 55 % der Anteile an der oolipo AG (nachfolgend
auch ,oolipo”, ehem. BEAM AG) an Blue Sky verau-
Bert. Die Bastei Libbe AG bleibt mit 45 % der Anteile
an der oolipo AG beteiligt. Die oolipo AG wurde ab
dem 31. Mdrz .2015 nicht mehr vollkonsolidiert,
sondern entsprechend der in IAS 28 erlauterten
.Equity-Methode” (,At-Equity”) bewertet. Aus diesem
Vorgang wurden im Konzernabschluss zum 31. Marz
2015, wie berichtet, Ertrage aus dem Verkauf und der
Ubergangskonsolidierung in Héhe von insgesamt rd.
7,3 Mio. Euro erfasst. Durch die oben beschriebene
Neueinschatzung wurde dieser Vorgang gem. IAS
8.41 ff. rickwirkend korrigiert. Die oolipo AG wird

weiterhin vollkonsolidiert.

»  Mit Vertrag vom 17. September 2015 hat die Bastei
Libbe AG 3 % ihres Anteils an der Daedalic Entertain-
ment GmbH (nachfolgend auch ,Daedalic”) an Blue
Sky verauf3ert. Damit reduzierte sich der Anteil, mit
dem die Bastei Liibbe AG an der Daedalic Entertain-
ment GmbH beteiligt bleibt, auf 48 %. Aus dem Ver-
kauf und der Ubergangskonsolidierung zur At-Equity
Methode resultierten im Konzernabschluss zum
31. Marz 2016, wie berichtet, Ertrage in Hohe von rd.
6.4 Mio. Euro. Dieser Vorgang wurde in analoger An-
wendung des IAS 8.41 ff. im Konzernabschluss zum
31. Marz 2016 korrigiert. Die Daedalic Entertainment

GmbH wird weiterhin vollkonsolidiert.

»  Mit Vertrag vom 30. Mdrz 2016 hat die Bastei Liibbe
AG Lizenzen zu einem Verkaufspreis von 2,0 Mio.
Euro an die Bastei2B Ltd., London, einer Tochterge-
sellschaft der Blue Sky, veraulRert. Im Konzernab-
schluss zum 31. Marz 2016 wurden, wie berichtet,
Umsatzerldse in Hohe von 2,0 Mio. Euro erfasst. Die
Neueinschatzung des Vorgangs flihrte zu dem Ergeb-
nis, dass die maBgeblichen Chancen und Risiken nicht
auf Bastei2B Ltd. tibergegangen sind. Unter analo-
ger Anwendung des IAS 8.41 ff. wurde der Vorgang

storniert.

Die nachstehenden Tabellen fassen die Auswirkungen auf

den Konzernabschluss zusammen.



a) Anderung von Konzernbilanz und -GuV fiir das Geschaftsjahr 2014/2015

(TEUR) 3.1.03.'2015 Anpas“sungen 31.03.2015
wie berichtet gemaR |AS 8 angepasst
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 26.055 599 26.654
Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare 24.165 0 24.165
Sachanlagen 3.423 5 3.428
At-Equity bewertete Beteiligungen 5.669 -3.825 1.844
Finanzanlagen 1.850 0 1.850
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.219 1 1.220
Latente Steueranspriiche 1.429 57 1.486
63.810 -3.163 60.647
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 19.674 0 19.674
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16.841 15 16.856
Finanzielle Vermogenswerte 9.411 -4.069 5.342
Forderungen aus Ertragsteuern 32 0 32
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 951 26 977
Zahlungsmittel und -aquivalente 13.624 33 13.657
60.533 -3.995 56.538
el A s
Eigenkapital
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 13.200 0 13.200
Kapitalricklage 25.871 0 25.871
Bilanzgewinn 19.004 -7.258 11.746
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -37 0 -37
58.038 -7.258 50.780
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter 2.641 0 2.641
60.679 -7.258 53.421
Schulden
Langfristige Schulden
Riickstellungen 218 0 218
Latente Steuerverbindlichkeiten 2,523 0 2.523
Finanzielle VVerbindlichkeiten 29.687 0 29.687
Sonstige Verbindlichkeiten 2.620 1 2.621
35.048 1 35.049
Kurzfristige Schulden
Finanzielle VVerbindlichkeiten 4.185 1 4.186
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.240 80 12.320
Ertragsteuerschulden 4.219 9 4.228
Rickstellungen 6.071 0 6.071
Sonstige Verbindlichkeiten 1.901 9 1.910
28.616 99 28.715
63.664 100 63.764
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2014/2015 Anpassungen 2014/2015

wie berichtet gemaR IAS 8 angepasst
Umsatzerlose 110.194 0 110.194
Veranderung des Bestandes an fertigen 0
und unfertigen Erzeugnissen 474 0 474
Sonstige betriebliche Ertrage 8.552 -7.255 1.297
Materialaufwand -53.059 0 -53.059
Personalaufwand -21.826 0 -21.826
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.012 0 -27.012
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen 70 0 70
Ubriges Beteiligungsergebnis 278 0 278
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 17.671 -7.255 10.416
Abschreibungen -3.160 0 -3.160
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 14.511 -7.255 7.256
Finanzergebnis -2.226 0 -2.226
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 12.285 -7.255 5.030
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.037 -3 -2.040

Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Bastei Liibbe AG 10.610 -7.258 3.352
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter -362 0 -362
Ergebnis je Aktie (EUR) 0,80 -0,55 0,25

Im Konzerngeschéftsjahr 2014/2015 wurde der Ertrag aus der VerduRerung der oolipo AG und der Ubergangskonsolidie-
rung zur At-Equity Methode, sowie Ertragsteuern - vor allem in diesem Zusammenhang - korrigiert. Die Anderungen in

der Konzernbilanz beruhen auf den nunmehr enthaltenen Vermoégenswerten und Schulden der oolipo AG.
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b) Anderung von Konzernbilanz und -GuV filir das Geschaftsjahr 2015/2016

(TEUR) 3.1.03.'2016 Anpas“sungen 31.03.2016
wie berichtet gemaR |AS 8 angepasst
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 12.202 19.833 32.035
Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare 26.904 0 26.904
Sachanlagen 3.124 83 3.207
At-Equity bewertete Beteiligungen 16.858 -16.858 0
Finanzanlagen 1.417 37 1.454
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.069 0 1.069
Latente Steueranspriiche 1.283 719 2.002
62.857 3.814 66.671
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 20.328 13 20.341
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.453 -1.184 18.269
Finanzielle Vermogenswerte 13.683 -9.108 4,575
Forderungen aus Ertragsteuern 0 0 0
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 1.114 216 1.330
Zahlungsmittel und -aquivalente 340 253 593
54.918 -9.810 45.108
A ses mams
Eigenkapital
Den Gesellschaftern des Mutterunternehmens
zurechenbarer Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 13.200 0 13.200
Kapitalricklage 25.872 210 26.082
Bilanzgewinn 22.910 -15.634 7.276
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 0 0 0
61.982 -15.424 46.558
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter -26 3.148 3.122
61.956 -12.276 49.680
Schulden
Langfristige Schulden
Riickstellungen 132 -1 131
Latente Steuerverbindlichkeiten 0 2.286 2.286
Finanzielle VVerbindlichkeiten 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 0 2.353 2.353
132 4.638 4.770
Kurzfristige Schulden
Finanzielle VVerbindlichkeiten 34.896 -141 34.755
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.072 896 11.968
Ertragsteuerschulden 2.439 74 2.513
Rickstellungen 6.628 0 6.628
Sonstige Verbindlichkeiten 652 813 1.465
55.687 1.642 57.329
55.819 6.280 62.099
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2015/2016 Anpassungen 2015/2016

=R wie berichtet gemalR |AS 8 angepasst
Umsatzerlose 102.533 2.331 104.864
Verdnderung des Bestandes an fertigen 0

und unfertigen Erzeugnissen 549 2 551
Sonstige betriebliche Ertrage 7.158 -6.314 844
Materialaufwand -45.861 -1.066 -46.927
Personalaufwand -22.263 -1.746 -24.009
Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.313 -1.697 -29.010
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen -328 359 31
Ubriges Beteiligungsergebnis 396 0 396
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) 14.871 -8.131 6.740
Abschreibungen -2.882 -986 -3.868
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 11.989 -9.117 2.872
Finanzergebnis -2.242 -73 -2.315
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 9.747 -9.190 557
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.799 961 -838

Davon entfallen auf:

Anteilseigner der Bastei Liibbe AG 7.903 -8.376 -473
Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter 45 147 192
Ergebnis je Aktie (EUR) 0,60 -0,64 -0,04

Im Konzerngeschéftsjahr 2015/2016 wurden der Ertrag aus der VerauRerung der Daedalic und der Ubergangskonsolidie-
rung zur At-Equity-Methode korrigiert sowie der Ertrag aus dem Verkauf von Lizenzen an die Bastei2B Ltd. storniert, weil
die Chancen und Risiken nicht (ibergegangen waren. Die iibrigen Anderungen in der Konzern-GuV sowie der Konzern-
bilanz zum 31. Marz 2016 beruhen im Wesentlichen auf den nunmehr enthaltenen Ertragen und Aufwendungen sowie

VVermogenswerten und Schulden von oolipo und Daedalic, die beide vollkonsolidiert werden.

c) Anderung der Konzern-Kapitalflussrechnungen fiir die Geschiftsjahre 2014/2015 und 2015/2016

2014/2015 Anpassungen  2014/2015

TR wie berichtet ~ gemaBIAS8 angepasst
Periodenergebnis 10.248 -7.258 2.990
+/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 3.160 0 3.160
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 198 0 198
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 5 0 5
-/+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen 12 0 12
- Gewinn aus dem Abgang/Ubergang von vollkons. Gesellschaften -7.255 7.255 0
1+ Gieehl der atenten Severanepriene und verandlehiaten 1.065 w196
s Zunahme/Apnahme QEr \Vorrate, de.r. Forderunge.n aus Lieferurlggn upd Leistungen s.owie 1669 6 21675
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
) Zuna_hme/.Abr?ahme der Ver.bi.ndlichkeiterT aus I‘_ieferunge.n uqd Leistungen sgwie anderer 574 91 483
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cashflow aus der laufenwschaftstatigkeit 6.090 33 6.123
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -10.265 0 -10.265
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.364 0 -4.364
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes -8.539 33 -8.506
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 22.163 0 22.163

Die Anpassungen betreffen ausnahmslos die oolipo AG, die im angepassten Konzernabschluss auch am Bilanzstichtag
(31. Marz 2015) vollkonsolidiert wird.
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2015/2016  Anpassungen 2015/2016

ISR wie berichtet gemaR IAS 8 angepasst
Periodenergebnis 7.948 -8.229 -281
/- Absch.relbungen/Zuschre|bungen auf immaterielle 2882 986 3.868
VVermdgenswerte und Sachanlagen
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 23 -28 -5
+/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 471 -1 470
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von immateriellen
-/+ . -4 3 -1
VVermdgenswerten und Sachanlagen
- Gewinn aus dem Abgang/Ubergang von vollkons. Gesellschaften -6.418 6.418 0
+ Verlust aus dem Abgang von At-Equity bewerteten Beteiligungen 1.375 0 1.375
s Zunahme/Abnahme der Ertragsteuerforderungen und -schulden 1474 962 2436

einschl. der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
-/+ und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- -10.122 6.368 -3.754
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
+/- und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- -1.129 -316 -1.445
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cashflow aus der laufenwschaftstatigkeit -6.448 4.239 -2.209
- Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -3.103 -5.161 -8.264
+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 10 28 38
- Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -765 -36 -801
+ Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 420 0 420
- Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen -25 0 -25
- Auszahlungen fiir den Erwerb von sonstigen Geschaftseinheiten -650 650 0

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -4.113 -4.519 -8.632
+ Einzahlungen aus dem Verkauf nicht-beherrschender Anteile 0 500 500
- Auszahlungen an Anteilseigner (Dividenden) -3.960 0 -3.960
g s o g o ahn nd s o 1w
- Auszahlungen fiir die Tilgung von Anleihen und von (Finanz-)Krediten -313 0 -313

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.723 500 -2.223

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes -13.284 220 -13.064
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 13.624 33 13.657

Die Anpassungen resultieren im Wesentlichen aus der Vollkonsolidierung der Daedalic Entertainment GmbH und der
oolipo AG im gesamten Geschaftsjahr 2015/2016.
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d) Anderung der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnungen fiir die Geschéftsjahre 2014/2015 und 2015/2016

Mutterunternehmen GesellschafterEigenkapital

Kumuliertes
sonstiges Eigenkapital Eigenkapital Eigenkapital
Ergebnis

Gezeichne- Kapital-
tes Kapital ricklage

Stand am 31.03.2016

wie bisher berichtet 13.200 25.872 22.910 0 61.982 -26 61.956
Anpassungen gemaR IAS 8
aus 2014/2015:

Anpassung Periodenergebnis -7.258 0 -7.258 0 -7.258
aus 2015/2016:

Keine Konsolidierungskreisanderung 0 0 2.711 2.711

Anpassung durch Verkauf von
nicht-beherrschenden Anteilen

ohne Kontrollwechsel 211 211 289 500
Anpassung Periodenergebnis -8.376 0 -8.376 147 -8.229
Ubrige Anpassungen -1 -1 1 0

Die wesentlichen Anderungen betreffen die Periodenergebnisse fiir die beiden Geschéftsjahre. Dariiber hinaus sind die
Anteile nicht-beherrschender Gesellschafter an der Daedalic im Geschaftsjahr 2015/2016 nicht abgegangen.
Die Anpassung aus dem Verkauf nicht-beherrschender Anteile an der oolipo AG (2,776 % oolipo im Geschaftsjahr

2015/2016) wurde ergebnisneutral innerhalb des Eigenkapitals erfasst.
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5. Konsolidierungskreis und Anteilsbesitz

Nachstehend ist eine Ubersicht (iber die wesentlichen
Tochterunternehmen des Konzerns und die Veranderun-
gen im Konsolidierungskreis wahrend des Geschaftsjah-
res 2015/2016 aufgefihrt:

Beteiligungsquote

Sitz  31.03.2016 31.03.2015

Vollkonsolidierte
Unternehmen

BEAM Shop GmbH Koln 100,000% =

BookRix GmbH &

Co. KG Minchen

54,040% 54,040%

Daedalic Enter-

tainment GmbH AT

51,000% 51,000%

oolipo AG

(ehem. BEAM AG) Koln 97,224%

100,000%

Blue Sky Tech

Ventures Ltd. Lelcel

0,000% 0,000%

At-Equity bewertete
Beteiligungen

PRASENTA PROMOTION
INTERNATIONAL GmbH
(bis 7. September 2015)

Solingen 50,000%

Vollkonsolidierte Unternehmen

Blue Sky Tech Ventures Ltd.

Der Konzern halt keine Eigentumsanteile an dem struk-
turierten Unternehmen Blue Sky Tech Venture Ltd. Blue
Sky ist ein in London ansdssiges Unternehmen, dessen
Gegenstand der Geschaftstatigkeit das Halten und Wei-
terentwickeln von Beteiligungen insbesondere an Gesell-
schaften, die im digitalen Bereich tatig sind, ist. Daneben
strukturiert Blue Sky auch die gehaltenen Beteiligungen
und unterstitzt deren Finanzierung.

Basierend auf den Bedingungen der vertraglichen
Vereinbarungen und der Bilanzstruktur der Blue Sky, hat
der Konzern die Moglichkeit, die maBgeblichen Tatigkeiten
dieses Unternehmens zu steuern sowie dessen wesentli-
che Ertrage zu beeinflussen.

Zum 31. Marz 2015 hat die Bastei Liibbe AG 55 % der
Anteile an der damals noch als BEAM AG firmierenden Ge-
sellschaft (heute oolipo AG, nachfolgend auch ,oolipo”) an die
Blue Sky Tech Ventures Ltd., London, verdufert. Der verein-
barte Kaufpreis (TEUR 3.850) wurde bis zum 31. Dezember

2015 gestundet. Die Stundung des noch nicht gezahlten
Restkaufpreises wurde inzwischen bis zum 30. November
2016 verlangert. Blue Sky hat sich im Rahmen des Kaufver-
trages verpflichtet, bis zu 50 % der Beteiligung auf weitere
Investoren zu tbertragen. Hierbei wurde u.a. eine Mehrerlds-
klausel zugunsten Bastei Liibbe vereinbart, die zum Stichtag
nicht aktiviert wurde, da derzeit ein Zeitwert nicht verlasslich
bestimmbar ist. Eine Weitertibertragungspflicht besteht aber
nur fir den Fall, dass ein VVerkauf an konzernfremde Unter-
nehmen erfolgt, also Unternehmen, an denen Bastei Liibbe
weder direkt noch indirekt beteiligt ist.

Die Bastei Liibbe AG hat mit Kaufvertrag vom 17. Sep-
tember 2015 3 % ihrer Anteile an der Daedalic Entertain-
ment GmbH (,Daedalic”) an Blue Sky verkauft. Damit halt
die Bastei Libbe AG an Daedalic direkt noch 48 % der Antei-
le. Der vereinbarte Kaufpreis (TEUR 750) wurde inzwischen

ebenfalls bis zum 30. November 2016 gestundet.

oolipo AG

Im Januar 2016 wurden (fiir einen Verkaufspreis von TEUR
500) 2,776 % der Anteile an der oolipo AG durch Blue Sky an
fremde Dritte weiter verdauert. Da die von Blue Sky gehal-
tenen Anteile weiterhin Bastei Libbe zugerechnet werden,

betragt somit der Konzernanteil an oolipo 97,224 %.

Daedalic Entertainment GmbH

Wie weiter oben bereits dargelegt, werden die von Blue Sky
gehaltenen Anteile bis zur Kaufpreiszahlung weiterhin der
Bastei Llibbe AG zugerechnet. Der dem Konzern zuzurech-
nenden Anteil betragt somit 51 %. Zudem sind fir die Be-
stimmung der Beherrschung der Daedalic die Stimmrechte
nicht der dominierende Faktor. Bastei Liibbe beherrscht die
maldgeblichen Tatigkeiten der Daedalic Giber andere subs-
tanzielle Rechte. Daedalic wird somit vollkonsolidiert.

Am 7. Juni 2016 hat die Bastei Liibbe AG einen
Rangruicktritt bezlglich einer Darlehensforderung Giber
TEUR 1.400 gegen Daedalic zugunsten der Commerzbank
AG erklart, um die erweiterte Finanzierung der Daedalic zu

besichern.



BEAM Shop GmbH

Die Bastei Libbe AG hat im September 2015 die BEAM
Shop GmbH (,BEAM Shop”) mit Sitz in K6ln und einem
Stammkapital von TEUR 25 gegriindet. Die BEAM Shop
GmbH hat mit Wirkung zum 1. Januar 2016 die Online-
Shop-Plattform beam-ebooks.de von der oolipo AG im
Rahmen eines asset deals erworben. Die Auswirkungen
dieses Geschaftes zwischen den beiden vollkonsolidier-
ten Gesellschaften wurden (inkl. Zwischenergebnis) im
Konzernabschluss konsolidiert.

Durch einen kurzfristigen Relaunch des Shops (geplant
flir Q3 2016) soll der Shop auf Wachstumskurs gebracht
werden. BEAM Shop soll sich in Zukunft als DER Genre-
Shop (u.a. fiir Science-Fiction, Erotik etc.) im deutschspra-
chigen Raum positionieren und soll sich bewusst von den
Mainstream/Bestseller getriebenen eBook-Shops (wie
amazon.de, thalia.de, etc.) abgrenzen. Erganzend sollen

Alleinstellungsmerkmale durch den Fokus auf Serieninhalte,

innovative Abo-Modelle sowie den Vertrieb von Horblichern
geschaffen werden. Aus Bastei Liibbe Sicht bietet der Shop
den Zugang zu Big Data und ist ein VVertriebsschaufenster

fur die Bastei Luibbe Serien und Eigenentwicklungen.

Nicht-beherrschende Anteile
An den nachstehenden Tochterunternehmen bestehen

wesentliche nicht-beherrschende Anteile.

Eigentumsanteile der
nicht-beherrschenden

Gesellschafter

Sitz 31032016  31.03.2015
goco;féé GmbH Miinchen 45,960% 45,960%
&?ﬁiﬂ:tES;egH Hamburg 49,000% 49,000%
ch"Aplf/’l ﬁg)(ehem' Kéln 2,776% 0,000%
S'e‘;if:a‘g&cdh London 100,000%  100,000%

Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen zu den genannten Tochterunternehmen (ggf. vor

konzerninternen Eliminierungen):

Daedalic oolipo

31.03.2016 31.03.2015 31.03.2016

Langfristige Vlermo-

31.03.2015

Blue Sky BookRix

31.03.2016 31.03.2015 31.03.2016 31.03.2015

18.231 14.307 2.439 656 4.405 3.850 317 319
genswerte
Kurzfristige Vermo- 1.159 3.455 9% 74 125 0 985 629
genswerte
Langfristige Schulden 6.654 5.143 0 0 0 0 0 0
Kurzfristige Schulden 1.661 2.170 3.555 309 4.374 3.850 1.075 823
Nettovermdgen 11.075 10.449 -1.020 421 156 0 227 125
Nettovermogen, das
den nicht-beherr- 3.024 2717 -29 0 156 0 0 0
schenden anteilen
zuzuordnen ist
Umsatzerlose 7.765 6.038 313 222 0 0 2.376 1.240
Perioden- =

627 -528 -1.389 -181 156 0 102 -252

Gesamtergebnis
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Samtliche nicht-beherrschende Anteile sind dem Seg-
ment ,Digital” zuzuordnen. In den beiden abgelaufenen
Geschaftsjahren hat es keine Dividendenzahlungen von-

seiten der genannten Tochterunternehmen gegeben.

At-Equity bewertete Beteiligungen

Mit Kaufvertrag vom 7. September 2015 hat die Bastei
Libbe AG im Zuge der zunehmenden Fokussierung auf
digitale Inhalte ihre 50%ige Beteiligung an der PRASENTA
PROMOTION INTERNATIONAL GmbH (,Prasenta”) an
den Mitgesellschafter Herrn Thomas Herriger verkauft.
Im Rahmen dieser Transaktion wurde eine Vereinbarung
zwischen den Parteien geschlossen, wonach Prasenta
weiterhin Produkte der Bastei Liibbe AG Gber das vorhan-
dene Netzwerk vertreiben wird. Aus dem Beteiligungs-
verkauf resultiert im laufenden Geschaftsjahr fiir den
Konzern im Segment ,Non-Book" ein Verlust in Hohe von
TEUR 1.375, der in den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen ist.

Nach der VeraulRerung der Prasenta ist zum 31 Marz
2016 keine At-Equity bewertete Beteiligung mehrim
Konzernabschluss der Bastei Liibbe AG enthalten.

Zusammengefasste Finanzinformationen fiir das am
(Vorjahres-)Bilanzstichtag At-Equity bewertete Unter-
nehmen kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen
werden (jeweils bezogen auf den Fair Value der Vermo-

genswerte und Schulden - soweit im Rahmen des Kon-

zernabschlusses berticksichtigt - und auf 100% der Anteile):

Prasenta

31.03.2016 31.03.2015
Langfriste Vermogenswerte = 2.468
Kurzfriste Vermogenswerte = 4.383
Langfriste Schulden - 108
Kurzfriste Schulden = 3.235
Reinvermogen = 3.688
Umsatzerlds = 2.536
Perioden- = Gesamtergebnis — 140

Die Betrage zum aktuellen Geschaftsjahr fir Prasenta

sind in dieser und der folgenden Tabelle nicht angege-

ben, weil die Gesellschaft zum Bilanzstichtag nicht mehr
At-Equity bewertet in den Konzernabschluss einbezogen
wurde. Prasenta hat im abgelaufenen Konzerngeschafts-
jahr keine Gewinnausschuttung vorgenommen.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung des dar-

gestellten Reinvermogens zum Buchwert der am Bilanz-

stichtag At-Equity bewerteten Beteiligung:

Prasenta
31.03.2016 31.03.2015
Reinvermogen = 3.688
x jeweils gehaltenen Anteil - 50%

Nicht wesentliche Tochterunternehmen, assoziierte

Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Alle tibrigen Tochterunternehmen und Beteiligungen
werden nicht in den Konzernabschluss einbezogen, weil
sie fr die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns - sowohl einzeln als auch in ihrer
Gesamtheit - von untergeordneter Bedeutung sind.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile

an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen (Be-

teiligungsquote grolRer 50 %) stellen sich zum Bilanzstich-

tag wie folgt dar:

Beteili-

31.03.2016 gungs-
quote

Siebter Himmel . .
Bastei Liibbe GmbH fel [
Bastei Media GmbH Erfurt 100%
Bastei Liibbe International Ltd. Hongkong / China 100%
Bastei Ventures GmbH Koln 100%
Moravska Bastei MoBa s.r.o. Briinn / Tschechien 90%
BookRix Verwaltungs-GmbH * Miinchen 100%
Daedalic Entertainment Studio Diisseldorf 759%

West GmbH **

* Tochtergesellschaft der BookRix GmbH & Co. KG

** Tochtergesellschaft der Daedalic Entertainment GmbH
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Beteiligung an nicht konsolidierten assoziierten und Ge-

meinschaftsunternehmen (Beteiligungsquote 20% bis 50%)

Die sonstigen unter den Finanzanlagen ausgewiesenen

Anteile an sonstigen Beteiligungen (Beteiligungsquote

31.03.2016 Sitz Beteiligungsquote
Bastei LLC Santa Monica / USA 50%
HPR Bild & Ton .. .
GmbH Kdln 25%

kleiner 20%) bestehen zu beiden Bilanzstichtagen aus der
Beteiligung an der ,Das Kind" Filmproduktion GmbH & Co.
KG, Berlin, sowie Beteiligungen (jeweils < 5%) an mehreren
.GROSSO" Pressevertriebsgesellschaften, vorwiegend in
Ostdeutschland.

6. Immaterielle Vermogenswerte

Geschafts- und

Firmenwerte

Geleistete
Anzahlungen

Sonstige immat.

. Gesamt
\Vermogenswerte

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.4.2014 2114 12.605 490 15.209
Zugange aus Erstkonsolidierungen 5.744 6.583 0 12.327
Zugange 0 3.508 1.884 5.392
Umgliederungen 0 729 -729 0

Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen

Stand 1.4.2014 0 4,129 0 4,129
Abschreibungen 0 1.905 0 1.905
Wertminderungen 0 240 0 240

Buchwerte

Stand 1.4.2015 2114 8.476 490 11.080

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.4.2015 7.858 23.425 1.645 32.928
Zugange 0 3.540 4.724 8.264
Umgliederung 0 650 -650 0
Abgange 0 -30 -2 -32

Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungen

Stand 1.4.2015 0 6.274 0 6.274
Abschreibungen 0 2.853 0 2.853
Abgange 0 -2 0 -2
Buchwerte

Stand 1.4.2015 7.858 17.151 1.645 26.654
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Zum Bilanzstichtag verteilen sich die Buchwerte der
Firmenwerte wie folgt auf die entsprechenden zahlungs-

mittelgenerierenden Einheiten und Segmente:

(TEUR) 31.03.2016  31.03.2015

Segment Buch

Eichborn 35 35

Segment Digital

Daedalic 4.903 4.903

BEAM 550 550

BookRix 291 291
5.744 5.744

Segment Non-Book

Rader 1.297 1.297

Romanhefte und Ratselmagazine

PMV 782 782
7.858 7.858

In den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten ist unter
anderem die im Rahmen der Kaufpreisverteilung in Vorjah-
ren identifizierte Marke ,Rader” mit TEUR 4.864 enthalten
(Segment Non-Book), fiir die eine Nutzungsdauer nicht
bestimmbar ist, da sie bereits seit Jahrzehnten genutzt
wird und auch eine Abnutzung der Marke in Zukunft nicht
erwartet wird und die deshalb nicht planmaRig abgeschrie-
ben, sondern - wie die Firmenwerte - mindestens einmal
jahrlich einem Impairment-Test unterzogen wird.

Dartiber hinaus werden vor allem Titel- und Marken-
rechte, die auf eine Nutzungsdauer von acht bis 15 Jahren
abgeschrieben werden, zum Bilanzstichtag mit insgesamt
TEUR 2.497 (i. Vj.: TEUR 2.865) sowie selbsterstellte

Computerspiele, die linear iber eine Nutzungsdauer
von funf Jahren abgeschrieben wurden, mit TEUR 6.999
(i. Vj.. TEUR 5.199) ausgewiesen. Die wesentlichen
Einzelposten der Titel- und Markenrechte haben eine
Restnutzungsdauer von vier (Buchwert 31.03.2016:
TEUR 813) bzw. 12 bis 13 Jahren (Buchwert 31.03.2016:
TEUR 1.647). AuBerdem sind in den geleisteten Anzah-
lungen Ausgaben fir die Entwicklung der Streaming-
Plattform oolipo in Hohe von TEUR 2.422 (i. Vj.: TEUR 22)
enthalten, auf die noch keine regelmal3igen Abschrei-
bungen vorgenommen werden, da sich das Produkt noch
in der Entwicklungsphase befindet. Die brigen Betrage
betreffen im Wesentlichen Software und Lizenzen, die
Uber drei bis funf Jahre abgeschrieben werden.

Im Vorjahr wurde eine aulRerplanmalige Wertminde-
rung auf selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte
im Segment Non-Book in Héhe des Restbuchwertes des
betroffenen Vermogenswertes von TEUR 240 vorgenom-
men, die in der Gesamtergebnisrechnung des Vorjahres
im Posten ,Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen” ausgewiesen ist. Die Abschrei-
bung war erforderlich, weil absehbar wurde, dass ein
selbsterstelltes Computerspiel seine Herstellungskosten
nicht einspielen wird. Darliber hinaus waren in beiden Ge-
schaftsjahren keine aulRerplanmaRigen Wertminderungen
auf Firmenwerte oder sonstige immaterielle Vermogens-
werte vorzunehmen.

Immaterielle Vermogenswerte dienen - wie im Vorjahr -

nicht als Sicherheiten.



7. Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare

Vorausgezahlte Geleistete

=Y Autorenhonorare Anzahlungen Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.4.2014 34.783 3.240 38.023
Zugange 6.549 2.520 9.069
Abgange -11.572 -112 -11.684
Umgliederungen 2.485 -2.485 0

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen

Stand 1.4.2014 11.702 108 11.810
Abschreibungen 9.748 112 9.860
Wertminderungen 1.287 0 1.287
Wertaufholungen 0 -30 -30
Abgange -11.572 -112 -11.684

Buchwerte

Stand 1.4.2014 23.081 3.123 26.213

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.4.2015 32.245 3.163 35.408
Zugange 4.306 6.003 10.309
Abgange -3.316 -10 -3.326
Umgliederungen 3.849 -3.849 0

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen

Stand 1.4.2015 11.165 78 11.243
Abschreibungen 8.575 5 8.580
Wertaufholungen -1.020 0 -1.020
Abgange -3.316 0 -3.316

Buchwerte

Stand 1.4.2015 21.080 3.085 24,165

Samtliche Aufwendungen im Zusammenhang mit voraus-
gezahlten Autorenhonoraren und geleisteten Anzahlun-
gen darauf - inkl. Abschreibungen - werden innerhalb des
Materialaufwandes unter ,Aufwendungen fir Honorare

und Abschreibungen auf Autorenhonorare” erfasst; Zu-
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schreibungen bzw. Wertaufholungen unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen.

Im Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare ist ein
Manuskript fiir ein veroffentlichtes (i. Vj.: ein noch zu ver-

offentlichendes) Buch eines namhaften Autors mit einem



Buchwert von rd. TEUR 1.500 (i. Vj.: TEUR 1.800) ent-
halten. Dessen voraussichtlicher Amortisationszeitraum
betragt zwischen ein und zwei Jahren.

Vor allem bedingt durch die strategische Neuaus-

richtung, im Bereich Kinder-/Jugend-Buch weniger

Vorjahres-Abschreibungen auf Autorenhonorare aul3er-
planmaRige Wertminderungen in Hohe von TEUR 1.287
enthalten, durch die diese vollstandig wertgemindert
wurden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren keine

aulRerplanmaligen Wertminderungen erforderlich.

Taschenblcher als geplant zu verdffentlichen, sind in den

8. Sachanlagen

Betriebs-
Techn. Anlagen und Geschifts- Anlagen

und Maschinen im Bau
ausstattung

Grundstticke
und Gebaude

(TEUR)

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.4.2014 1.378 61 6.532 4 7.975
Zugange aus Erstkonsolidierungen 0 0 40 0 40
Zugange 49 0 681 5 735
Umgliederungen 4 0 0 -4 0
Abgange 0 0 -338 0 -338

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen

Stand 1.4.2014 273 29 3.970 0 4.272
Abschreibungen 157 7 851 0 1.015
Abgange 0 0 -303 0 -303

Buchwerte

Stand 1.4.2014 1.105 32 2.562 4 3.703

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand 1.4.2015 1.431 61 6.915 5 8.412
Zugange 185 3 534 78 800
Umgliederungen 53 0 30 -83 0
Abgange 0 0 -266 0 -266

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen

Stand 1.4.2015 430 36 4.518 0 4.984
Abschreibungen 188 6 821 0 1.015
Abgange 0 0 -260 0 -260

Buchwerte

Stand 1.4.2015 1.001 25 2.397 5 3.428

(o)
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In den Sachanlagen sind Vermdgenswerte in Hohe von
TEUR 590 (i. Vj.: TEUR 758) enthalten, deren zugrunde lie-
gende Miet-, Pacht- oder Leasingvertrage aufgrund der an-
gewandten IFRS-Kriterien als Finanzierungsleasingvertra-
ge zu charakterisieren und deshalb beim wirtschaftlichen
Eigentlimer zu bilanzieren sind. Bei diesen lermdgenswer-
ten handelt es sich um Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung (Biiroausstattung und Server). Zu den entsprechenden
Verbindlichkeiten wird auf Angabe 19 verwiesen.

Auf die geleasten und aktivierten Vermogenswerte

des Sachanlagevermdgens entfallen im Berichtsjahr
- jeweils wie im Vorjahr - keine Zugange sowie Abschrei-
bungen in Hohe von TEUR 168.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr waren keine aul3er-
planmaligen Wertminderungen vorzunehmen. Samtliche
Abschreibungen auf Sachanlagen sind in der Gesamtergeb-
nisrechnung in der Position ,Abschreibungen auf immateri-
elle Vermogenswerte und auf Sachanlagen” enthalten.

Sachanlagen dienen - wie im Vorjahr - nicht als Si-

cherheiten fir eigene Verbindlichkeiten.

9. Finanzielle Vermogenswerte

(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015
Langfristige (Finanzanlagen)

Anteile an verbundenen 635 610
Unternehmen

Anteile an assoziierten und

Gemeinschaftsunternehmen 332 332
Sonstige Beteiligungen 108 108
Sonstige Ausleihungen 380 800

Kurzfristige

Forderungen gg. assoziierte und

Gemeinschaftsunternehmen 252 /10
Forderungen aus Factoring 2.431 3.357
Ford. gg. verbundene Unternehmen 715 720
Forderung Eichborn AG (Insolvenz) 252 252
Lieferantenboni 94 84
Ubrige 831 219

Die gesamten Forderungen aus dem Buchbereich wurden
an die Vereinigte Verlagsauslieferung arvato media GmbH
(VVA), Giitersloh, im Rahmen einer Factoring-Verein-
barung verauBert. Da es sich um ,unechtes” Factoring

handelt (das Ausfallrisiko ist nicht auf den Factor tiberge-
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gangen), werden die noch nicht bezahlten Forderungen
gegen die Kunden weiter unter den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. In den finanzi-
ellen Vermdgenswerten werden diejenigen Forderungen
gezeigt, die von den Kunden bereits bezahlt, aber vom
Factor noch nicht an Bastei Libbe weiter geleitet wurden.

In den Forderungen gegen assoziierte und Gemein-
schaftsunternehmen sind insbesondere verzinsliche
Darlehen gegeniber der HPR Bild & Ton GmbH, Kaln,
mit TEUR 250 (i. Vj.: TEUR 0) enthalten. Im Vorjahr war
hierunter dartiber hinaus das nunmehr mit TEUR 500 in
den ,lbrigen” enthaltene verzinsliche Darlehen gegen die
Prasenta Promotion International GmbH, Solingen, mit
TEUR 700 ausgewiesen.

Die Forderung Eichborn AG betrifft die von Bastei
Libbe vorfinanzierten Sozialplanaufwendungen der unter
Insolvenzverwaltung stehenden Gesellschaft. Bastei
Libbe hat die Vorfinanzierung ibernommen, damit das
zwischen dem Insolvenzverwalter und dem Betriebsrat
der Eichborn AG ausgehandelte Gesamtvolumen des
Sozialplans nicht unter die relative Beschrankung des §
123 Abs. 2 InsO fallt und die Arbeitnehmer unmittelbar
nach Beendigung ihres Arbeitsverhaltnisses die ihnen
zustehende Abfindung erhalten. Im Gegenzug hat sich die
Bastei Liibbe KG die Anspriiche der Arbeitnehmer gegen
den Insolvenzverwalter auf die Sozialplanforderungen

abtreten lassen.



Die finanziellen Vermogenswerte waren an den Ab-
schlussstichtagen weder tiberfallig noch wertgemindert.

Es bestehen keine Anhaltspunkte dafiir, dass ein Ausfall

von finanziellen Vermogenswerten droht.
Die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte sind

innerhalb eines Jahres zur Zahlung fallig.

10. Ertragsteueranspruche und -schulden

In der Bilanz sind die folgenden Ertragsteueranspriiche

beziehungsweise -schulden separat ausgewiesen:

(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015
Latente Steueranspriiche 2.202 1.486
Forderungen aus Ertragsteuern 0 32
Latente Steuerverbindlichkeiten -2.286 -2.523
Ertragsteuerschulden -2.513 -4.228

Die laufenden Steuererstattungsanspriiche und Steuer-
schulden betreffen - wie im Vorjahr - im Wesentlichen
inlandische Gewerbe- und Korperschaftsteuer.

Die bilanzierten latenten Steuern kénnen gemal ihrer

Verursachung den einzelnen Bilanzposten wie folgt zuge-

Latente Steueranspriiche auf Verlustvortrage betreffen
die Daedalic Entertainment GmbH, und die erstmalig kon-
solidierte BEAM Shop GmbH. Aus der oolipo AG und der
BookRix GmbH & Co. KG waren latente Steueranspriiche
auf Verlustvortrage in Hohe von insgesamt TEUR 1.132
(i. Vj. TEUR 129) nicht zu bilden, da deren Realisierung
nach den von IAS 12 geforderten Wahrscheinlichkeiten als
nicht hinreichend sicher angesehen wird. Bei der Mutter-
gesellschaft bestehen keine steuerlichen Verlustvortrage.

Latente Steuerverbindlichkeiten sind insoweit mit
entsprechenden -anspriichen saldiert, wie sie dasselbe
Steuersubjekt und dieselbe Steuerbehdrde betreffen.

Die Veranderung der latenten Steuern lasst sich wie
folgt auf die latenten Steuern der Gewinn- und Verlust-

rechnung uberleiten:

ordnet werden: (TEUR) 31.03.2016 31.03.2015
aktive passive aktive passive Lat?nte Steueran- 1.486 1.311
spriche 1.4.
latente Steuern latente Steuern
(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015 Latente Steuer- 2523 -1.037 0 1311
Ubrige i teriell schulden 1.4. ' ’ '
o e eele 1944 2801 2023 2523 erte st
g a gnhe eueran- 2002 1486
Sachanlagen 192 246 spriiche 31.3.
Finanzanlagen 74 32 89 45 La;er;ctle S;ugr— 22286 284 22523 21037
Autorenlizenzen 242 233 schulden 31.3.
Forderungen aus = \Veranderung
753 -2.384
Lief. u. Leistungen 670 144 37 149 des Saldos
Sonstige Ford. u. 79 0 +/- Ab-/Zugang aus
Vermdgenswerte Konsolidierungs- 0 1.270
Altersteilzeit- ] 10 kreisanderungen
verpflichtungen +/- Erfolgsneutrale 0 1.019
Finanzielle Verdnderungen '
coere ; - . : _
Steuerliche
Verlustvortrage 632 0
3.356 3.640 2.296 3.333
Saldierung -1354  -1.354 -810 -810 Dartiber hinaus verweisen wir auf die Erlauterungen zu

den Ertragsteueraufwendungen in Angabe 31.
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11. \Vorrate

(TEUR) 31.03.2016  31.03.2015
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 338 320
Unfertige Erzeugnisse 779 696
Fertige Erzeugnisse 18.647 18.179
Handelswaren 14 39
Geleistete Anzahlungen auf Vorrdte 563 440

\Von den am Bilanzstichtag ausgewiesenen Vorraten sind
TEUR 1.031 (i. Vj.: TEUR 931) zum NettoverduBerungs-
wert bilanziert.

Die Zufiihrungen zu den Wertberichtigungen auf
Vorrate betrugen im Geschdftsjahr TEUR 3.084 (i. Vj.:
TEUR 3.751), die Wertaufholungen im selben Zeitraum
betrugen TEUR 673 (i. Vj.: TEUR 779).

12. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

(TEUR) 31.03.2016  31.03.2015
Forderungen gegen

Dritte 19.520 18.301
abzgl. Abzinsung langfristige -65 -113
abzgl. Wertberichtigungen -117 -112

Die langfristigen Forderungen gegen einen Kunden in
Hohe von TEUR 1.134 (i. Vj.: TEUR 1.333) sind, da keine
Verzinsung vereinbart wurde, auf den Barwert von
TEUR 1.069 (i. Vj.: TEUR 1.220) abgezinst. Alle tibrigen
ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sind innerhalb eines Jahres féllig und werden im
kurzfristigen Bereich ausgewiesen.

Auf Forderungen in Hohe von TEUR 155 {i. Vij.:
TEUR 148) wurden Wertberichtigungen vorgenommen.
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:
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(TEUR) 2015/2016  2014/2015
Stand zum 01.04. 112 100
Inanspruchnahme -2 -7
Auflosung =9 -4
Zufiihrung 16 23

Zum 31. Marz 2016 war ein Forderungsbestand in Hohe
von TEUR 16.734 (i. Vj.: TEUR 16.742) weder wertgemin-
dert noch uberfdllig. Hier gibt es zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen, dass die Kunden ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen werden.

Die am Bilanzstichtag in Zahlungsverzug befindlichen,
aber nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen waren in folgenden Zeitspannen tberfallig:

(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015
bis 30 Tage 1.990 874
31 bis 90 Tage 389 81
91 bis 180 Tage 138 305
181 Tage bis ein Jahr 36 38
mehr als ein Jahr 13 0

Zum Vorjahresstichtag hatte Bastei Liibbe noch samtliche
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als eine
von mehreren Sicherheiten flir von drei Kreditinstituten
gewdhrte Kontokorrentkredite (Sicherheitenpoolvertrag)
in Form einer Globalzession an die Kreditinstitute zediert.
Diese Vereinbarung wurde im Rahmen des im Oktober
2015 abgeschlossenen Konsortialkreditvertrages (s. auch
Angabe 19) aufgehoben. Somit dienen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen am Abschlussstichtag
nicht als Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten.

\Jon den ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wurden TEUR 8.448 (i. \Vj.: TEUR 8.583)
im Rahmen eines Factoringvertrags mit der VVereinigte
Verlagsauslieferung arvato media GmbH (VVA), GU-
tersloh, verauBert. Da nur das vertragliche Recht auf die
Cashflows Gbertragen wurde, aber nicht das Risiko des

Ausfalls der Forderungen, erfolgte keine Ausbuchung



der Forderungen. Zahlungen von Kunden an die VVA, die
vom Factor vertragsgemaR noch nicht an Liibbe weiter-
geleitet wurden, werden in Hhe von TEUR 3.226 (i. Vj.:
TEUR 4.252) unter den finanziellen Vermogenswerten
gezeigt. Aufgrund der Kurzfristigkeit der Vermogenswerte
und Schulden entsprechen die Buchwerte den beizule-
genden Zeitwerten. Die Buchwerte der Vermdgenswerte
vor der Ubertragung sind unverandert gegeniiber den

Buchwerten nach der Ubertragung.

13. Sonstige Forderungen
und Vermogenswerte

(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015
Sonstige Rechnungsabgrenzungen 910 565
Umsatzsteuererstattungsanspriiche 380 406
Ubrige 40 6

Alle Betrage sind innerhalb eines Jahres realisierbar.

14. Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

(TEUR) 31.03.2016  31.03.2015
Guthaben bei Kreditinstituten

Sichteinlagen und Festgelder 577 13.626
Kassenbestand 16 31

Dieser Posten unterliegt keinerlei Eigentums- oder

Verfligungsbeschrankungen.

15. Eigenkapital

Seit der Borseneinfiihrung im Oktober 2013 besteht das
Grundkapital der Muttergesellschaft aus 13.300.000

Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundka-

pital von je EUR 1,00, also insgesamt EUR 13.300.000,00.
Im Zuge der Borseneinfihrung und im Oktober 2014
hat die Muttergesellschaft eigene Aktien erworben,
basierend auf der durch die Hauptversammlung vom
10. September 2013 erteilten Ermachtigung. Nach-
dem im Juli 2015 100 Sttick der bis dahin gehaltenen
100.000 Stiick eigener Aktien an einen Autoren un-
entgeltlich ibertragen wurden, um dessen Bindung zu
Bastei Libbe zu starken, betragt die Anzahl der eigenen
Aktien somit zum Bilanzstichtag noch 99.900 Stiick. Die
erworbenen Aktien kdnnen zu allen gesetzlich zulassigen
Zwecken verwendet werden. Demzufolge befinden sich
am Bilanzstichtag 13.200.100 Stiick ausgegebene und
voll eingezahlte, nennwertlose Aktien der Bastei Libbe
AG im Umlauf. Die Entwicklung der Anzahl im Umlauf

befindlicher Aktien im angelaufenen Geschaftsjahr stellt

sich wie folgt dar:

(Sttick) 2015/2016 2014/2015
Stand am 1. April 13.200.000  13.245.700
Erwerb eigener Aktien 0 -50.000
Ausgabe von Aktien (unentgeltlich) 100 300

Im Zuge der TeilverauRerungen oolipo und Daedalic -
jeweils ohne Anderung des Status als vollkonsolidierte
Gesellschaften - sind die VerauRerungen der betroffenen
Anteile gemal IFRS 10 als reine Eigenkapitaltransakti-
onen darzustellen. Dabei sind die Differenzen zwischen
dem jeweiligen anteiligen Eigenkapital und der jeweiligen
erhaltenen Gegenleistung gegen die auf die Anteilseigner
des Mutterunternehmens entfallenden Konzernriickla-
gen zu verrechnen. Dazu steht im Konzernabschluss der
Bastei Liibbe AG nur die Kapitalriicklage zur Verfligung.
Die Entwicklung der Kapitalrticklage, inkl. der Verrechnung
der genannten Differenzen, kann der Konzern-Eigenkapi-
talveranderungsrechnung entnommen werden.

Der Bilanzgewinn setzt sich aus dem Jahresuberschuss
und dem Ergebnisvortrag zusammen. Der Ergebnis-
vortrag beinhaltet - wie im Vorjahr - Betrage in Hohe

von TEUR 1.920 aus den im Rahmen der Erstellung der
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IFRS-Eroffnungsbilanz zum 1. April 2011 erfolgten Neu-
bzw. Umbewertungen sowie die vom handelsrechtlichen
Ergebnis abweichenden erfolgswirksam erfassten Ertrage
und Aufwendungen der Vorjahre.

GemaR Beschluss der ordentlichen Hauptversamm-
lung am 16. September 2015 wurde fiir das Geschaftsjahr
2014/2015 aus dem Bilanzgewinn der Bastei Liibbe AG
eine Dividende von EUR 0,30 je dividendenberechtigte
Stlickaktie (ausschlieRlich Stammaktien) an die Aktio-
ndre ausgeschittet (insgesamt TEUR 3.960). Die zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung von der Gesellschaft
gehaltenen eigenen Aktien sind gemaR § 71b AktG nicht
dividendenberechtigt. Dartiber hinaus wurde beschlossen,
den verbliebenen Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 6.820
auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender

16. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie (EUR - 0,04/
Aktie, i. Vj.: EUR 0,25Aktie) wurden das auf die Aktionare
der Muttergesellschaft entfallende Periodenergebnis und
die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen
Aktien (13.200.096 Stiick, i. Vj.: 13.226.987 Stiick) als

Gesellschafter betreffen diejenigen Eigenkapitalanteile,
die auf die Minderheitsgesellschafter von Daedalic, oolipo,
Blue Sky und BookRix entfallen und haben sich im abge-

laufenen Konzerngeschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Blue

(TEUR) Sky

Daedalic BookRix  Gesamt

oolipo

Stand

01.04.2015 2.717 0 0 -76 2.641

Zugang durch
Anteilsver- -16 305 289
auBerungen

anteilige
Perioden- 307
ergebnisse

-13 -149 47 192

abzgl.
Dividenden- 0
zahlungen

gewichteter Durchschnitt unter Verrechnung der von der
Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien angesetzt.
Ein Verwasserungseffekt ist weder im Berichtsjahr

noch im Vorjahr zu berticksichtigen.

17. Altersteilzeitverpflichtungen

Bastei Liibbe hat mit verschiedenen Mitarbeitern eine
Altersteilzeit (ATZ) gemaR Tarifvertrag (Blockmodell)
vereinbart. Danach wird die wahrend der Gesamtdauer
des ATZ-Arbeitsverhaltnisses anfallende Arbeitszeit so

verteilt, dass sie in der ersten Halfte des ATZ-Arbeits-

verhaltnisses voll erbracht wird. In der zweiten Halfte sind
die Mitarbeiter bei Weiterzahlung des ATZ-Entgeltes (Ar-
beitsentgelt fiir die Altersteilzeit zuzlglich Aufstockung)

von der Arbeit freigestellt.

Die Nettoverbindlichkeit entwickelte sich wie folgt:

31.03.2016 31.03.2015 31.03.2014 31.03.2013 31.03.2012
Barwert der ATZ-Vepflichtung 184 393 674 843 1.063
Zeitwert des Planvermdgens -155 =274 -418 -519 -628
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Der Barwert der ATZ-Verpflichtung hat sich wie folgt

verandert:
(TEUR) 2015/2016 2014/2015
Stand zum 1. April 393 674
Dienstzeitaufwand 0 0
Zinsaufwand 0 4
Zahlungen -191 -269
Versicherungsmathematische 18 16

Gewinne ("-") / Verluste

Die voraussichtlich im folgenden Geschaftsjahr falligen
Zahlungen betragen TEUR 117 (i. Vj.: TEUR 191).

Der Zinsaufwand wird — verrechnet mit dem saldier-
ten Ertrag aus dem Planvermogen — im Finanzergebnis
ausgewiesen, die Ubrigen Aufwendungen sind im Perso-
nalaufwand enthalten.

Die zurlickgestellten Verpflichtungen sind durch eine
Ruckdeckungsversicherung, die an die Arbeitnehmer ver-
pfandet ist, abgesichert. Das Kapital der Riickdeckungs-
versicherung ist entsprechend als Plan asset im Sinne des
IAS 19 einzustufen.

Der Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie folgt

entwickelt:

18. Sonstige Ruckstellungen

(TEUR) 2015/2016 2014/2015
Stand zum 1. April 274 418
Einzahlungen 0 0
Auszahlungen -128 -155
saldierter Ertrag 9 11

Das Planvermogen besteht aus Riickdeckungsversiche-
rungen bei einem Lebensversicherungsunternehmen.

Die Einzahlungen werden in der aktiven Phase der ATZ
geleistet. In der passiven Phase der ATZ werden die
Auszahlungen getatigt. Die Anlage der Vermogenswerte
erfolgt im allgemeinen Deckungsstock des Lebensversi-
cherungsunternehmens. Es gelten die Restriktionen der
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht. Bei den
Zeitwertkonten handelt es sich um klassische Versi-
cherungen ohne Fondsanlagen. Der Ertrag aus diesen
Ruckdeckungsversicherungen ergibt sich aus dem festen
Garantiezins (1,25 %, i. V/j.: 2,25 %) sowie aus der varia-
blen, jahrlich fest zu setzenden Uberschussbeteiligung
der Versicherer, die aus Risiko- oder Kostengewinnen
sowie aus dem Ertrag der den Versicherungsvertrdgen zu
Grunde liegenden Kapitalanlage resultiert. Die von dem
Lebensversicherungsunternehmen geltend gemachten

Kostenbeitrage sind dabei saldiert.

Die neben den in der vorhergehenden Angabe erlduterten Altersteilzeitverpflichtungen bilanzierten Riickstellungen

haben sich wie folgt entwickelt:

(TEUR) Stand 01.04.2015 Inanspruchnahme Zufiihrung Stand 31.03.2016

langfristige

Archivierungskosten 99 3 103

kurzfristige

Remissionen 5.050 5.050 5.560 5.560

Prozesse 539 39 10 510

Einzelrisiken Forderungen aus Factoring 473 396 274 351

Ubrige 198 207
6.071 5.485 6.042 6.628
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Die Riickstellungen fiir Remissionen betreffen erwartete

Ricklieferungen von Verlagserzeugnissen. Den Kunden
werden dafiir Gutschriften in H6he des vollen Rech-
nungsbetrages erteilt. Bei Romanheften, die nach dem
Verfahren der korperlosen Remission vertrieben werden,
erfolgt keine Riicksendung der Waren. Es wird lediglich
die entsprechende Gutschrift erteilt. Bei der Ermittlung
der Remissionsriickstellung wird die Remissionsquote
des abgelaufenen Geschaftsjahres zu Grunde gelegt.
Dabei erfolgt eine getrennte Ermittlung fiir verschiedene
Bereiche. Der zeitliche Remissionsverlauf wird statistisch
seit mehreren Jahren vom Unternehmen erfasst und ver-
halt sich im Zeitablauf stabil. Die Schatzung der Rickstel-
lung flir Remissionen ist daher zuverlassig maglich. Die
Abwicklung der Verpflichtung erfolgt zum Uberwiegenden

Teil innerhalb der ersten acht Monate nach dem Bilanz-

stichtag. ErfahrungsgemaR sind die Remissionen inner-
halb von 18 Monaten abgeschlossen.

Rickstellungen fir laufende Prozesse sind gebildet,

sofern deren Risiken angemessen abgeschatzt werden
konnen. Diese Riickstellungen werden aufgrund von Mit-
teilungen und Kostenschatzungen der mit der Vertretung
betrauten Anwalte ermittelt und decken alle von diesen
geschatzten Gebiihren und Rechtskosten sowie eventuel-
le Vergleichskosten ab.

Die Riickstellungen fiir Einzelrisiken Forderungen aus

Factoring betreffen Forderungen gegen Kunden, die sich
im Inkasso- oder Insolvenzverfahren befinden, soweit der
Factor schon an Bastei Liibbe gezahlt hat. Da es sich um
unechtes Factoring handelt, besteht insoweit die Gefahr,
dass die gezahlten Betrage wieder an den Factor zurtick-

erstattet werden miissen.

19. Finanzielle Verbindlichkeiten

Stand 31.03.2015 davon mit einer Restlaufzeit von

bis 1 Jahr

Gber 1 Jahr bis 5 Jahre Uber 5 Jahre

Verbindlichkeiten (gegeniiber/aus)

Anleihe 30.000 0 30.000 0
Saldierte Bearbeitungsgeb. -421 0 -421 0
Zinsabgrenzung Anleihe 874 874 0 0
Kreditinstituten 2 2 0 0
Finanzierungsleasing 421 313 108 0
Arbeitnehmern 2.673 2.673 0 0
Kreditorische Debitoren 211 211 0 0
Ubrige 113 113 0 0

Stand 31.03.2016 davon mit einer Restlaufzeit von

Verbindlichkeiten (gegeniiber/aus)

bis 1 Jahr

Uber 1 Jahr bis 5 Jahre Uiber 5 Jahre

Anleihe 30.000 30.000 0 0
Saldierte Bearbeitungsgeb. -153 -153 0 0
Zinsabgrenzung Anleihe 874 874 0 0
Kreditinstituten 1.553 1.553 0 0
Finanzierungsleasing 107 107 0 0
Arbeitnehmern 2.167 2.167 0 0
Kreditorische Debitoren 177 177 0 0
Ubrige 30 30 0 0
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Die Muttergesellschaft hat am 26. Oktober 2011 eine
Anleihe im Gesamtnennbetrag von EUR 30 Mio. begeben.
Die Anleihe besteht aus 30.000 Inhaberschuldverschrei-
bungen im Nennbetrag von je EUR 1.000,00. Die Inha-
berschuldverschreibungen werden ab dem 26. Oktober
2011 bis zum 25. Oktober 2016 jahrlich nachtraglich mit
nominal 6,75 % verzinst. Die Anleihe wird im Freiverkehr
an der Borse Disseldorf und der Frankfurter Wertpapier-
borse gehandelt. Die Schuldverschreibungen werden am
26. Oktober 2016 zum Nennbetrag zuriickgezahlt.
Bereits am 5. Oktober 2015 hat die Muttergesell-
schaft mit einem namhaften Bankenkonsortium einen
Konsortialkreditvertrag im Gesamtvolumen von EUR 33
Mio. abgeschlossen und sich zugleich eine Option auf
weitere EUR 10 Mio. fiir mogliche Unternehmenserwerbe
und sonstige strategische Investments gesichert. Der
Konsortialkredit hat eine Laufzeit von sechs Jahren. Die
Gesellschaft wird das Darlehen u. a. dazu verwenden, die

oben genannte Anleihe zuriickzuzahlen. Zu diesem Kon-

sortialvertrag wurde am 15. April 2016 ein Anderungsver-
trag abgeschlossen. Dazu verweisen wir auf Angabe 45.
Des Weiteren hat das Bankenkonsortium einer weiteren
Anderung des Vertrages am 30. Mai 2016 zugestimmit.
Auch hierzu verweisen wir auf Angabe 45.

Die 2011 gezahlten Bearbeitungsgebiihren in Hohe

von insgesamt TEUR 1.340 werden im Rahmen der fort-
geflihrten Anschaffungskosten fiir die begebene Anleihe
saldiert und erfolgswirksam Uber die Laufzeit der Anleihe
(bis zum 26. Oktober 2016) verteilt.

Die Zinsabgrenzung Anleihe betrifft die Stlickzin-

sen, die auf die Anleihe zu zahlen sind, fiir den Zeit-
raum seit dem letzten Zahltermin (26. Oktober) bis zum
Bilanzstichtag.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden

passiviert, wenn die geleasten \Vermdgenswerte als
wirtschaftliches Eigentum der Gesellschaft unter den
Sachanlagen bilanziert sind (Finanzierungsleasing). Sie

sind mit ihren Barwerten angesetzt.

Nach Falligkeit gliedern sich die ausgewiesenen Leasingverbindlichkeiten wie folgt:

Kiinftige Mindest- davon davon
Leasingrate Zinsanteil Tilgungsanteil (=Barwert)
31.03.2016 31.03.2015 31.03.2016 31.03.2015 31.03.2016 31.03.2015
innerhalb eines Jahres 147 345 40 32 107 313
zwischen 1 und 5 Jahren 0 147 0 39 0 108
in mehr als funf Jahren 0 0 0 0 0 0

Finanzierungsleasingverhaltnisse werden in der Regel tiber eine Grundmietzeit zwischen vier und sechs Jahren abge-

schlossen. Sofern ein Vertrag nach Ablauf der Grundmietzeit Verlangerungs- und/oder Kaufoptionen vorsieht und diese

Optionen als glinstig einzustufen sind, flieRen die entsprechenden Betrage in die Berechnung der Barwerte ein.

Zu den Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern gehéren vor allem Tantiemen, Urlaubs- und Uberstundenguthaben.

20. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 11.968; i.Vj.: 12.320) betreffen im Wesentlichen Honorar-

verbindlichkeiten gegentiber Autoren und Agenturen, Verbindlichkeiten gegeniiber Druckereien, Verbindlichkeiten aus

Beratungsleistungen und Mietverhaltnissen.
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271.5Sonstige
Verbindlichkeiten

(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015

Verbindlichkeiten (gegeniiber/aus)

Rechnungsabgrenzungen 1.852 2.410
Erhaltene Anzahlungen 1.305 1.460
Sonstige Steuern 350 386
Ubrige 311 275

Diese Verbindlichkeiten werden, sofern nicht anders an-
gegeben, zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Die erhaltenen Anzahlungen wurden von Auftrag-

gebern als Vorfinanzierung fir die Entwicklung von
Computerspielen gezahlt. Bei Fertigstellung der betref-
fenden Computerspiele werden die dafiir erhaltenen
Anzahlungen umaqualifiziert und als Rechnungsab-
grenzungsposten uber einen Zeitraum von in der Regel
funf Jahren aufgelost.

Die Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern umfas-
sen neben den Betragen, fir die die Gesellschaft Steu-
erschuldner ist, auch solche Steuern, die fiir Rechnung
Dritter abgeflihrt werden (insb. Lohn- und Kirchensteuer).

\Von den ausgewiesenen Betrage haben die folgenden

Restlaufzeiten von liber einem Jahr:

(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015

Verbindlichkeiten (gegeniiber/aus)

Rechnungsabgrenzungen 993 1.391
Erhaltene Anzahlungen 1.260 1.130
Ubrige 100 100

Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt
nach Aufwandsarten (Gesamtkostenverfahren). Die Zahlen
des Geschaftsjahres sind mit denen des Vor-Geschaftsjah-
res nur bedingt vergleichbar, da sich der Konsolidierungs-
kreis, insbesondere durch die im Laufe des Konzernge-

schaftsjahres 2014/2015 erfolgten Erstkonsolidierungen
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der Gesellschaften Daedalic, BookRix und oolipo (damals

noch BEAM) nicht unerheblich verandert hat.

22. Umsatzerlose

Im Geschaftsjahr verteilen sich die Netto-Umsatzerlose -

nach Berlcksichtigung von Erlésschmalerungen - auf die

folgenden Geschaftsbereiche:

(TEUR) 2015/2016 2014/2015
Bruttoerldse Buch 54.391 62.481
Remissionen Buch -7.148 -6.699
Nettoerlose Buch 47.243 55.782
Erlose Lizenzen / iibrige Erlose 3.100 2.995
Erl6sschmalerungen -2.010 -2.266
Segment Buch 48.333 56.511
Erl6se Digital 26.958 27.632
Remissionen Digital -807 -501
Nettoerlse Digital 26.151 27.131
Erl6se Lizenzen / tibrige Erlose 761 112
Erlésschmalerungen -111 -124
Segment Digital 29.728 28.771
Erl6se Non-Book 17.339 14.617
Erlose Lizenzen / iibrige Erlose 450 429
Erl6sschmalerungen -804 -585
Segment Non-Book 16.985 14.461
Erl6se Lizenzen / tbrige Erlose 133 145
Erlésschmalerungen 0 0
Segment Romanhefte 9.818 10.451

und Ratselmagazine

Die Entwicklung der Umsatzerldse nach Regionen istim

Rahmen der Segmentberichterstattung dargestellt.



23. \eranderung des Bestandes an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Bestand Bestandsveranderung
31.03.2016 31.03.2015 2015/2016 2014/2015
Unfertige Erzeugnisse 779 696 83 75
Fertige Erzeugnisse 18.647 18.179 468 399

24. Sonstige betriebliche Ertrage

(TEUR) 2015/2016  2014/2015
Sachbeziige 250 227
Versicherungsentschadigungen, Schadenersatz 13 341
Ertrdage aus Urheberrechtsverletzungen 49 76
Kursgewinne 275 172
Mietertrage 14 14
Personalverkauf u. Essensgelder 54 54
Ertrdge aus der Auflos. von Einzelwertberichtigungen 9 4
Ertrage aus ausgebuchten Forderungen 6 18
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 6 200
Ubrige 167 191

25. Materialaufwand

(TEUR) 2015/2016 2014/2015

Aufwendungen fiir Honorare

und Abschr. auf Autorenhonorare 19828 23845
Druck, Satz, Repro, Audioblcher 17.672 19.285
Bezug Artikelsortiment ,Rader” 6.481 6.239
Bildrechte und graphische Arbeiten 882 1.062
Korrekturen, Redigieren 242 225
Fremde Verlagsobjekte 392 279
Handelswaren 64 31
Lizenzgebiihren (Royalties) 716 1.142
Fremdleistungen Spieleentwicklung 399 788
Ubrige bezogene Leistungen 251 163

Zu den Abschreibungen auf Autoren-

honorare verweisen wir auf Angabe 7.
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26. Personalaufwand

(TEUR) 2015/2016 2014/2015
Lohne und Gehalter 19.378 18.356
Arbeitgeberanteile zur gesetzlichen Rentenversicherung 1.491 1.430
Sonstige soziale Abgaben 1.772 1.576
Aufwendungen fiir Leistungen aus Anlass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen 916 121
Ubrige 452 343

27.50nstige betriebliche Aufwendungen

(TEUR) 2015/2016 2014/2015
Betriebsaufwendungen

Mieten und sonstige Raumkosten 2.211 2.193

Leasingaufwendungen 86 81

Instandhaltungskosten 277 111

Sonstige Betriebsaufwendungen 73 2.647 78 2.463
Verwaltungsaufwendungen

Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten 2.986 2.351

Kfz-Kosten 628 679

Externe Datenverarbeitungskosten 862 675

Telefon, Porto, Internet 549 593

sonstige Personalkosten 398 363

Blrobedarf, Zeitschriften 219 141

Bewirtungsaufwendungen 146 138

Versicherungen 110 93

Beitrage, Gebihren 272 240

Sonstige Verwaltungsaufwendungen 1.193 7.363 655 5.928
Vertriebsaufwendungen

Werbe- und Reisekosten 9.101 9.519

Ausgangsfrachten, Transport- und Lagerkosten 5.800 6.383

Verkaufsprovisionen 1.737 1.629

Vertriebskosten eBook 157 230

Sonstige Vertriebsaufwendungen 316 17.111 158 17.919
Neutrale Aufwendungen

Verlust.e aus der Entkonsoli‘d.ierung von 1375 0

At-Equity bewerteten Beteiligungen

Wertberichtigungen auf Forderungen 327 356

Wahrungskursverluste 131 133

Verluste aus Anlagenabgangen 5 16

Spenden 16 51

Sonstige neutrale Aufwendungen 35 1.889 146 702

Die in den neutralen Aufwendungen enthaltenen Wertberichtigungen auf Forderungen enthalten neben Einzelwert-

berichtigungen (insbesondere auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) auch Ausbuchungen von Forderungen.
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28. Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis resultiert aus den folgenden Gesellschaften:

(TEUR) 2015/2016 2014/2015
Ergebnis aus At-Equity bewerteten Beteiligungen

PRASENTA PROMOTION INTERNATIONAL GmbH 31 70

Ubriges Beteiligungsergebnis

MoBa GmbH, Briinn / Tschechien 265 260
diverse Pressevertriebsgesellschaften 131 18
396 278

29. Abschreibungen

(TEUR) 2015/2016  2014/2015

PlanmaRige Abschreibungen

Immaterielle Vermogenswerte 2.853 1.905
Sachanlagen 1.015 1.015
3.868 2.920

AuBerplanmaRige
Wertminderungen

Immaterielle Vermogenswerte 0 240
Sachanlagen 0 0
0 240

Im Vorjahr wurde eine auBBerplanmaRige Wertminderung
auf selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte in

Hohe von TEUR 240 vorgenommen, weil absehbar war,
dass ein selbsterstelltes Computerspiel seine Herstel-
lungskosten nicht einspielen wird. Dariiber hinaus waren
auBerplanmaRige Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen - sei es im Rahmen
von Impairment-Tests oder aus anderen Griinden - weder

im aktuellen Geschaftsjahr noch im Vorjahr erforderlich.
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30. Finanzergebnis

(TEUR) 2015/2016 2014/2015

Finanzertrage

Ertrage aus Tages-/Festgeldkonten 5 49
Ertrage aus der Aufzinsung langfristiger
48 45
Ford. aus L+L
Zinsertrage aus verbundenen Unternehmen -49 10
Zinsertrage aus assoziierten Unternehmen 80 32
Zinsertrag aus dem Deckungsvermogen 9 10
zu den Altersteilzeitriickstellungen
Saldierter Zinsaufwand aus der Abzinsung 0 "
von Altersteilzeitriickstellungen
Ubrige 10 103 9 151
Finanzierungsaufwendungen
Zinsaufwand aus Anleihe -2.025 -2.025
Bearbeitungsgebiihren Anleihe -268 -268
Zinsaufwand Konsortialdarlehen -49 0
Bearb. geb. Konsortialdarlehen -22 0
Zinsanteil an den Leasingraten aus
. . . e -22 -43
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen
Aufwendungen aus der Abzinsung
- -20 0
langfristiger Ford.
Aufwand aus Kontokorrentkonten -8 -15
Ubrige A -2.418 -26 -2.377

31. Ertragsteueraufwendungen

(TEUR) 2015/2016 2014/2015

Gezahlte bzw. geschuldete Steuern

fiir das laufende Jahr 1.021 1.978
fiir Vorjahre 570 -6
1.591 1.981

Latente Steuern

auf temporare Differenzen -121 59
auf Veranderung Verlustvortrage -632 0
-753 59
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Zu den bilanziellen Veranderungen aus Ertragsteuern wird dariiber hinaus auf Angabe 10 verwiesen.

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand lasst sich aus dem erwarteten Steueraufwand fiir das abgelaufene Geschafts-

jahr wie folgt ableiten:

2015/2016 2014/2015
Ergebnis vor Ertragsteuern 557 5.030
Erwarteter Ertragsteueraufwand (32,45%) 181 1.632
Steuersatzdifferenzen -24 -1
Permanente Differenzen in langfristigen Vermogenswerten -281 -317
Nicht abzugsfahig Betriebsausgaben steuerfreie Ertrage / Sonderbereich 482 -39
Gewerbesteuerliche Korrekturen 130 149
At-Equity bewerteten Beteiligungen -168 -23
Nichtansatz latSt auf Verlustvortrage 322 724
Erstansatz latSt auf Verlustvortrage aus Vorjahren -363 0
Steuern Vorjahre 570 -6
Sonstige -11 -79

32. Anteile am Periodenergebnis, das auf Eigenkapital-
anteile nicht-beherrschender Gesellschafter entfallt

Bei den auf die nicht-beherrschenden Anteile von Daedalic, oolipo, Blue Sky und BookRix entfallenden Ergebnisanteilen

von TEUR 192 (i. Vj. Summe Verlustanteile Daedalic und BookRix: TEUR - 362) handelt es sich um anteilige Verluste oolipo

und Blue Sky (in Summe TEUR 162) sowie die Anteile am Jahrestiberschuss der beiden Gbrigen Gesellschaften (in Summe

TEUR 354). Zu weiteren Finanzinformationen bezlglich der nicht-beherrschenden Anteile verweisen wir auf Angabe 5.

Sonstige Angaben

33. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die nach der indirekten Methode erstellte Kapitalfluss-
rechnung zeigt gemal IAS 7 (Cashflow Statements), wie
sich die Zahlungsmittel im Laufe des Berichtsjahres durch
Mittelzu- und -abflisse verandert haben.

Die Kapitalflussrechnung unterscheidet zwischen
Cashflows aus laufender Geschaftstatigkeit, Investitions-
und Finanzierungstatigkeit. Der Zahlungsmittelbestand
umfasst Schecks und Kassenbestand sowie die Guthaben

bei Kreditinstituten mit einer Restlaufzeit von weniger als

drei Monaten. Sie entsprechen der Bilanzposition ,Zah-
lungsmittel und -dquivalente”.

Der Gesamtbetrag (Saldo) der im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr geleisteten Ertragsteuerzahlungen betragt
TEUR 3.273 (i. Vj.: TEUR 72). Die Zinszahlungen betragen
TEUR 1.989 {i. Vj.: TEUR 2.009).

Das Periodenergebnis (TEUR - 281, i. \/j.: TEUR 2.990)
hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 3.271 verringert.

Nach Hinzurechnung der aufgrund hoher Investitionen - vor
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allem im digitalen Bereich - gestiegenen Abschreibungen
(TEUR 3.868 nach TEUR 3.160 im Vorjahr) liegt der Cashflow
aus laufender Geschdftstéatigkeit bei TEUR - 2.209 (i. ij.:
TEUR 6.123) und ist damit um TEUR 8.332 gesunken. Dazu
beigetragen hat - neben den bereits genannten Ertragsteu-
erzahlungen - insbesondere die hohe Mittelbindung in den
Vorraten (inkl. Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare) in
Hohe von TEUR 3.406 und in den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von TEUR 1.262.

Aus dem Bereich der Investitionstatigkeit resultiert im
Berichtsjahr aufgrund der weiterhin hohen Investitionen
in immaterielle Vermogenswerte (TEUR 8.264, davon
TEUR 5.194 bei der Tochtergesellschaft Daedalic) und
der Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und
(TEUR 801) ein Mittelabfluss in Hohe von TEUR 8.632
(i. Vj.: TEUR 10.265).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit weist im Be-
richtsjahr einen Mittelabfluss von insgesamt TEUR 2.223
(i. Vj.: TEUR 4.364) aus und betrifft - wie im Vorjahr - im
Wesentlichen die Dividendenauszahlung an die Aktiondre
(TEUR 3.960, i. Vj.: TEUR 3.710).

Im Geschaftsjahr ergab sich damit insgesamt eine
zahlungswirksame Minderung des Zahlungsmittelbestan-

des von TEUR 13.064 (i. Vj.: TEUR 8.506).

34. Segmentbericht-
erstattung

Die Segmentberichterstattung folgt den internen Ma-
nagement- und Berichterstattungsstrukturen. Zum
Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Bastei Liibbe
Konzern nach Produkten in Geschaftseinheiten unterteilt.
Im Geschaftsjahr 2015/2016 wurde aufgrund der
wachsenden Bedeutung des digitalen Geschaftsbereiches,
insbesondere infolge der wahrend des vergangenen Ge-
schaftsjahres getatigten Akquisitionen (Daedalic Entertain-
ment GmbH, BookRix GmbH & Co. KG und oolipo AG - ehem.
BEAM AQ), ein eigenstandiges viertes Segment , Digital” in die
konzerninterne Berichterstattung und demzufolge auch in die

Segmentberichterstattung gemaf IAS 34 aufgenommen.

Aus dem Segment Buch wurden die Teilbereiche Audio
und eBook der Bastei Libbe AG sowie die Tochterge-
sellschaften BookRix GmbH & Co. KG und oolipo AG dem
neuen Segment Digital zugeordnet; auRerdem die bisher im
Segment Non-Book dargestellte Tochtergesellschaft Dae-
dalic Entertainment GmbH. Im Ubrigen blieb die Segment-
struktur im Vergleich zum 31. Mdrz 2015 unverandert.

Die Vorjahres-Vergleichszahlen wurden entsprechend
angepasst. Folgende Segmente werden unterschieden:

. Buch

. Digital

. Non-Book

. Romanhefte und Ratselmagazine

Buch

Das Segment ,Buch” beinhaltet samtliche Druckerzeug-
nisse von Blchern. Die Produkte werden unter diversen
Labels, unter anderem als Hardcover, Paperback und

Taschenbuch vertrieben.

Digital

Zum Segment ,Digital” gehdren die digitalen eBook- und
Audio-Erzeugnisse der Bastei Llibbe AG sowie die Toch-
tergesellschaften Daedalic Entertainment GmbH (Game-
entwickler und Publisher), oolipo AG (Streaming-Plattform)

und BookRix GmbH & Co. KG (Selfpublishing-Plattform).

Non-Book

Das Segment ,Non-Book" umfasst insbesondere Ge-
schenkartikel, die unter dem Label Rader vertrieben wer-
den, sowie Merchandising und ahnliche Artikel. Aul3erdem
gehorten die Aktivitaten der in diesem Geschdftsjahr ver-
auBerten Beteiligung an der Prasenta (At-Equity bewertet)

diesem Segment an.

Romanhefte und Ratselmagazine

Das Segment ,Romanhefte und Ratselmagazine” beinhal-
tet die physischen Romanhefte - hierunter finden sich die
sogenannten Frauenromane sowie die Spannungsromane

wieder - und Ratselmagazine.



Die Segmente stellen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt dar:

Buch Digital Non-Book quanhefte gnd Gesamt
Ratselmagazine

2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

Segmentumsatzerlose 48.333 56.511 30.154 28.876 16.985 14.461 9.818 10.451 105.290 110.299

Innenumsatzerlose 0 0 426 105 0 0 0 0 426 105
AuBenumsatzerlose 48333 56.511 29.728  28.771 16.985  14.461 9.818 10.451 104.864 110.194
EBITDA* 2.181 1.055 1.428 5.524 1.392 1.891 1.739 1.946 6.740  10.416
Ere‘;za:;i?]egiergebms 114 0 14 0 39 70 160 278 427 348
Abschreibungen 666 508 2.465 1.865 556 611 181 176 3.868 3.160
EBIT 1.515 547 -1.037 3.659 836 1.280 1.558 1.770 2.872 7.256
Finanzergebnis -2.315 -2.226
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 557 5.030
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 838 2.040

* Im EBITDA enthalten sind die Abschreibungen auf Autorenhonorare (vgl. Angaben 7 und 25).

Die folgende Tabelle gibt die geografisch abgegrenzten Umsatzerldse fiir die Segmente wieder:

Deutschland Ausland Gesamt

(TEUR) 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015

AuBenumsatzerlose 85.662 91.225 19.202 18.969 104.864 110.194

Die Umsatzerlose sind nach Sitz des Kunden den Regionen zugeordnet. Die Auslandsumsatze entfallen im Wesentlichen
auf Osterreich, Luxemburg und die Schweiz.
Bastei Liibbe erzielt mit seinen beiden groRten Kunden annahernd bzw. tiber 10 % seiner Umsatzerlose. Die Summe

der mit diesen Kunden erzielten Erlése verteilt sich wie folgt auf die Segmente:

Buch Digital Non-Book Romanhefte und Gesamt

Ratselmagazine

(TEUR) 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015)

14.230 15187 4473 5.680 1.185 846 0 0 19.888 21.713

Eine Segmentierung von VVermogen, Verbindlichkeiten und Investitionen auf Basis der operativen Geschaftsfelder wird
nicht vorgenommen, da diese Kennzahlen nicht als SteuerungsgrofRen auf Segmentebene verwendet werden.
Bastei Liibbe unterhalt ausschlieBlich Betriebsstatten in Deutschland. Daher erlbrigt sich eine Aufgliederung von

Segmentvermdgen und -schulden nach geografischen Aspekten.
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35. Kapitalmanagement

Das Eigenkapital umfasst das Grundkapital unter Abzug
der erworbenen eigenen Aktien, die Kapitalriicklage, den
Bilanzgewinn und das kumulierte sonstige Ergebnis.

Im Rahmen des Kapitalmanagements ist der \Vorstand
bestrebt, eine starke Eigenkapitalbasis sicherzustellen,
um damit das Vertrauen von Investoren, potenziellen
Anlegern und Vertragspartnern in Bezug auf die Nachhal-
tigkeit der Geschaftstatigkeit von Bastei Libbe zu starken
und die zuklnftige Weiterentwicklung des Geschaftes zu
garantieren. Zur Starkung der Eigenkapitalbasis wird ins-
besondere beabsichtigt, nachhaltig einen gro3eren Anteil
des Periodenergebnisses zu thesaurieren.

Die Beteiligung von Arbeitnehmern am Unternehmen
in Form von Aktienprogrammen fir Arbeitnehmer ist

bisher nicht vorgesehen.

36. Finanzinstrumente

Primares Ziel der Bastei Liibbe AG ist die Umsatzaus-
weitung und insbesondere die Ausweitung des EBIT-
DA sowie die Erreichung eines nachhaltigen positiven
Ergebnisses zur Steigerung des Unternehmenswertes.
Dementsprechend stellt das von der Geschéftsleitung
eingesetzte Steuerungssystem im Wesentlichen auf
Erfolgsgrof3en ab. Hierbei gilt insbesondere die Notwen-
digkeit, samtliche Projekte (im Wesentlichen Buchprojek-
te) vorzukalkulieren. Hier stehen entsprechende Tools zur
Verfligung. Projekte im Segment Buch dirfen nur dann
angegangen werden, wenn eine Mindestrendite von 8 %
erreicht wird. Nach deren Abschluss werden samtliche
Projekte nachkalkuliert und mit den maRRgeblichen Mitar-

beitern besprochen.

Im Konzernabschluss sind die folgenden Finanzinstrumente — nach den gemal3 IAS 39 festgelegten Kategorien — ausgewiesen:

Buchwert

31.03.2016

Zeitwert

31.03.2015

31.03.2016 31.03.2015

Aktiva

Kredite und Forderungen

Zahlungsmittel und -aquivalente 593 13.657 593 13.657
Forderungen aus Lief. und Leist. 19.338 18.076 19.338 18.076
Sonst. originare finanz. Vlerm.werte 4,955 6.142 4,955 6.142
Zur VerduBerung verfiigbar

Beteiligungen 1.075 1.050 1.075 1.050

Passiva

Verbindlichkeiten, bewertet zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten

... aus Lieferungen und Leistungen 11.968 12.320 11.968 12.320
... aus der begebenen Anleihe 30.721 30.453 31.324 32.703
... gegenuber Kreditinstituten 1.553 2 1.553 2
... aus Finanzierungsleasing 107 421 107 420
Sonst. origindre finanz. Verbindl. 2374 2.997 2374 2.997

126 Konzernanhang zum 31. Mdrz 2016



Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewand- ten handelt es sich um eine strategische Beteiligung
ten Methoden und Annahmen stellen sich wie folgt dar: an Pressevertriebsgesellschaften. Aufgrund fehlender

Markttransaktionen und fehlender Kenntnis iber die

»  Zahlungsmittel, Forderungen aus Lieferungen und Parameter, die den beizulegenden Wert der Vermo-
Leistungen, sonstige kurzfristige Vermogenswerte, genswerte wesentlich beeinflussen, unterblieb dessen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Ermittlung. Die Gesellschaft beabsichtigt, derzeit nicht
kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditins- die Vermogenswerte zu verduf3ern.

tituten und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

kommen hauptsachlich aufgrund der kurzen Laufzei- Bastei Liibbe verwendet folgende Hierarchie zur Bestim-
ten dieser Instrumente ihrem Buchwert sehr nahe. mung und zum Ausweis beizulegender Zeitwerte:

» Langfristige Forderungen und Forderungen aus »  Stufe 1: auf aktiven Markten fir gleichartige
Schuldverschreibungen, die nicht auf einem aktiven Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten notierte
Markt gehandelt werden, werden von der Gesellschaft (unverandert ibernommene) Preise

basierend auf Parametern wie Zinssatzen und Kredit-

wirdigkeit bewertet. Zu den Bilanzstichtagen unter- »  Stufe 2: Input-Faktoren - auRRer Preisen gemafd
schieden sich die Buchwerte dieser Forderungen nicht Stufe 1 -, die sich fir den Vermogenswert oder
wesentlich von ihren beizulegenden Zeitwerten. die Verbindlichkeit entweder direkt oder indirekt

beobachten lassen und
»  Der beizulegende Zeitwert der borsennotierten An-
leihe basiert auf Preisnotierungen zu den Abschluss- »  Stufe 3: nicht auf beobachtbaren Marktdaten ba-
stichtagen. sierende Faktoren flr die Bewertung des \lermd-
genswerts oder der Verbindlichkeit.

»  Der beizulegende Zeitwert von Verpflichtungen

aus Finanzierungsleasing-Verhaltnissen wird durch Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes samtlicher
Diskontierung der kinftigen Cashflows unter Ver- in der Bilanz erfassten und in diesem Anhang erlduterten
wendung von derzeit fir Fremdkapital zu vergleich- Finanzinstrumente beruht entweder auf notierten Preisen
baren Konditionen, Ausfallrisiken und Restlaufzeiten der Stufe 1 (ausschlieBlich die begebene Anleihe) oder auf
verfligbaren Zinssatzen geschatzt. Informations- und Inputfaktoren der oben umschriebenen

Stufe 2. Durch die Verwendung beobachtbarer Markt-

»  Der beizulegende Zeitwert der zur Veraulderung parameter weicht die Bewertung nicht von allgemeinen
verfligbaren sonstigen Beteiligungen wird, da keine Marktannahmen ab. Finanzinstrumente der Stufe 3 der
notierten Marktpreise in einem aktiven Markt beste- Fair-Value-Hierarchie liegen nicht vor.
hen und der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich Nachfolgend werden die in der Gewinn- und Verlustrech-
bestimmt werden kann, nicht ermittelt. Bei diesen zur nung erfassten Nettogewinne und -verluste nach den Grup-

VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswer- pen von Finanzinstrumenten und Kategorien dargestellt.



Zinsen und Geblhren lbrige

(TEUR) 2015/2016 2014/2015 2015/2016 2014/2015
Kredite und Forderungen 64 136 -202 -205
m

-2.230 -2.215 -161 -95
nachrichtlich:
Zinsergebnis aus Altersteilzeit-
verpflichtungen ° 6
Sonstiges Finanzergebnis (nicht auf 6 17

Finanzinstrumente entfallend)

Die Ubrigen Nettogewinne bzw. -verluste der Kategorien
.Kredite und Forderungen” betrafen insbesondere Wert-
berichtigungen, teilweise kompensiert durch Kursgewinne
aus Wahrungsdifferenzen. Das Ubrige Nettoergebnis der
Kategorie ,Verbindlichkeiten” betraf neben Ausbuchungen
die Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung.

Samtliche tibrigen Gewinne und Verluste wurden
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen erfasst.

Bei den langfristigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wurden aus der Folgebewertung Zinser-
trage nach MaRgabe der Effektivzinsmethode in Hohe von
TEUR 48 (i. VVj.: TEUR 45) im Zinsergebnis erfasst. Betreffend
weitere Details zu den Zinsen und Gebiihren verweisen wir

auf Angabe 30 (Finanzergebnis).

37. Finanzielles
Risikomanagement

Bastei Liibbe unterliegt hinsichtlich seiner Finanzinstru-
mente Bonitats-, Liquiditats-, Wahrungs- und Zinsrisiken.
Die Aufgabe des finanziellen Risikomanagements ist es,

diese Risiken durch gezielte Aktivitaten zu begrenzen.

Bonitatsrisiko

Kreditrisiken im Bereich der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden bei Bastei Llibbe teilweise in Form
von Warenkreditversicherungen abgesichert. Forderun-

gen groBer TEUR 50 aus dem Buchbereich sind (iber eine
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Warenkreditversicherung versichert. Die Einhaltung des
jeweiligen Warenkreditlimits wird in monatlichen Abstan-
den Gberwacht. Im Romanheft- und Ratselmagazinbereich
gibt es im Wesentlichen einen Hauptkunden. Die Forderun-
gen sind nicht von der Warenkreditversicherung abgedeckt.
Diese Forderungen werden regelmaRig auf die Einhaltung
der vereinbarten Zahlungsbedingungen uberpriift.

Hinzu kommt, dass ein GroRteil der verkauften Biicher,
Merchandisingartikel etc. (iber die VVA (Bertelsmann-
Tochter in Gltersloh) ausgeliefert wird. Aufgrund eines
unechten Factorings liquidiert die VVA die Forderung auch
gegeniber den Kunden, meistens Buchhandlern. Diese
Dienstleistung erbringt die VVA fiir eine Vielzahl von Ver-
lagen, unter anderem auch die Random House-Gruppe.
Die VVA hat ein eigenes Risikomanagementsystem, das
die Bonitat der einzelnen Schuldner auf Grundlage der
Gesamtzahlungen tberpriift. Die VVA spricht hier gegen-
Uber ihren Vertragspartnern, mithin auch Bastei Liibbe,
regelmalig und rechtzeitig Warnungen aus, sofern sich
das Zahlungsverhalten einzelner Kunden andert und
verschlechtert. In Abstimmung mit Bastei Libbe werden
diese Kunden dann flr weitere Belieferungen gesperrt.

Das maximale Ausfallrisiko finanzieller Vermdgens-
werte betragt TEUR 20.101 (i. Vj.: TEUR 34.628 und

ermittelt sich wie folgt:

(TEUR) 31.03.2016  31.03.2015
Summe Finanzinstrumente Aktiva 25.961 38.925
abzgl. warenkreditvers. Ford. -6.511 -4.774

zzgl. Selbstbehalt (davon 10%) 651 477



Liquiditatsrisiko

Die bei Bastei Liibbe benétigte Liquiditat wird - neben den
im Zuge der Borseneinflihrung vereinnahmten liquiden
Mitteln - durch die im Oktober 2011 begebene Anlei-

he sichergestellt. Zudem verfligt Bastei Liibbe bei den
drei Hausbanken tber eine Kontokorrentkreditlinie, die
allerdings zurzeit nicht in Anspruch genommen wird. Eine

auf Tagesbasis beruhende Ein- und Ausgangsplanung

gewihrleistet einen permanenten taglichen Uberblick
Uber den Liquiditatsbedarf. Zusatzlich wird der Ist-Liqui-
ditdtsbedarf mit der Planung abgeglichen und eventuelle
Unterschiede analysiert.

Zur Beurteilung des Liquiditatsrisikos kann die fol-
gende Analyse der vereinbarten Falligkeitstermine fur
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

finanzielle Verbindlichkeiten herangezogen werden:

Stand 31.03.2015
undiskontierte Mittelabfliisse

(TEUR) Buchwert gesamt bis 30 Tage %?:2;8 Egg tiber ;201szgh$ tiber 1 Jahr
Verbindl. aus Lief. u. Leist. 12.320 12.320 5.013 4.860 2.447 0
Anleihe, inkl. Zinsen 30.874 34.050 0 0 2.025 32.025
Verb. ggli. Kreditinstituten 2 2 2 0 0 0
Finanzierungsleasing 421 492 29 144 172 147
Sonst. origindre fin. Verb. 2.997 2.996 137 2.510 349 0

Stand 31.03.2016
undiskontierte Mittelabfliisse

Buchwert gesamt bis 30 Tage l;t::gg Egg Uber ;iO,IT;ier uber 1 Jahr
Verbindl. aus Lief. u. Leist. 11.968 12.142 4,388 5.866 1.888 0
Anleihe, inkl. Zinsen 30.874 32.025 0 0 32.025 0
Verb. ggli. Kreditinstituten 1.553 1.554 1.164 390 0 0
Finanzierungsleasing 107 147 29 74 44 0
Sonst. originare fin. Verb. 2374 2.566 94 2.202 270 0

In den Bruttozu-/-abfliissen sind neben den Buch-
werten der Verbindlichkeiten insbesondere kiinftige
Zinszahlungsverpflichtungen enthalten. Die mit den
Anschaffungskosten der Anleihe verrechneten Bear-
beitungsgebtihren sind hier nicht bertcksichtigt, da der

Mittelabfluss daraus bereits erfolgt ist. Es bestehen zum

Bilanzstichtag keine finanziellen Verbindlichkeiten mit
Falligkeiten tber den Riickzahlungstermin der Anleihe

(26. Oktober 2016) hinaus.

Wahrungsrisiko

Die aus Vertrdgen resultierenden Fremdwahrungsforde-
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rungen und -verbindlichkeiten werden durch Devisenter-
mingeschafte mit bonitatsmaRig einwandfreien Banken
abgesichert.

Auf der Forderungsseite wurden in den letzten Jahren
keine Absicherungen bendtigt, da fast alle Geschafte in

Euro abgeschlossen wurden oder die Forderungen in

fremder Wahrung von untergeordneter Bedeutung waren.

Auf der Seite der Verbindlichkeiten wurden Devi-
sentermingeschafte mit Laufzeitoption fiir Einkdufe in
US-Dollar geschlossen. Zum Stichtag bestehen Devi-
sentermingeschafte mit einem Nominalvolumen von
TUSD 2.800 (entspr. TEUR 2.566) und einem unwesentli-
chen negativen Marktwert. Die Devisentermingeschafte
sichern die erwarteten Wareneinkaufe in US-Dollar fir
die nachsten sechs Monate ab, um eine sichere Kalku-
lationsgrundlage der Verkaufspreise zu gewahrleisten.

Die eingegangenen Devisensicherungsgeschafte hatten

ausnahmslos eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.
Eine Veranderung des US-Dollar-Kurses in erwart-

baren Schwankungsbreiten hatte keine wesentliche

Auswirkung auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage

des Konzerns.

Zinsrisiko
Zinsanderungsrisiken wird gegebenenfalls mit jeweils ge-
eigneten Instrumenten des Derivatemarktes (z.B. Tausch
feste gegen variable Zinsen) begegnet. Zum Bilanzstich-
tag waren keine Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen.
Bastei Liibbe hat ausschliel3lich fest oder niedrig-
verzinsliche finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bilanziert werden. Eine Anderung der
Zinssatze hatte somit keinen wesentlichen Einfluss auf

das Konzernergebnis.

38. Haftungsverhaltnisse, Operate Leasing und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

(a) Eventualverbindlichkeit aus gesamtschuldnerischer
Haftung fiir Avale und Barvorschiisse, Bestellobligo

Im Vorjahr bestanden Verbindlichkeiten aus einer selbst-
schuldnerischen Birgschaft und einem Schuldbeitritt
zugunsten der Prdsenta gegentiber zwei Kreditinstituten
in Hohe von TEUR 1.500. Zum Bilanzstichtag bestehen
keine Eventualverbindlichkeiten, Gber die an dieser Stelle
zu berichten ware.

Das Bestellobligo flir Autorenhonorare am Bilanz-
stichtag betragt TEUR 22.718. Die Zahlungstermine sind
abhangig vom Eintritt im jeweiligen Vertrag geregelter
Ereignisse, z. B. der Einreichung des Manuskriptes fir ein

eingekauftes Werk.

(b) Operate Leasing
Neben den als finanzielle Verbindlichkeiten bereits erlau-

terten Finanzierungsleasingverhdltnissen (vgl. Angabe

19) bestehen Miet- bzw. Leasingverhaltnisse (Grund-
stiicke, Buroraume und -gebaude sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung, wie zum Beispiel Fahrzeuge und
Biromaschinen), die nach ihrem wirtschaftlichen Gehalt
als Operate-Leasingverhaltnisse zu qualifizieren sind. In
den zugrunde liegenden Vertragen sind die branchentib-
lichen Verlangerungs- und Kaufoptionen vereinbart. Die
Bulroimmobilien sind fiir bis zu sieben Jahren fest gemie-
tet. Bei einem Mietobjekt erfolgt eine Verlangerung um
zwei Jahre, falls nicht eine der Parteien spatestens neun
Monate vor Ende des Mietverhaltnisses dieser \erlange-
rung widerspricht. Weiterhin besteht bei einem Miet-
objekt eine Verlangerungsoption um zweimal finf Jahre
nach der Festmietzeit.

Im abgelaufenen Jahr wurden im Rahmen dieser VVer-
trage laufende Miet- und Leasingzahlungen in Hohe von
TEUR 2.006 (i. Vj.: TEUR 1.942) geleistet. Die unkiindbaren



Mindestleasingzahlungen aus den zum Bilanzstichtag
bestehenden Operate-Leasingverhaltnissen werden in

den Folgejahren wie folgt fallig:

(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015
innerhalb eines Jahres 2.569 2.324
zwischen 1 und 5 Jahren 6.974 6.565
in mehr als finf Jahren 1.012 2.349

(c) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Fdlligkeiten der tibrigen sonstigen finanziellen Ver-
pflichtungen, insbesondere Wartungsvertrage, stellen

sich wie folgt dar:

(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015
innerhalb eines Jahres 561 361
zwischen 1 und 5 Jahren 225 248
in mehr als funf Jahren 0 0

39. Angaben zu nahe-
stehenden Unternehmen
und Personen

Mehrheitsaktionar der Bastei Liibbe AG war bis zu seinem
Tod am 13. Oktober 2014 Herr Stefan Liibbe und zwar
unmittelbar durch die von ihm selbst gehaltenen Antei-
len zuzlglich mittelbar durch die ihm zuzurechnenden
Anteile, die durch die Liibbe Beteiligungs GmbH, Kdln,
gehalten wurden. Seither hat seine Ehefrau, Frau Bir-

git Libbe, diese Position inne. Am 26. November 2014
wurde mit Birgit Libbe ein Vertrag zur Wahrnehmung von
Reprasentationsaufgaben geschlossen. Im Geschaftsjahr
2015/2016 sind daraus TEUR 129 Honorare und Spesen
angefallen. Weitere Geschafte mit den Mehrheitsaktiona-

ren der Bastei Libbe AG wurden nicht getatigt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Rechtsge-
schafte mit sonstigen nahestehenden Unternehmen und
Personen durchgefiihrt. Diese sind wie folgt in die Konzern-

Erfolgsrechnung der Bastei Liibbe AG eingeflossen:

(TEUR) 2015/2016 2014/2015

Verbundene Unternehmen

Verkaufe von Gutern 43 34
sonstige betriebliche Ertrage 0 100
Bezogene Dienstleistungen -2 -13
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7 0
Zinsertrage 24 17

58 138

Assoziierte Unternehmen

Verkaufe von Gltern 13 L4
Geleistete Dienstleistungen 50 120
Kaufe von Giitern -8 -13
Sonstige betriebliche Aufwendungen -11 0
Zinsertrage 8 32

52 183

Vorstande/Aufsichtsrdte u. nahest.
Pers. (ohne Organbeziige)

Sonstige betriebliche Aufwendungen -623 -82

Zum Stichtag sind die folgenden Forderungen und Ver-
bindlichkeiten mit nahestehenden Unternehmen und

Personen in der Konzernbilanz enthalten:

(TEUR) 31.03.2016 31.03.2015

Verbundene Unternehmen

Forderungen aus Lief. u. Leistungen 121 120
Verbindlichk. aus Lief. u. Leistungen -2 0
Sonstige Forderungen 594 600

713 720

Assoziierte Unternehmen

Sonstige Forderungen 252 710

Vorstande/Aufsichtsrate u. nahest.
Pers. (ohne Organbeziige)

Sonstige Forderungen 96 0
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40. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Die Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Bastei Libbe AG unter ,http:/www.luebbe.de/Investor-Rela-

tions/_investor_entsprechenserklaerung_de" dauerhaft offentlich zuganglich gemacht.

41. Organe

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

»  Dr. Friedrich Wehrle, Stuttgart (Vorsitzender), Diplom-
Kaufmann Herr Dr. Wehrle ist Gesellschafter der Out-
store GmbH, Gesellschafter der FST Marketing GmbH
und Beirat der JahrTopSpecial Verlag GmbH & Co KG.

«  Prof. Dr. Michael Nelles, Essen (stellvertretender
Vorsitzender), Okonom Herr Prof. Dr. Nelles ist \/or-
standsvorsitzender der Conpair AG, Geschaftsfiihrer der
Nelles Vermogensverwaltungs GmbH, Beirat der Borse

Disseldorf und Aufsichtsratsvorsitzender der oolipo AG.

»  Prof. Dr. Gordian Hasselblatt, Koln, Rechtsanwalt
Herr Prof. Dr. Hasselblatt ist Partner der CMS Hasche
Sigle Partnerschaft von Rechtsanwalten und Steuer-

beratern.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates (ausschlieR-
lich Fixum) sowie ihre Aufteilung fiir das Geschaftsjahr
2015/2016 sind in der folgenden Tabelle abgebildet:

(TEUR)
Dr. Friedrich Wehrle,

2015/2016 2014/2015

Aufsichtsratsvorsitzender 60 60
Prof. Dr. Michael Nelle.s, 45 45
stellvertretender Vorsitzender

Prof. Dr. Gordian Hasselblatt 30 30

Zu \lorstandsmitgliedern der Bastei Liibbe sind bestellt:

=  Thomas Schierack, Kéln (Vorsitzender),

»  Klaus Kluge, Kaln,

»  Felix Rudloff, Koln, (bis 31. Dezember 2015)

= Herr Jorg Plathner, Stuttgart, (bis 18. August 2015).

Die Gesamtbeziige des Vorstandes fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 ergeben sich aus der folgenden Tabelle

Festverglitung Nebenvergiitung Tantieme \ersorgung Abfindungen Gesamt
2015/ 2014/ 2015/ 2014/ 2015/ 2014/ 2015/ 2014/ 2015/ 2014/ 2015/ 2014/,
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Thomas Schierack 400 400 12 12 408 221 20 0 0 0 840 633
Klaus Kluge 280 260 9 7 76 133 20 0 0 0 385 400
Felix Rudloff 130 200 7 9 0 133 20 0 320 0 477 342
Jorg Plathner 95 146 4 12 26 77 20 0 550 0 695 235

42. Beschaftigte

Im Geschaftsjahr wurden im Konzern durchschnittlich 398 (i. Vj.: 401) Angestellte beschaftigt. Am 31. Marz 2016 betrug die

Zahl der Angestellten konzernweit 413 (i. VVj.: 420).
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43. Honorar fur Leistungen
des Konzernabschlussprufers

Das im Geschaftsjahr vom Konzernabschlussprifer im
Sinne des § 319 Abs. 1 Satz 1, 2 HGB berechnete Honorar
gliedert sich wie folgt:

(TEUR) 2015/2016  2014/2015
Abschlussprifungsleistungen 110 110
Andere Bestatigungsleistungen 2 -
Steuerberatungsleistungen 43 -
Sonstige Leistungen 93 -

In den Abschlussprifungsleistungen ist das Honorar fir
die erneute Prifung des geanderten Konzernabschlusses
zum 31. Marz 2016 in H6he von TEUR 40 nicht enthalten.

44, Konzernverhaltnisse

Die Bastei Liibbe AG, Ké&ln, ist Mutterunternehmen, das
als borsennotiertes Unternehmen gemal’ § 315a Abs.

1 HGB einen Konzernabschluss nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) aufstellt. Dieser wird
im Bundesanzeiger und im Unternehmensregister (Amts-
gericht Koln, HRB 79249) verdffentlicht.

45. Ereignisse nach dem
Abschlussstichtag

Mit notariellem Kaufvertrag vom 21. Marz 2016 hat die
Bastei Luibbe AG an der in Darmstadt ansdssigen BuchPart-
ner GmbH (,BuchPartner”) eine Beteiligung in Hohe von

51 % erworben. Demzufolge ist diese ab dem Geschaftsjahr
2016/2017 als vollkonsolidierte Gesellschaft in den Kon-
zernabschluss einzubeziehen. Dies wird in dem daflr neuge-
schaffenen Segment ,Retail” erfolgen. Der Kaufvertrag ist
am 11. April 2016 wirksam geworden. Verkaufer waren die

bisherigen Gesellschafter, die mit insgesamt 49 % am Unter-

nehmen beteiligt bleiben. Der Mehrheitsbeteiligung an der
BuchPartner GmbH liegt der Gedanke der nachhaltigen und
deutlichen Verbesserung der Wettbewerbsposition im Be-
reich Distribution zugrunde. Buchpartner ist Marktfthrer im
Bereich Vertrieb iber Lebensmitteleinzelhandel und betreut
aktuell rund 4.000 Markte und beliefert Giber 2.500 Kun-
den im Aktionsbereich. Zum Kundenkreis von BuchPartner
gehoren nahezu samtliche Top-Handelskonzerne, darunter
die Edeka-Gruppe (Edeka und Marktkauf), die REWE-Gruppe
(REWE und Penny), Kaufland, Famila, HIT, Saturn, Media
Markt sowie Metro und Real. Die Fachmarkte stellen aus
Sicht der Konzernfiihrung einen groRen Wachstumsbereich
der Branche dar, an dem Bastei Liibbe durch das Engage-
ment bei BuchPartner zukunftig partizipiert.

Der Kaufpreis betrug TEUR 10.200. Die bisher angefal-
lenen Anschaffungsnebenkosten wurden ergebniswirksam
erfasst. Entsprechend der bislang erst vorlaufig durchge-
flihrten Kaufpreisverteilung (purchase price allocation / PPA)
ermitteln sich die zum Erwerbszeitpunkt beizulegenden
Zeitwerte (fair values) der Vermogenswerte und Schulden
der BuchPartner GmbH wie folgt:

Buchwerte Anpassung

(TEUR) bei Erwerb iRd. PPA  Fair Values
Immaterielle Vermogens- 1.159 1.159
werte und Sachanlagen
Vorrate 11.418 2.684 14.102
Ford. aus Lieferungen 11147 11147
und Leistungen
Zahlungsmittel und

o 5 5
-dquivalente
Ubrige Vermdgenswerte 372 372
ITaten.te Steuerverbind- 0 84 824
lichkeiten
Verb. aus Lieferungen 8533 8533
und Leistungen
Ubrige kurzfristige -10.749 -10.749
Schulden
Nettoreinvermogen 4.819 1.860 6.679
davon Anteile Minder-
heitsgesellschafter (49%) 22
davon erworbener
Anteil (51%) SALE
Anschaffungskosten 10.200
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Der Kaufpreis wird iber die Hausbanken, die auch den
Konsortialkredit tiber 33 Mio. Euro gewahren, finanziert.

Mit Datum vom 15. April 2016 wurde zu diesem Zweck ein
Anderungsvertrag zum Konsortialdarlehensvertrag abge-
schlossen, der eine Aufstockung des bestehenden Volumens
um 10 Mio. Euro auf 43 Mio. Euro beinhaltet.

Zum 1. Juni hat die Bastei Liibbe AG zudem das Bellet-
ristik-Label LYX vom Verlag EGMONT Publishing Internati-
onal im Rahmen eines asset deals Gbernommen. Mit dem
Spezialisten fir romantische Unterhaltung erganzt Bastei
Lubbe sein Angebot um eine weitere Erfolgsmarke. LYX
gehort in diesem Bereich zu den absoluten Top-Imprints
auf dem deutschen Buchmarkt. Damit engagiert sich
Bastei Libbe nach der Investition in Buchpartner erneut
im klassischen Buchgeschaft. Im Zusammenhang mit LYX
hat Bastei Libbe mit INK ein weiteres Belletristik-Label
von demselben Verkdufer erworben und ibernimmt
zudem die Lektorate der beiden Label. Bastei Liibbe plant,
alle Bicher von LYX und INK in seinem Verlagsprogramm
zu Ubernehmen und die erfolgreiche Zusammenarbeit mit
allen Autoren und Lizenzgebern weiterzufiihren.

Der Gesamt-Kaufpreis betragt vorlaufig TEUR 5.437, ist
aber noch abhangig vom Bestand vorausgezahlter Autoren-
honorare, der im Rahmen der Bilanzerstellung zum 31. Mai
2016 noch zu ermitteln ist. Die bisher angefallenen An-
schaffungsnebenkosten wurden ergebniswirksam erfasst.

Da die im Rahmen des asset deals tibernommenen Ver-
mogenswerte (Schulden wurden nicht ibernommen) noch
nicht endgiiltig zwischen den Vertragsparteien abgestimmt
sind, kann noch keine abschlie3ende Kaufpreisverteilung

durchgefiihrt werden Eine qualitative und quantitative
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Ubersicht (iber die erworbenen Vermdgenswerte und deren
Zeitwerte kann aber die folgende Tabelle liefern, in der die

zum 30. April 2016 (also einen Monat vor der tatsachlichen

Ubernahme) bilanzierten Vermdgenswerte dargestellt sind:

Fair Values

per

30.04.2016

Immaterielle Vermdgenswerte (Marke) 500
Bestand vorausgezahlter Autorenhonorare 2.237
Vorrate 2.700
Nettoreinvermogen 5.437
Anschaffungskosten 5.437

Auch dieser Kaufpreis wird tiber die Hausbanken finanziert.
Das Bankenkonsortium hat mit Schreiben vom 30. Mai 2016
der geplanten Ubernahme der Label zugestimmt und dafiir
zusatzlich 6 Mio. Euro Darlehen zur Verfligung gestellt. Wei-
tere 4 Mio. Euro wurden fir den Zeitraum vom 1. September
bis zum 15. Dezember 2016 zur Verfligung gestellt, um neu
eingekaufte Titel von prominenten Autoren vorzufinanzieren.

Mit Datum vom 1. April 2016 hat sich die Bastei Liibbe
AG die Stimmrechte fir die im September 2015 verau-
Rerten Anteile (3 % des Stammkapitals) an der Daedalic
Entertainment GmbH, Hamburg, auf unbestimmte Zeit
durch einen mit dem Erwerber der Anteile abgeschlosse-
nen Stimmbindungsvertrag gesichert und verfligt damit
ab diesem Zeitpunkt wieder tber die Mehrheit (51 %) der
Stimmrechte an der Gesellschaft.

Der Vorstand der Bastei Libbe AG hat in seiner Sit-

zung vom 23. August 2016 beschlossen, den am 29. Juni



2016 veroffentlichten Konzernabschluss 2015/2016 zu
andern. Dieser Schritt ist aufgrund einer Neueinschatzung
der Beziehung zum britischen Investor Blue Sky Tech
\/entures Ltd. notwendig geworden. Aufgrund der Bilanz-
struktur der Blue Sky und der vertraglichen Beziehungen
mit der Bastei Libbe AG, verfuigt Bastei Libbe tiber Be-
herrschung im Sinne von IFRS 10 tber Blue Sky und zwar
schon ab dem Zeitpunkt der Anteilsveraul3erung oolipo,
also seit dem 31. Marz 2015. Daraufhin hat die Bastei
Libbe AG den Konsolidierungskreis ihres Konzernab-
schlusses geandert und Blue Sky sowie die von Blue Sky
gehaltenen Beteiligungen riickwirkend vollkonsolidiert.
Aufgrund der Anderung des Bilanzansatzes im Konzern-
abschluss 2015/2016 wurde die fir den 15. September
2016 angesetzte Hauptversammlung auf einen spdteren
Zeitpunkt verschoben.

Am 26. Juli 2016 hat das Aufsichtsratmitglied Prof. Dr.
Gordian Hasselblatt erklart, sein Amt als Aufsichtsrat mit
Ablauf der Hauptversammlung am 15. September 2016
niederzulegen. Mit Erklarung vom 29. Juli 2016 haben
der Aufsichtsratvorsitzende Dr. Friedrich Wehrle sowie
der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates Prof.
Dr. Michael Nelles erklart, dass sie ihr Amt mit Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung am 15. September 2016
niederlegen. Durch die Verschiebung der Hauptversamm-
lung vom 15. September 2016 auf den 30. November
2016 erfolgt die Niederlegung nunmehr mit Wirkung des
Ablaufs der Hauptversammlung am 30. November 2016.

Die durch das Ausscheiden freiwerdenden Sitze im
Aufsichtsrat sollen auf Vorschlag des Aufsichtsrates Herr

Robert Stein, Herr Rechtsanwalt Prof. Dr. Friedrich L. Ekey

sowie Herr Dr. Mirko Alexander Caspar tibernehmen.

Die Bastei Liibbe AG muss die von ihr ausgegebene
Anleihe tber 30 Mio. Euro am 26. Oktober 2016 zurtick-
zahlen. Zur Sicherung einer ausreichenden Liquiditat wur-
de der bereits erwahnte Konsortialkredit tiber insgesamt
53 Mio. Euro abgeschlossen. Ausgelost durch die nach-
tragliche Anderung des Konzernabschlusses steht den
Konsortialbanken das Recht zu, den Konsortialkreditver-
trag auBRerordentlich zu kiindigen. Die Banken haben mit
Schreiben vom 14. Oktober 2016 auf die Ausiibung dieses
Rechts verzichtet. In diesem Zusammenhang wurden
zudem die zu erreichenden kiinftigen Finanzkennzahlen
den aktuellen Erfordernissen angepasst.

Dartiber hinaus sind nach dem Bilanzstichtag keine
Ereignisse eingetreten, die fiir den Bastei Liibbe Konzern
von wesentlicher Bedeutung sind und zu einer veranderten

Beurteilung des Konzerns fiihren kdnnten.

Koln, 14. Oktober 2016

Thomas Schierack Klaus Kluge
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Bilanzeid

Versicherung des Vorstandes gemdR § 37 v Abs. 2

Nr. 3 WpHG i.V.m. §§ 264 Abs. 2 Satz 3 und § 289
Abs.1 Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Gewissen, dass gemal3 den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss der Bastei Liibbe AG, Koln, zum 31.
Marz 2016 ein den tatsachlichen Verhadltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.

Koln, 14. Oktober 2016t
Bastei Liibbe AG

Der Vo.rstand
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Thomas Schierack Klaus Kluge

Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den von der Bastei Liibbe AG aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung,
Konzernbilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-
Eigenkapitalveranderungsrechnung und Konzernanhang
— sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. April 2015 bis 31. Marz 2016 gepriift. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse (ber die Geschaftstatigkeit und tber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen ber mogliche Fehler berticksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des

Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-



und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Finanzkalender 2016/2017

Jahresabschluss zum 31.03.2016

19. Oktober 2016
(angepasst)

Zinszahlung und Riickzahlung
26. Oktober 2016 | Bastei Liibbe-Anleihe
(1SIN: DEOOOA1K0169)

Eigenkapitalforum,

21. bis 23. November 2016 Frankfurt am Main

Ordentliche Hauptversammlung

30. November 2016 2016

Halbjahresfinanzbericht zum

09. Dezember 2016 30.09.2016 (HI1)

24, Februar 2017 | Quartalsmitteilung (Q3)

Diese Bestatigung erteilen wir aufgrund unserer
pflichtgemalien, am 13. Juni 2016 abgeschlossenen
Abschlussprifung und unserer Nachtragspriifung, die sich
aus einer Neueinschatzung der Vermdgensverhaltnisse
der Blue Sky Tech Ventures Limited, London, und der
Bastei2B Limited, London, sowie der vertraglichen Bezie-
hungen mit Bastei Libbe AG ergeben. Auf die Begriindung
der Anderungen durch die Gesellschaft in Abschnitt 4 des
gedanderten Konzernanhangs wird verwiesen. Die Nach-

tragsprifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Koln, 14. Oktober 2016

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Nicole Stollenwerk Martin Schwegmann

Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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