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Bastei Libbe AG, Koln

WKN A1X3YY - ISIN DEOOOA1X3YYO
Ordentliche Hauptversammlung

am Mittwoch, den 14. September 2022

Anhang zu Tagesordnungspunkt 9,
Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergutungsberichts

Vergutungsbericht

Vorbemerkung

Dieser VergUtungsbericht stellt die VergUtung der Mitglieder des Vorstands der Bastei Libbe AG (im Folgenden auch
die "Gesellschaft") und die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats dar. Bei diesem VergUtungsbericht handelt es
sich um einen Bericht gemaB § 162 AKiG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1l). Weiterhin werden die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) und die Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) befolgt.

A. Vergutung der Vorstandsmitglieder

1. Grundzige des Vergitungssystems

Das vom Aufsichtsrat der Gesellschaft im April 2020 beschlossene VergUtungssystem fur die Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft wurde von der ordentlichen Hauptversammlung der Bastei LUbbe AG am 15. September 2020 gebilligt.
Das System ist zum 1. April 2020 in Kraft getreten.

Mit dem Vergltungssystem werden die geanderten gesetzlichen Regelungen zur VorstandsvergUtung nach dem
Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) angewendet. AuBerdem berlcksichtigt das
System die Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 - bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 20. Méarz 2020.

Das VergUtungssystem befolgt die Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der
zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 BGBI. Teil | 2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019). Es
ermdglicht dem Aufsichtsrat, qualifizierte Vorstandsmitglieder fir die Gesellschaft zu gewinnen, flexibel auf
organisatorische Verénderungen zu reagieren und auch auBergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen.

Das VergUtungssystem wird fir die Dauer seiner Gultigkeit, mindestens jedoch fir zehn Jahre, 6ffentlich zuganglich
gehalten. Ebenso wird dieser Bericht wenigstens fir zehn Jahre auf der Homepage der Gesellschaft offentlich
zuganglich sein.

Das Vergltungssystem soll klar und verstandlich gestaltet und erlautert werden.

Das System der Vorstandsvergutung férdert die Umsetzung der langfristigen Unternehmensstrategie eines profitablen
Wachstums. Es unterstitzt die Umsetzung nicht-finanzieller strategischer Ziele und setzt Anreize fUr eine langfristige
und nachhaltige Wertschaffung bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnismaBiger Risiken. Daneben werden
insbesondere auch die Interessen der Aktionare nach einer angemessenen langfristigen Rendite unterstitzt.
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Ziel des Aufsichtsrates ist es, den Vorstandsmitgliedern im Rahmen der rechtlichen Rahmenbedingungen ein
marktUbliches und zugleich wettbewerbsfihiges VergUtungspaket anzubieten, um qualifizierte Vorstdnde an die

Bastei LUbbe AG zu binden bzw. neue Vorstande fur das Unternehmen gewinnen zu kénnen.

Das Vergitungssystem flr die Mitglieder des Vorstands der Bastei Libbe AG besteht aus erfolgsunabhangigen
(festen) und erfolgsabhéngigen (variablen) Bestandteilen. Das Verhaltnis von fixer GrundvergUtung (ohne
Nebenleistungen) zu variabler Vergitung betragt im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 60 : 40. Das Verhaltnis von
einjahriger zu mehrjdhriger variabler Vergitung betragt im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 40 : 60. Fir
besondere Leistungen und bei entsprechendem besonderen wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft kann der
Aufsichtsrat darlber hinaus eine zusatzliche freiwillige Tantieme beschlieBen. Eine zusatzliche freiwilige Tantieme ist
der H6he nach begrenzt und kann maximal in dem Umfang gewahrt werden, dass diese in Summe mit der
einjahrigen variablen Vergitung unterhalb des Zielwerts der mehrjahrigen variablen VergUtung liegt.

Ubersicht iiber die Bestandteile der Vorstandsvergiitung der Bastei Liibbe AG

Feste Bestandteile Variable Bestandteile

Einjihrige variable Feste mehrjihrige
Vergiitung variable Vergiitung

EBIT +  Virtuelle Aktien

«  Nicht-finanzielle (Performance Share Units)
Nebenleistungen strategische Ziele «  Gewinn pro Aktie (EPS)
Grundvergiitung z.B. Versicherungen, . Eiskre{stionéref rl:/l:glti'ﬁmkator
A ur aulsergewonnliche
e e Entwicklungen

Freiwilige Sondertantieme
bei herausragender
Performance

. Incentivierung des Beitrags zur Férderung der Geschaftsstrategie
P AL ST R T und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

2. Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des

Vorstandsvergutungssystems

Die Vorstandsvergitung und das System der Vorstandsvergitung wird vom dreikdpfigen Aufsichtsrat der Bastei
Libbe AG festgelegt. Ein VergUtungsausschuss besteht aufgrund der GréBe des Aufsichtsrats nicht. Bei Bedarf kann
der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Bei der Mandatierung externer Vergltungsexperten wird auf deren
Unabhangigkeit geachtet.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Biligt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte
VergUtungssystem nicht, wird spéatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes
VergUtungssystem vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann vorUbergehend von dem Vergltungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehdrt beispielsweise die Angleichung des
VergUtungssystems bei einer signifikant verénderten Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der addquaten
Anreizsetzung oder im Falle einer schweren Wirtschaftskrise. Die auBergewohnlichen, einer Abweichung zugrunde
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liegenden und diese erfordernden Umstande sind durch Aufsichtsratsbeschluss festzustellen. Die Bestandteile des
Vergltungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Regelung zur Vergitungsstruktur
und -héhe sowie der einzelnen VergUtungsbestandteile. Der Aufsichtsrat kann ferner nach pflichtgemaBem Ermessen
bei festgestellter signifikanter Anderung des Bedarfs vorilbergehend die Aufwendungen fir auBergewdhnliche
Nebenleistungen erstatten. DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des
Vorstands Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder
zur Deckung der durch einen Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewahren.

3. Die Vergutungsbestandteile und die Vergltungsziele fur 2021/2022

3.1 Uberblick und relativer Anteil der einzelnen Bestandteile an der Ziel-
Gesamtvergutung
Die VergUtung der Vorstandsmitglieder der Bastei LUbbe AG setzt sich aus GrundvergUtung, Nebenleistungen,

einjahriger variabler Vergltung und mehrjdhriger variabler VergUtung zusammen. Der relative Anteil der einzelnen
VergUtungsbestandteile an der Ziel-GesamtvergUtung ist wie folgt:

Struktur der Ziel-Gesamtvergitung

= Grundverglitung m Nebenleistungen®

Einjahrige variable Verglitung m Mehrjahrige variable Vergiitung

* Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundvergtung

Die variablen Vergutungsbestandteile haben insgesamt einen Anteil von 38 % der Ziel-
Gesamtvergitung. Im Fall der Gewéahrung einer zusatzlichen freiwilligen Tantieme kénnen
die variablen Vergutungsbestandteile insgesamt einen Anteil von bis zu ca. 42 % der Ziel-
Gesamtvergutung haben:
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Vergiitung des Vorstands — Zielvergiitung

Soheil Dastyari Sandra Dittert

Vorstandsvorsitzender Joachim Herbst Vorst?indin Simon Decot
(seit 01.03.2022) Vorstand Finanzen Ma:l;etmg und Vorstand Programm
ertrieb
in TEUR -
FestvergUtung 425 270 210 200
Nebenleistungen 43 27 21 20
Summe 468 297 231 220
Einjahrige variable Vergltung 114 72 56 54
Tantieme
Mehrjéhrige variable Vergltung 171 108 84 81
Performance Share Unit 171 108 84 81
Summe 171 108 84 81
Gesamtvergltung 753 477 371 355

Struktur der Ziel-Gesamtvergtitung inklusive freiwilliger
Sondertantieme

m Grundvergiitung m Nebenleistungen®
Freiwillige Sondertantiemen (Maximum) m Einjahrige variable Vergiitung
= Mehrjahrige variable Vergiitung

Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundvergltung

Abweichungen kénnen sich méglicherweise aus gednderten Aufwendungen fUr die Nebenleistungen ergeben.

3.2. Feste Vergutungsbestandteile

Jedes Vorstandsmitglied erhélt eine feste Grundvergtung. Diese wird in zwolf monatlichen Raten ausgezahit.
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Die Nebenleistungen umfassen insbesondere einen Dienstwagen, der auch fUr die private Nutzung zugelassen ist, sowie
die marktiblichen Versicherungen (D&O-Versicherung, Unfallversicherung). Fir die D&O-Versicherung besteht ein
Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes in Hohe von 10 % des Schadens, begrenzt pro
Kalenderjahr auf das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergttung.

Die Vorstandsmitglieder erhalten einen Zuschuss zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung sowie zur
gesetzlichen Altersversorgung. Eine zusatzliche betriebliche Altersversorgung wird nicht gewahrt.

Ferner gewahrt die Gesellschaft einmalig Umzugskosten in angemessenem Umfang. Diese sind vom Aufsichtsrat vorab
zu genehmigen.

3.3.Variable Vergutungsbestandteile

3.3.1.  Einjahrige variable Vergitung

Die einjahrige variable Vergltung setzt sich aus einer finanziellen und einer nicht-finanziellen, strategischen Komponente
zusammen. Die finanzielle Komponente wird dabei mit 60 % und die nicht-finanzielle, strategische Komponente wird mit
40 % gewichtet. Die Gesamt-Zielerreichung der einjdhrigen variablen Vergltung ergibt sich aus dem gewichteten
Durchschnitt der Zielerreichung der beiden Komponenten. Zusatzlich verfugt der Aufsichtsrat Gber die Mdglichkeit, die
einjahrige variable Vergltung diskretionér in einem Rahmen von 80 % bis 120 % anzupassen (diskretionarer Multiplikator).
Dadurch kénnen auBergewdhnliche Entwicklungen angemessen berUlcksichtigt werden. Die einjahrige variable Vergitung
ist auf 200 % des Zielwertes begrenzt (inklusive diskretiondrem Multiplikator).

Funktionsweise:
Zielerreichungs- ZEETEEEE-
Zielwert X grad finanzielle + 2:::&:::?; — Rechnerisches X Diskretionarer — Auszahlung
Komponente Ergebnis Multiplikator (in bar)
Komponente

(Gewichtung 60%)

(Gewichtung 40%)

(i) Finanzielle Komponente

Die finanzielle Komponente hangt am EBIT des Bastei Libbe Konzerns (EBIT-Ziel). Dadurch wird der operative Erfolg
eines Geschéaftsjahres berlcksichtigt. Der Aufsichtsrat kann im Rahmen der abzuschlieBenden Zielvereinbarung mit den
Vorstandsmitgliedern auch ein anderes finanzielles Ziel festlegen. Das EBIT-Ziel wird vor Beginn des Geschéaftsjahres im
Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung festgelegt. Dabei orientiert sich der Aufsichtsrat grundséatzlich am geplanten
Jahresbudget, kann jedoch auch davon abweichen. Die Feststellung der Zielerreichung erfolgt nach Ende des
Geschéftsjahres auf Basis des geprUften Jahresabschlusses als Soll-Ist-Vergleich nach folgender Skala:

Ergebnis Soll-Ist-Vergleich | Zielerreichungsgrad
<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
2150 % 200 %
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Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % des Zielwertes gezahlt, unterhalb dieses Wertes entféllt der Anspruch
(Einstiegshurde). Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und 200 % steigt der Grad der Zielerreichung jeweils
linear an. Die finanzielle Komponente steigt bei einer Zielerreichung von 150 % auf 200 % des Zielwertes an (Cap).

Fir 2021/2022 wurde ein EBIT-Ziel von 11.631.000 Euro festgelegt. Der Mindestwert (Einstiegshirde) wird demnach bei
einem EBIT von mindestens 8.723.250 Euro erreicht. Der Maximalwert (Cap) wird bei einem EBIT von mindestens
17.446.500 Euro erreicht.

(ii) Nicht-finanzielle Komponente

Die nicht-finanzielle, strategische Komponente soll den Beitrag des gesamten Vorstands sowie der einzelnen
Vorstandsmitglieder zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und damit auch zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft bertcksichtigen. Im Rahmen der nicht-finanziellen, strategischen Komponente werden im Rahmen der
jahrlichen Zielvereinbarung grundsatzlich zwei nicht-finanzielle, strategische Teamziele fir den gesamten Vorstand sowie
zwel nicht-finanzielle, strategische individuelle Ziele je Vorstandsmitglied festgelegt. Die nicht-finanziellen strategischen
Ziele sind grundsétzlich gleich gewichtet. Fir die nicht-finanziellen, strategischen Ziele wird im Rahmen der
Zielvereinbarung definiert, unter welchen Voraussetzungen das jeweilige Ziel ,voll erflllt* ist (100 % Zielerreichung) und
welche Parameter zur Beurteilung des Grades der Zielerreichung herangezogen werden. Bei nicht-finanziellen
strategischen Projekizielen werden insbesondere Aspekte wie Qualitdt, Budgeteinhaltung und Termintreue berUcksichtigt.
Die nicht-finanziellen, strategischen Ziele sollen méglichst messbar definiert werden.

Im Rahmen der nicht-finanziellen, strategischen Komponente wird die Zielerreichung fUr die einzelnen Ziele auf Grundlage
der folgenden Skala ermittelt:

Ziel | Zielerreichungsgrad

Sehr erheblich Gbertroffen 200 %
Erheblich Gbertroffen 150 %
Ubertroffen 125 %
Voll erflillt 100 %
Weitgehend erflillt 75 %
Teilweise erfullt 50%

Nicht erfllt 0%

Fir 2021/2022 wurden fr den Gesamtvorstand folgende nicht-finanzielle Ziele festgelegt:
e  Entwicklung und Implementierung eines neuen Prozesses zur Etablierung einer mehrjahrigen Konzernstrategie

e Transformation der Unternehmenskultur durch eine Veranderung des Rollenverstandnisses und der Forderung
von mehr Eigenverantwortung (Empowerment) bis tief in die Organisation

FUr das Vorstandsmitglied Joachim Herbst wurden folgende individuelle nicht-finanzielle Ziele festgelegt:
e Integration der Beteiligungen in die Konzemstrukturen

e Fortentwicklung der IT-Roadmap mit Uberpriifung méglicher Innovationen
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FUr das Vorstandsmitglied Simon Decot wurden folgende individuelle nicht-finanzielle Ziele festgelegt:
e  Entwicklung neuer Segmente im Printbereich
e FErreichung der geplanten Umsatz- und Portfolioziele im digitalen Bereich
Fir das Vorstandsmitglied Sandra Dittert wurden folgende individuelle Ziele festgelegt:
e  Weiterentwicklung der Digitalisierung im Marketing und im Romanbereich
e Optimierung der Vertriebsorganisation
Fir 2021/2022 betrug die Zielerreichung der nicht-finanziellen Komponente fir Joachim Herbst 88%, fir Sandra Dittert
95% und fur Simon Decot 100%.

(iiiy Gesamtzielerreichungsgrad

Nach Ende des Geschaftsjahres wird der Gesamtzielerreichungsgrad als Ergebnis des gewichteten Durchschnitts der
Zielerreichungsgrade der Einzelziele ermittelt (Gewichtung finanzielle Komponente: 60 %; Gewichtung der vier nicht-
finanziellen, strategischen Ziele: jeweils 10 %). Der Gesamtzielerreichungsgrad wird nach folgender Skala ermittelt:

Ergebnis | Gesamtzielerreichungsgrad
<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
2150 % 200 %

Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und 200 % steigt der Gesamtzielerreichungsgrad jeweils linear an. Bei
200 % ist der Gesamtzielerreichungsgrad gedeckelt und steigt nicht weiter an (Cap).

(iv) Zielerreichung fir 2021/2022
Fir 2021/2022 ergeben sich folgende zusammengefasste Gesamtzielerreichungen:

e Joachim Herbst 150%
e Sandra Dittert 156%
e Simon Decot 160%

(v) Ermittlung der Auszahlung

Die Auszahlung fir das jeweilige Geschaftsjahr wird in zwei Schritten ermittelt. Im ersten Schritt wird der
Gesamtzielerreichungsgrad mit dem Zielwert der einjahrigen variablen VergUtung multipliziert. Das sich daraus ergebende
rechnerische Ergebnis kann bei auBergewdhnlichen Entwicklungen vom Aufsichtsrat im Rahmen des diskretionaren
Multiplikators zwischen 80 % und 120 % angepasst werden. Eine Anpassung auf mehr als 200 % des Zielwerts der
einjahrigen variablen Vergitung ist ausgeschlossen (Cap). Der so ermittelte Betrag flr die einjghrige variable Vergitung
wird als Geldleistung in bar ausgezahlt und ist fallig mit der nachstmdglichen Vergitungsabrechnung nach der
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Feststellung des Grades der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat. Die entsprechenden Feststellungen sollen binnen 6
Monaten nach Ende des Geschéftsjahres, flr das die VergUtung gezahlt wird, erfolgen.

In 2021/2022 wurde fUr die Ermittlung der Zielerreichung der einjghrigen variablen Vergitung das Ist-EBIT um -T€ 158
angepasst. Es wurden zwei Vorgange eliminiert, welche als nicht-operativ eingestuft wurden.

3.3.2. Freiwillige Sondertantieme

Bei besonderen Leistungen eines Vorstandsmitglieds oder bei herausragendem wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens
kann der Aufsichtsrat einem oder mehreren Vorstandsmitgliedern eine zuséatzliche freiwilige Tantieme gewahren. Diese
wird zusétzlich zur einjdhrigen variablen VergUtung gewahrt. Die Festlegung erfolgt diskretionédr durch den Aufsichtsrat.
Die Héhe der freiwiligen Sondertantieme ist begrenzt und kann maximal in dem Umfang gewahrt werden, dass sie in
Summe mit dem Zielwert der einjghrigen variablen VergUtung unterhalb des Zielwerts der mehrjdhrigen variablen
Vergutung liegt.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurde keine freiwilige Sondertantieme gewéhrt.
3.3.3. Mehrjahrige variable Vergttung

Als mehrjéhrige variable Vergitung werden den Vorstandsmitgliedern jahrlich performanceabhangige virtuelle Aktien — so
genannte Performance Share Units — mit einer Laufzeit von drei Jahren gewahrt. Die dreijahrige Laufzeit bemisst sich
jeweils vom 1. April des ersten Geschaftsjahres bis zum 30. Marz des dritten Geschaftsjahres. Mit der mehrjahrigen
variablen VergUtung soll eine langfristig erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie bertcksichtigt werden. Durch
die Verwendung des gangigen Modells der Performance Share Units wird der Fundamentalwert Gewinn pro Aktie (EPS)
mit der Entwicklung des Aktienkurses kombiniert. Hierdurch soll Interessengleichheit der Vorstandsmitglieder mit den
Aktiondren hergestellt werden. Bei Laufzeitbeginn wird eine vorlaufige Anzahl an virtuellen Aktien ermittelt. HierfOr wird der
Zielwert der mehrjghrigen variablen Vergitung durch den Aktienkurs bei Laufzeitbeginn dividiert (Durchschnitt der
Schlusskurse von 30 den 30 Handelstagen vor Beginn der Laufzeit).

Funktionsweise:
Zielwert Zielerreichung . Aktienkurs
(umgerechnet in X EPS-Erfolgsziel = vﬁg:JaelﬁeARIftaig:'\ X (am Ende der = Al.zisrﬁ};ll:)ng
virtuelle Aktien) (Uber drei Jahre) Laufzeit)

Das EPS-Erfolgsziel wird vor Beginn des Geschaftsjahres fur den folgenden Dreijahreszeitraum festgelegt. Dabei orientiert
sich der Aufsichtsrat grundséatzlich an der Mehrjahresplanung des Bastei Libbe Konzerns, kann jedoch auch davon
abweichen. Nach Ablauf des Dreijahreszeitraums wird auf Basis der gepriften Jahresabschllsse der Zielerreichungsgrad
des EPS-Erfolgsziels als Soll-Ist-Vergleich mit folgender Skala ermittelt.
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Ergebnis Soll-Ist-Vergleich ‘ Zielerreichungsgrad
<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
2150 % 150 %

Die finale Anzahl an virtuellen Aktien ergibt sich aus dem Zielerreichungsgrad multipliziert mit der vorlaufigen Anzahl an
virtuellen Aktien. Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % der vorlaufigen virtuellen Aktien erreicht, unterhalb
dieses Wertes entfallt der Anspruch (Einstiegshirde). Die maximale Anzahl von 150 % der vorlaufigen Anzahl kann bei
einer Zielerreichung von 150 % erreicht werden (Stlckzahl-Cap). Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und
150 % steigt der Grad der Zielerreichung jeweils linear an. FUr die Ermittlung des Auszahlungsbetrags wird die finale
Anzahl virtueller Aktien mit dem Aktienkurs am Ende der Laufzeit multipliziert (Durchschnitt der Schlusskurse der 30
Handelstage vor Ende der Laufzeit). Dabei wird eine Aktienkurssteigerung bis maximal 250 % des Aktienkurses bei
Laufzeitbeginn berlicksichtigt (Aktienkurs-Cap).

Die Auszahlung erfolgt als Geldleistung in bar und ist fallig mit der nachstmdoglichen VergUtungsabrechnung nach der
Feststellung des Grades der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat. Die entsprechenden Feststellungen sollen binnen 6
Monaten nach Ablauf des Dreijahreszeitraums, fUr den die Vergitung gezahlt wird, erfolgen. Durch die Kombination aus
Stlickzahl-Cap und Aktienkurs-Cap ist die mehrjahrige variable Vergitung insgesamt auf maximal 375 % des Zielwertes
begrenzt (Gesamt-Cap). Sollte der Vorstand vor Ablauf der dreijahrigen Laufzeit ausscheiden, erfolgt die Auszahlung erst
am Ende der Laufzeit pro rata temporis.

(iv) Zuteilung der virtuellen Aktien im Rahmen der bislang erfolgten LTIP-Vereinbarungen

Basisdaten der LTIP-Gewdihrungen

2019 - 2020 - 2021 -
2022 2023 2024

durf:hschmtthches Ziel-EPS fur den jeweiligen LTIP-Zeitraum pro Aktie (Euro pro 0,32 0,32 0.60
Aktie)
dur(.:h'sohmtthcher Aktienkurs in den 30 Handelstagen vor dem jeweiligen O1. 1,68 2.06 438
April (in Euro)
durchschnittliches EPS, ab welchem die Zielerreichung 0 betragt, d.h. EPS <
75%Zielerreichung (Euro pro Aktie) 0,24 0,24 0,45
durchschnittliches EPS, ab welchem maximale Zielerreichung gewahrt wird, 0.48 0.48 0.90

entspricht 150% (Euro pro Aktie)

Werte LTIP ehemaliger Vorstéinde per 31.03.2022
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Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kiuge .
. . Vorstand Marketing
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen und Vertrieb
(01.11.2017 — (19.06.2017 - (09.07.2013 —
30.09.2020) 31.12.2020) 30.09.2020)
LTIP 2019 - 2020 - 2019 - 2020 - 2019 - 2020 -
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Anzahl virtueller Aktien per 31.03.2022 78.639 104.880 45.873 61.180 54.610 72.833
Fair Value per 31.03.22 517 517 5,17 517 517 5,17
Cap Fair Value 4,21 5,15 4,21 5,15 4,21 5,15
Summe pro rata in TE€ 166 90 113 79 115 63

Werte LTIP des aktuellen Vorstandes per 31.03.2022

Soheil Dastyari Sandra Dittert Simon Decot Joachim Herbst

Vorstandsvorsitzender Vorstandin Marksting Vorstand Programm Vorstand Finanzen

und Vertrieb
LTIP 2020 - 2021 - 2020 - 2021 - 2020 - 2021 - 2020 - 2021 -
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Anzahl virtuelle Aktien per

- - 61.180 22.233 58.995 21.439 28.685

31.08.2022

Fair Value per 31.03.22 - - 5,17 6,50 5,17 6,50 - 6,50
Cap Fair Value - - 5,15 10,96 5,15 10,96 - 10,96
Summe pro rata in T€ - - 175 48 203 46 - 62

Die Darstellung zeigt den "Fair Value" der LTIP-Anspriche aus 2020 bis 2023 und 2021 bis 2024 zum 31.03.2022. Ein
Rechtsanspruch auf die entsprechenden Betrage ist zum 31.03.22 noch nicht entstanden.

3.3.4 Malus- bzw. Clawback-Regelung

Im Rahmen der einjghrigen und der mehrjdhrigen variablen Vergltung fuhrt ein pflichtwidriges Verhalten eines
Vorstandsmitglieds in dem jeweiligen Geschéftsjahr bzw. wahrend des Dreijahreszeitraums ungeachtet des rechnerischen
Ergebnisses der Gesamtzielerreichung zu einer Reduzierung oder zum kompletten Wegfall der einjghrigen bzw.
mehridhrigen variablen Vergltung. Uber den Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in Abhéngigkeit von
der Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemaBem Ermessen. MaBgeblich fur die Beurteilung der Pflichtverletzung
ist der MaBstab des § 93 AkiG. Relevante Pflichtverletzungen koénnen VerstdBe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche
oder vertragliche Pflichten oder gegen unternehmensinterne Regelungen sein, insbesondere Compliance-Verstéie.
Voraussetzung fUr ein Eingreifen der Malus- bzw. Clawback-Regelung ist, dass ein hinreichend gravierender
Pflichtenversto3 des Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter VerhaltnismaBigkeitsgesichtspunkten einen Eingriff in die
variable Vergutung rechtfertigt. Das sind insbesondere schwerwiegende Verletzung der organschaftlichen Pflichten durch
das Vorstandsmitglied, die geeignet wéren, eine Abberufung aus wichtigem Grund oder eine ausdrickliche Kindigung
des Anstellungsvertrags zu rechtfertigen.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurde von der Malus- bzw. Clawback-Regelung kein Gebrauch gemacht.
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3.3.5  Abweichungen vom Vergitungssystem

Das von der Hauptversammlung am 15. September 2020 gebilligte Vergitungssystem flr die Vorstandsmitglieder erlaubt
vorUbergehende Abweichungen, insbesondere im Hinblick auf die Regelungen zur Hohe der Vergltung und der einzelnen
VergUtungsbestandteile, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Mit
Beschluss vom 25. Januar 2022 hat der Aufsichtsrat auBergewdhnliche, eine Abweichung erfordernde Umstadnde
festgestellt. Nach Auffassung des Aufsichtsrats war es im besten Unternehmensinteresse, als Ergénzung zu den
amtierenden Vorstandsmitgliedern einen neuen Vorstandsvorsitzenden zu bestellen, der insbesondere fUr die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft verantwortlich ist. Die Anstellung des am besten geeigneten Kandidaten, Herrn Soheil
Dastyari, war jedoch nur auf Grundlage folgender Abweichungen der Bestimmungen seines Vorstandsanstellungsvertrags
von dem der Hauptversammlung vorgelegten Vergitungssystem moglich: Die Maximalvergitung wurde wie folgt erhdht:
Die bisherige Maximalvergitung von 894.500 Euro hat sich auf 1.200.000 Euro erhoht. Diese vortbergehende
Abweichung von dem bisherigen Vergltungssystem war aus Sicht des Aufsichtsrats im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig. Ein vergleichbar geeigneter und hochqualifizierter Kandidat fUr den
Vorstandsvorsitz war auch nach mehrjahriger, eingehender Suche unter Zuhilfenahme verschiedener Head Hunter auf
dem Markt nicht vorhanden und auch in den folgenden Monaten nicht zu erwarten. Der Aufsichtsrat geht davon aus,
dass der langfristige Erfolg der Gesellschaft durch die Bestellung des neuen Vorstandsvorsitzenden in wesentlichem
Umfang und nachhaltig positiv beeinflusst wird und insbesondere zu einem deutlichen Ausbau der strategischen Arbeit
des Vorstands flhrt. Indem der neue Vorstandsvorsitzende an die Gesellschaft gebunden werden konnte, erfolgte die
Abweichung vom bisherigen VergUtungssystem daher im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft.

4. Maximalvergutung

Die Maximalvergitung entspricht flr das jeweilige Vorstandsmitglied der Summe des maximalen Zuflusses aller
VergUtungsbestandteile fur das betreffende Geschéftsjahr — unabhéngig davon, ob sie in dem betreffenden Geschaftsjahr
oder zu einem spéteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — und wird vom Aufsichtsrat je Vorstandsmitglied betragsmaBig
festgelegt. Die Hochstgrenzen der variablen VergUtungskomponenten sind wie folgt festgelegt (Zufluss-Caps):

e FEinjahrige variable VergUtung: maximal 200 % des Zielwerts plus freiwillige Sondertantieme gemanl 3.3.2
e Mehrjahrige variable Vergitung: maximal 375 % des Zielwerts

e Freiwilige Sondertantieme: die Summe von freiwiliger Sondertantieme und des Zielwerts der einjahrigen
variablen VergUtung muss niedriger als der Zielwert der mehrj&hrigen variablen Vergitung sein

Vergutung des Vorstands — Maximalvergutung

Soheil Dastyari Sandra Dittert

Vorstandsvorsitzender V‘(J)?;ZT?F}?near:ZS;n Vorstandin Marketing VorsStIariT;(()jnP?c?Croatmm
(seit 01.03.2022) und Vertrieb 9
in TEUR max max max max

Festvergitung 425 270 210 200
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Nebenleistungen 64 42 32 30

Summe 489 312 242 230

Einjéhrige variable Vergltung 284 179 139 132
Tantieme

\'\/";gg?gg'ge variable 428 405 315 304
Performance Share Unit 428 405 315 304

Summe 712 584 454 436

Gesamtvergltung 1.200 896 696 666

Vergutung des Vorstands - Maximalvergutung in 2021/2022

e FEinjahrige variable VergUtung: maximal 200 % des Zielwerts plus freiwillige Sondertantieme gemaB 3.3.2

e  Mehrjahrige variable Vergutung: maximal 375 % des Zielwerts. Die mehrjahrigen Anspriiche konnten noch nicht
Uber die volle 3-Jahres-Laufzeit verdient werden. Der vertraglich mdgliche Maximalbetrag wurde daher nicht

erreicht.
Soheil Dastyari . Sandra Dittert .
Vorstgndsvorsit};ender Vg(r);(;:l(rjnFli_'nearr?zsén Vorstandin Ma_lrketing Vorsig?jnP[r)oegroatmm
(seit 01.03.2022) und Vertrieb

in TEUR max max max max
FestvergUtung 35 270 210 200
Nebenleistungen 5 42 32 30
Summe 41 312 242 230
Einjéhrige variable Vergttung 10 179 139 132

Tantieme
l\\//leigrtjl?grr:ge variable _ 135 280 304

Performance Share Unit - 135 280 304
Summe - 135 280 304
Gesamtvergltung 50 626 661 666

In dem Geschéftsjahr 2021/2022 lag die Gesamtvergitung inklusive Neben- und sonstigen Leistungen bei samtlichen
Vorstandsmitgliedern somit unterhalb der Maximalvergitung.

5. Leistungen bei Vertragsbeendigung

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstétigkeit erfolgen in keinem Fall Zahlungen an das Vorstandsmitglied, die —
einschlieBlich Nebenleistungen — den Wert von zwei Jahresverglitungen Ubersteigen oder mehr als die Restlaufzeit des
Vertrages vergUten ("Abfindungs-Cap").
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Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen
keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergitung des
abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergitung fUr das laufende
Geschéaftsjahr abgestellt.

Eine Zusage fUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change of Control) besteht nicht.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurden keine Entschadigungszahlungen nach den vorstehenden Regelungen an die
Vorstandsmitglieder geleistet.
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6. Vergutung der Vorstandsmitglieder ftr 2021/2022

6.1. Individualisierte Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder fir 2021/2022

GemaRB § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind die "gewahrten und geschuldeten" Vergitungsbestandteile der
Vorstandsmitglieder individualisiert anzugeben. Demnach sind alle Betrédge, die den Vorstandsmitgliedern im
Berichtszeitraum zugeflossen sind (gewahrte Vergiitung) und alle rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen
Vergiitungen (geschuldete Vergiitung) enthalten.

Vergiitung des aktuellen Vorstandes — Zuflussbetrachtung

Soheil Dastyari Joachim Herbst sandra Dittert Simon Decot
Vorstandsvorsitzender

Vorstand Finanzen Vorstandin Marketing Vorstand Programm

(seit 01.03.2022) und Vertrieb

in TEUR 2021/22  2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Festvergltung 35 - 270 180 210 140 200 200
Nebenleistungen 4 - 25 15 22 14 17 18
Summe 39 - 295 195 232 154 217 218
Einjéhrige variable Vergltung - - 100 - 75 - 108 -

Tantieme - - 100 - 75 - 108 -
Mehrjahrige variable _ _ _ _ _ _ _ _
Vergutung

Performance Share Unit = - = - = - = -
Summe - - 100 - 15 - 108 -
Gesamtvergltung 39 - 395 195 307 154 325 218

Vergiitung des aktuellen Vorstandes — Zuwendungsbetrachtung

Soheil Dastyari Sandra Dittert

Joachim Herbst Simon Decot

Vo(rgé?tngf?/gé_sgéggﬁer Vorstand Finanzen Vorszir;dvex:;lgetlng Vorstand Programm
in TEUR 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
FestvergUtung 35 - 270 180 210 140 200 200
Nebenleistungen 4 - 25 15 22 14 17 18
Summe 39 - 295 195 232 154 217 218
Einjéhrige variable Vergltung 10 - 108 100 87 75 86 108
Tantieme 10 108 100 87 75 86 108
Mehrjéhrige variable _ B _ _ _ _ B _
Vergltung
Performance Share Unit = = - = - = -
Summe 10 - 108 100 87 127 86 108

Gesamtvergltung 49 - 403 295 319 281 303 326
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6.2. Vergutung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurden ehemaligen Vorstandsmitgliedern Leistungen aus dem LTIP 2019 bis 2022 gewéhrt.

Die Auszahlung erfolgt im Geschaftsjahr 2022 / 2023

Vergiitung des ehemaligen Vorstandes — Zuflussbetrachtung

Carel Halff
Vorstandsvorsitzender
(01.11.2017 — 30.09.2020)

Ulrich Zimmermann
Vorstand Finanzen
(19.06.2017 — 31.12.2020)

Klaus Kluge
Vorstand Marketing und
Vertrieb
(09.07.2013 — 30.09.2020)

in TEUR 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Festvergltung - 180 - 165 - 125
Nebenleistungen - 18 - 6 - 2
Summe = 198 = 171 = 127
Einjéhrige variable Vergltung 96 - 84 84 67 -

Tantieme 96 - 84 84 67
Mehrjéhrige variable _ _ _ B _ B
Vergltung

Performance Share Unit - -
Summe 96 - 84 142 67 -
Gesamtvergltung 96 198 84 313 67 127
Vergiitung des ehemaligen Vorstands — Zuwendungsbetrachtung

. ) Klaus Kluge
Vorsta(ri?jrsevlot':iltgender l\JII(;Ir(;TaiI(T gr?;f:;nn” Vorstan(?/é\ﬁlsir;gting und

(01.11.2017 — 30.09.2020)

(19.06.2017 — 30.12.2020)

(09.07.2013 — 31.09.2020)

in TEUR 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Festvergitung = 180 165 125
Nebenleistungen - 18 6 2
Summe = 198 = 171 = 127
Einjéhrige variable Vergltung = 96 = 84 = 67

Tantieme 96 84 67
b";g?ﬁﬂ;’g? variable 166 67 113 58 113 46

Performance Share Unit 166 67 113 58 113 46
Summe 166 163 113 142 1) 113
Gesamtvergltung 166 361 1{& 313 17 240

e In der Darstellung der Vorjahreswerte wurden aus Konsistenzgrinden auch Betréage aufgenommen, die rechtlich

noch nicht fallig waren.
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6.3. Vergleichende Darstellung mit der Ertragsentwicklung und mit der
Durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer der Gesellschaft

Die folgenden Tabellen zeigen einen Vergleich der prozentualen Veranderung der gewahrten und geschuldeten Vergtung
der Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Als Basis fur die Vergleiche wird die
prozentuale Veranderung der gewahrten und geschuldeten Vergltung der Mitglieder des Vorstands im jeweiligen
Geschéaftsjahr zu Grunde gelegt. Soweit Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr nur anteilig vergUtet wurden, zum
Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts oder Austritts, wurde die VergUtung zu Vergleichszwecken auf ein volles
Geschaftsjahr hochgerechnet. Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird anhand des operativen Ergebnisses (EBIT)
des Konzernabschlusses der Bastei Lubbe AG und der Entwicklung des Jahresergebnisses der Bastei Libbe AG

dargestellt.

FUr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen VergUtung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche
Vergltung der Mitarbeiter der Bastei LUbbe AG an den deutschen Standorten zurlickgegriffen. Die Vergitungen der
Geschaftsflhrer der Beteiligungen und von Auszubildenen sind nicht berlcksichtigt.

Da die VergUtung der Beschéftigten im Ausland sehr unterschiedlich und nicht vergleichbar zu den Mitarbeitern an
deutschen Standorten ist, werden nur die Vergitungen der Mitarbeiter an den deutschen Standorten zum Vergleich
herangezogen. Diese Gruppe von Arbeitnehmern wurde auch im Rahmen der Prifung der Angemessenheit der
VergUtung der Vorstandsmitglieder ausgewahit.

Die durchschnittliche Vergitung der Arbeitnehmer der deutschen Bastei Libbe-Gesellschaften hat sich von 2020/2021
zu 2021/2022 um 1,4 % erhoht.

Veranderung

. 2020/21 zu

n TEUR 2021/22 in

Prozent

Soheil Dastyari _
Joachim Herbst 2,7% I
Sandra Dittert 42%
Simon Decot -7,1% *

Konzern-EBIT 34,8%

Bastei LUbbe AG Periodenergebnis 35,1%

Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung (Zufluss) 1,4%

* die Vorstandsmitglieder Dittert und Herbst sind seit 01.08.21 tatig. Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die fixen
Vorstandsvergutungen 2020/2021 von 8 Monaten auf 12 Monate hochgerechnet.

** Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die in den Geschéftsjahren 2020/2021 bzw. 2021/2022 laufenden STIP's diesen
jeweiligen Zeitrdumen zugeordnet.
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B. Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder

1. Grundzige des Vergitungssystems fur die Aufsichtsratsmitglieder

Die VergUtung des Aufsichtsrats ist in § 20 der Satzung der Bastei LUbbe AG geregelt, die auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft verfiigbar und zugénglich ist. Die VergUtung des Aufsichtsrats wird in regelmaBigen Abstanden
Uberprift. Zuletzt wurde das Vergltungssystem fUr den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung am 15. September
2021 gehilligt.

Geman § 20 Abs. 1 der Satzung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fUr jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat eine feste Vergitung in Héhe von 50.000 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Die Vergltung ist nach Ablauf des Geschéftsjahres zu zahlen.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahrs angehdrt haben, erhalten die
VergUtung entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehorigkeit. Eine variable VergUtung ist nicht vorgesehen.

GemaB § 20 Abs. 2 der Satzung tragt die Gesellschaft die auf jedes Mitglied des Aufsichtsrates entfallenden
Versicherungspramien fir eine  Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung  Uber eine  Hoéhe bis zu einer
Versicherungssumme 15.000.000,00 Euro. GemaB § 20 Abs. 3 der Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates
ferner Ersatz aller Auslagen. Umsatzsteuer auf ihre VergUtung und den Auslagenersatz wird den Mitgliedern des
Aufsichtsrats von der Gesellschaft erstattet, soweit die Aufsichtsratsmitglieder zur Rechnungsstellung unter Ausweis der
Umsatzsteuer berechtigt sind und von diesem Recht Gebrauch machen. Ein Sitzungsgeld wird nicht gezahlt.

Die Festlegung einer MaximalvergUtung ist fUr den Aufsichtsrat nicht notwendig, da sich die VergUtung lediglich aus einer
FixvergUtung zusammensetzt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden wie in den Vorjahren weder Kredite noch Vorschisse gewahrt, noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhéltnisse eingegangen.

FOr den Aufsichtsrat bestehen keine Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder belief sich im Geschéftsjahr 2021/2022 insgesamt auf 225 TEUR (Vorjahr:
225 TEUR). Weder im Geschaftsjahr noch im Vorjahr erhielt ein Aufsichtsratsmitglied VergUtungen flr personlich
erbrachte Beratungsleistungen an Konzerngesellschaften.

2. Vergutungen des Aufsichtsrats in 2021/2022

Die in den Geschéftsjahren 2021/2022 und 2021/2022 auf die Mitglieder des Aufsichtsrats individuell entfallenden
VergUtungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

in TEUR 2021/22 2020/21

Robert Stein 100 100
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Dr. Mirko Casper 5 75
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey 50 50

3. Vergleichende Darstellung mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen
Vergutung der Arbeitnehmer der Gesellschaft

Die folgenden Tabellen zeigen einen Vergleich der prozentualen Verdnderung der Vergltung der Mitglieder des
Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Als Basis fUr die Vergleiche wird die prozentuale Verénderung
der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats zu Grunde gelegt. Diese bildet die im jeweiligen Geschaftsjahr
zugeflossenen Betrage ab. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr nur anteilig vergitet wurden, zum
Beispiel aufgrund eines unterjhrigen Eintritts oder Austritts, wurde die Vergltung zu Vergleichszwecken auf ein volles

Geschéftsjahr hochgerechnet.

Veranderung
. 2020/21 zu
in TEUR 2021722 2020721 2021/22 in
Prozent
[0)
Robert Stein 100 100 0,0%
0,
Dr. Mirko Casper 75 75 0,0%
50 50 0,0%

Prof. Dr. Friedrich L. Ekey

Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird anhand des operativen Ergebnisses (EBIT) des Konzernabschlusses der
Bastei Libbe AG und der Entwicklung des Jahresergebnisses der Bastei Lubbe AG dargestellt.

FUr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergultung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche
Vergltung der Mitarbeiter der Bastei LUbbe AG an den deutschen Standorten zurlickgegriffen. Die VergUtungen der
Geschéaftsflhrer der Beteiligungen und von Auszubildenen sind nicht berlcksichtigt.

Da die Vergitung der Beschéftigten im Ausland sehr unterschiedlich und nicht vergleichbar zu den Mitarbeitern an
deutschen Standorten ist, werden nur die Vergltungen der Mitarbeiter an den deutschen Standorten zum Vergleich

herangezogen.

Die durchschnittliche VergUtung der Arbeitnehmer der deutschen Bastei Libbe-Gesellschaften hat sich von 2020/2021
zu 2021/2022 um 1,4 % erhoht. Die Veranderungen der Vorstandsvergitung sind der obigen Tabelle zu entnehmen.

Veranderung

n TEUR 22%2201//22122#
Prozent

Robert Stein 0,0%
Dr. Mirko Casper 0,0%
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey 0,0%

Konzern-EBIT 34,8%
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Bastei LUbbe AG Periodenergebnis 35,1%

Durchschnittliche Mitarbeitervergitung (Zufluss) 1,4%
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers uber die Prufung des
VergUtungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Bastei Lilbbe AG, Kdln:
Prifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Bastei Lubbe AG, KoIn, fir das Geschaftsjahr vom 1. April 2021 bis
zum 31. Méarz 2022 darauthin formell geprift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den VergUtungsbericht
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflgten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser PrUfungsurteil erstreckt sich nicht auf den Inhalt des
VergUtungsberichts.

Grundlage far das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergltungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Priifung des Verglitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

(IDW PS 870 (08.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers® unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir
haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen
an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten geman
der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fir Wirtschaftsprifer/vereidigte BuchprUfer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhéngigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fUr die Aufstellung des Vergutungsberichts,
einschlieBlich der dazugehtrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind
sie verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines
Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob im Vergttungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hiertber ein
Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefldhrt, dass wir durch einen Vergleich der im Vergu-
tungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollstandigkeit des VergUtungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die
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inhaltliche Richtigkeit der Angalben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irreflihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, den VergUtungsbericht unter
BerUcksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fir Anzeichen aufmerksam zu
bleiben, ob der VergUtungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
VergUtungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine solche
irrefuhrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Koln, 15. Juli 2022

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Wermer Holzmayer Holger Wildgrube
WirtschaftsprUfer WirtschaftsprUfer



