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Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
Wir laden hiermit unsere Aktionare zu der

am Mittwoch, den 14. September 2022,
um 10:00 Uhr, im Dock? - hybrid location,
Hafenstr. 1, 51063 KoIn

stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung ein.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des Lageberichts der Bastei Liibbe
AG zum 31. Marz 2022, des vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts zum 31. Marz 2022, des Berichts des Aufsichtsrats sowie des
erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1
HGB

Die vorstehend bezeichneten Dokumente sind ab dem Tag der Einberufung dieser
Hauptversammlung im Internet unter https:/www.luebbe.com/de/investor-
relations/hauptversammlung zuganglich und werden wahrend der Hauptversammlung zur
Einsichtnahme ausliegen und naher erlautert werden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und
Konzernabschluss gemal §§ 171, 172 AktG gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen erfolgt somit zu
Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung durch die Hauptversammlung.


http://www/

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr
2021/2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn flir das Geschaftsjahr
2021/2022 in Hohe von Euro 15.688.318,55 wie folgt zu verwenden:

a) Ausschiittung einer regularen Dividende von Euro 0,40 je dividendenberechtigter Aktie
und somit bei einer Stiickzahl von 13.200.100 dividendenberechtigten Stiickaktien
Ausschuttung einer Dividende von insgesamt Euro 5.280.040,00.

b) Vortrag des verbleibenden Betrags in Hohe von Euro 10.408.278,55 auf neue Rechnung.

Zum Zeitpunkt der Einberufung hélt die Gesellschaft 99.900 eigene Aktien, die nach § 71b
AktG nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich der Bestand an eigenen Aktien bis zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung andern, wird der Hauptversammlung bei unveranderter
Ausschiittung der Dividende von Euro 0,40 je dividendenberechtigter Stiickaktie ein
entsprechend angepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden.

Nach § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf Auszahlung der Dividende am dritten
auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag fallig. Die Auszahlung der
Dividende ist somit fiir den 19. September 2022 vorgesehen.

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2016/2017

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéaftsjahr 2016/2017 amtierenden
Mitgliedern des Vorstands Thomas Schierack und Klaus Kluge fiir das Geschaftsjahr
2016/2017 keine Entlastung zu erteilen.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2016/2017

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2016/2017 amtierenden
Mitgliedern des Aufsichtsrats Dr. Friedrich Wehrle, Prof. Dr. Michael Nelles und
Prof. Dr. Gordian Hasselblatt fiir das Geschaftsjahr 2016/2017 keine Entlastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2021/2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021/2022 amtierenden
Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2021/2022 Entlastung zu erteilen.



6. Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2021/2022

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2021/2022 amtierenden
Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021/2022 Entlastung zu erteilen.

7. Wahl zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsratsvorsitzende der Bastei Liibbe AG, Herr Robert Stein, hat dem Vorstand am
19. Mai 2022 mitgeteilt, dass er sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Ablauf der am
14. September 2022 stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung vorzeitig niederlegt.
Aus diesem Grund ist die Neuwahl eines Aufsichtsratsmitglieds erforderlich.

Der Aufsichtsrat setzt sich nach §§ 95, 96 Abs. 1,101 Abs. 1 AktG und § 13 Abs. 1 der
Satzung nur aus Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare zusammen und besteht derzeit aus
drei Mitgliedern. Die Wahl erfolgt gemaR § 13 Abs. 4 der Satzung fiir die restliche Amtszeit
des ausscheidenden Mitglieds.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, mit Wirkung ab Beendigung dieser Hauptversammlung bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die lber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr
2022/2023 beschliel3t,

Herrn Carsten Dentler, Geschéaftsfiihrer der Palladio Infrastruktur GmbH, wohnhaft in Bad
Homburg,

zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft zu wahlen.

Herr Dentler ist bei folgenden Unternehmen Mitglied eines gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrats oder Mitglied eines vergleichbaren in- oder auslandischen Kontrollgremiums:

— Mitglied des Aufsichtsrats der Kénig & Bauer AG, Wiirzburg
— Mitglied des Aufsichtsrats der Scope Rating SE, Berlin
— Mitglied des Aufsichtsrats der Scope Rating KGaA, Berlin

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats bestehen keine offenzulegenden personlichen oder
geschaftlichen Beziehungen des vorgeschlagenen Kandidaten zur Bastei Liibbe AG, ihren
Konzernunternehmen, deren Organen, einem wesentlich an der Bastei Liibbe AG beteiligten
Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen.



Im Fall seiner Wahl ist vorgesehen, dass Herr Carsten Dentler fiir den Vorsitz des
Aufsichtsrats vorgeschlagen wird. Herr Dentler erfiillt die Voraussetzungen des § 100 Abs. 5
AktG als Mitglied mit Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und der
Abschlusspriifung.

Der Lebenslauf des vorgeschlagenen Kandidaten ist im Anschluss an diese Tagesordnung
als Anhang zu Tagesordnungspunkt 7 wiedergegeben und kann aulRerdem tber die
Internetadresse

https://www.luebbe.com/de/investor-relations/hauptversammlung
eingesehen werden.
8. Beschlussfassung iiber die Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2022/2023

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Koln, zum Abschlusspriifer
und Konzernabschlusspriifer flr das Geschaftsjahr 2022/2023 zu wahlen.

Der Aufsichtsrat hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebdihrlicher
Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten beschrankende
Klausel im Sinne von Art.16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU)
Nr. 537/2014 des Européischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber
spezifische Anforderungen an die Abschlusspriifung der Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG der Kommission)auferlegt
wurde.

9. Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergiitungsberichts

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) sieht vor, dass
Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Gesellschaften gemaR § 162 Aktiengesetz
jahrlich einen Verguitungsbericht zu erstellen und diesen der Hauptversammlung zur
Beschlussfassung tiber dessen Billigung vorzulegen haben. Der Vergtitungsbericht wurde
durch den Abschlusspriifer der Bastei Liibbe AG gepriift und mit einem Priifungsvermerk
versehen. Der Verglitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2021/2022 ist im Anschluss an
diese Tagesordnung als Anhang zu Tagesordnungspunkt 9 wiedergegeben und kann
aullerdem uber die Internetadresse

https://www.luebbe.com/de/investor-relations/hauptversammlung

auch wahrend der Hauptversammlung eingesehen und heruntergeladen werden.



Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr
2021/2022 zu billigen.

10. Beschlussfassung iiber die Billigung der Anpassung des Vergiitungssystems fiir die
Mitglieder des Vorstands der Bastei Liibbe AG

Die Hauptversammlung einer borsennotierten Gesellschaft beschlielft nach § 120a Abs. 1
AktG bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre iiber die
Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Verglitungssystems fir die
Vorstandsmitglieder. Die Regelung geht auf das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionérsrechterichtlinie (ARUG II) vom 12. Dezember 2019 zuriick. Die
Hauptversammlung am 15. September 2020 hat das Vergilitungssystem fiir die
Vorstandsmitglieder mit groRer Mehrheit gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat am 19. Juli 2022 beschlossen, das Vergltungssystem gegeniiber
dem aktuell gliltigen Vergltungssystem mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung der Gesellschaft am 14. September 2022 punktuell anzupassen und
das so beschlossene Vergutungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen.
Die Anpassung des Vergiitungssystems betrifft die Festlegung der Maximalvergiitung
gemal § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG fir die Mitglieder des Vorstands, die unabhangig
von den aktuell laufenden Vorstandsanstellungsvertragen allgemein festgelegt werden
soll. Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass der Aufsichtsrat im Rahmen
marktiblicher Verglitungsbandbreiten Gber die notwendige Flexibilitat verfligt, um bei
Personal- und Vergiitungsentscheidungen stets umfassend im besten Interesse des
Unternehmens handeln zu kénnen.

Das Vergutungssystem ist im Anschluss an diese Tagesordnung als Anhang zu
Tagesordnungspunkt 10 wiedergegeben und kann auferdem liber die Internetadresse

https://www.luebbe.com/de/investor-relations/hauptversammlung
auch wahrend der Hauptversammlung eingesehen und heruntergeladen werden.
Der Aufsichtsrat schlagt vor das vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum Ablauf der

ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 14. September 2022 beschlossene
Vergiitungssystem fir die Vorstandsmitglieder der Bastei Liibbe AG zu billigen.



Anhang zur Tagesordnung
Anhang zu Tagesordnungspunkt 7, Wahl zum Aufsichtsrat
Lebenslauf des vorgeschlagenen Kandidaten zur Wahl in den Aufsichtsrat Carsten Dentler:

Geburtsdatum: 12. September 1964
Nationalitat: Deutsch

AKTUELLE TATIGKEIT UND BERUFLICHER WERDEGANG

2019 - Heute Palladio Infrastruktur GmbH Frankfurt/M
Geschdftsfiihrender Gesellschafter

2017 - 2018 selbstandiger Unternehmensberater Bad Homburg

2011 - 2016 UBS Deutschland AG Frankfurt/M
Mitglied des Vorstands

1998 - 2011 Morgan Stanley Bank AG Frankfurt/M
seit 2006 Mitglied des Vorstands London, UK

1995 - 1998 Deutsche Bank AG Frankfurt/M
seit 1998 Prokurist

1991 - 1995 Arthur Andersen Deutschland GmbH Frankfurt/M
Corporate Finance
Wirtschaftspriifung

AUSBILDUNG

1985 - 1991 Universitat Mannheim Mannheim
Studium Betriebswirtschaftslehre
Abschluss Diplom Kaufmann

1985 - 1991 Forderkreis Commerzbank AG
Mehrmonatige Aufenthalte in Tokio, Atlanta, London, Dresden

1983 - 1985 Commerzbank AG Darmstadt
Berufsausbildung Bankkaufmann Frankfurt/M

MANDATE IN ANDEREN GESETZLICH ZU BILDENDEN AUFSICHTSRATEN UND MANDATE IN
VERGLEICHBAREN IN- UND AUSLANDISCHEN KONTROLLGREMIEN VON WIRTSCHAFTLICHEN

UNTERNEHMEN

Mitglied des Aufsichtsrats Konig & Bauer AG, Wiirzburg
Mitglied des Aufsichtsrats Scope Rating SE, Berlin
Mitglied des Aufsichtsrats Scope Rating KGaA, Berlin



Anhang zu Tagesordnungspunkt 9, Beschlussfassung iiber die Billigung des
Vergiitungsberichts

Vergiitungsbericht
Vorbemerkung

Dieser Verglitungsbericht stellt die Verglitung der Mitglieder des Vorstands der Bastei Liibbe
AG (im Folgenden auch die "Gesellschaft") und die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
dar. Bei diesem Vergutungsbericht handelt es sich um einen Bericht gemal § 162 AktG in der
Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG II).
Weiterhin werden die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und
die Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) befolgt.

A. Vergiitung der Vorstandsmitglieder
1. Grundziige des Vergiitungssystems

Das vom Aufsichtsrat der Gesellschaft im April 2020 beschlossene Verglitungssystem fir die
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft wurde von der ordentlichen Hauptversammlung der
Bastei Liibbe AG am 15. September 2020 gebilligt. Das System ist zum 1. April 2020 in Kraft
getreten.

Mit dem Vergitungssystem werden die gednderten gesetzlichen Regelungen zur
Vorstandsvergiitung nach dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG 1l) angewendet. AuBerdem beriicksichtigt das System die Empfehlungen der
,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom
16. Dezember 2019 - bekannt gemacht im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020.

Das Verglitungssystem befolgt die Vorgaben des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes
zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil |
2019, Nr. 50 vom 19. Dezember 2019). Es ermdoglicht dem Aufsichtsrat, qualifizierte
Vorstandsmitglieder fiir die Gesellschaft zu gewinnen, flexibel auf organisatorische
Veranderungen zu reagieren und auch aufRergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem
Rahmen Rechnung zu tragen.

Das Vergiitungssystem wird fir die Dauer seiner Giltigkeit, mindestens jedoch fiir zehn Jahre,
offentlich zuganglich gehalten. Ebenso wird dieser Bericht wenigstens fiir zehn Jahre auf der
Homepage der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich sein.

Das Vergiitungssystem soll klar und verstandlich gestaltet und erlautert werden.



Das System der Vorstandsvergliitung fordert die Umsetzung der langfristigen
Unternehmensstrategie eines profitablen Wachstums. Es unterstiitzt die Umsetzung nicht-
finanzieller strategischer Ziele und setzt Anreize fiir eine langfristige und nachhaltige
Wertschaffung bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnismaRiger Risiken. Daneben werden
insbesondere auch die Interessen der Aktiondre nach einer angemessenen langfristigen
Rendite unterstuitzt.

Ziel des Aufsichtsrates ist es, den Vorstandsmitgliedern im Rahmen der rechtlichen
Rahmenbedingungen ein marktibliches und zugleich wettbewerbsfahiges Vergiitungspaket
anzubieten, um qualifizierte Vorstande an die Bastei Liibbe AG zu binden bzw. neue Vorstande
fur das Unternehmen gewinnen zu kénnen.

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Bastei Liibbe AG besteht aus
erfolgsunabhangigen (festen) und erfolgsabhédngigen (variablen) Bestandteilen. Das
Verhaltnis von fixer Grundvergiitung (ohne Nebenleistungen) zu variabler Vergiitung betragt
im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 60 : 40. Das Verhéltnis von einjahriger zu mehrjéahriger
variabler Vergiitung betragt im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 40 : 60. Fiir besondere
Leistungen und bei entsprechendem besonderen wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft kann
der Aufsichtsrat dariiber hinaus eine zusatzliche freiwillige Tantieme beschlieRen. Eine
zusatzliche freiwillige Tantieme ist der Hohe nach begrenzt und kann maximal in dem Umfang
gewahrt werden, dass diese in Summe mit der einjahrigen variablen Vergitung unterhalb des
Zielwerts der mehrjahrigen variablen Vergiitung liegt.

Ubersicht iiber die Bestandteile der Vorstandsvergiitung der Bastei Liibbe AG

Feste Bestandteile Variable Bestandteile

Einjahrige variable Feste mehrjéhrige
Verglitung variable Vergutung

EBIT «  Virtuelle Aktien

«  Nicht-finanzielle (Performance Share Units)
Nebenleistungen strategische Ziele +  Gewinn pro Aktie (EPS)
Grundvergiitung z.B. Versicherungen, . EiSkreﬂzionére_l_'rI]VI:!Itil!JIikator
- ur aulsergewonnliche
Sl Entwicklungen

Freiwilige Sondertantieme
bei herausragender
Performance

) Incentivierung des Beitrags zur Forderung der Geschaftsstrategie
AU A T U S T und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft



2. Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des
Vorstandsvergiitungssystems

Die Vorstandsvergiitung und das System der Vorstandsvergitung wird vom dreikdpfigen
Aufsichtsrat der Bastei Lilbbe AG festgelegt. Ein Vergitungsausschuss besteht aufgrund der
GrolRe des Aufsichtsrats nicht. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen.
Bei der Mandatierung externer Vergitungsexperten wird auf deren Unabhéangigkeit geachtet.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergltungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die
Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergutungssystem nicht, wird
spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriiftes
Vergltungssystem vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehort
beispielsweise die Angleichung des Vergitungssystems bei einer signifikant veranderten
Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der adaquaten Anreizsetzung oder im Falle einer
schweren Wirtschaftskrise. Die aulRergewohnlichen, einer Abweichung zugrunde liegenden
und diese erfordernden Umstdnde sind durch Aufsichtsratsbeschluss festzustellen. Die
Bestandteile des Vergitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das
Verfahren, die Regelung zur Vergitungsstruktur und -héhe sowie der einzelnen
Verglitungsbestandteile. Der Aufsichtsrat kann ferner nach pflichtgemallem Ermessen bei
festgestellter signifikanter Anderung des Bedarfs voriibergehend die Aufwendungen fiir
auBergewohnliche Nebenleistungen erstatten. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht,
neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands Sonderzahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur Deckung der durch
einen Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewahren.

3. Die Vergiitungsbestandteile und die Vergiitungsziele fiir 2021/2022
3.1 Uberblick und relativer Anteil der einzelnen Bestandteile an der Ziel-Gesamtvergiitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder der Bastei Liibbe AG setzt sich aus Grundvergiitung,
Nebenleistungen, einjahriger variabler Vergitung und mehrjahriger variabler Vergitung
zusammen. Der relative Anteil der einzelnen Vergiitungsbestandteile an der Ziel-
Gesamtvergltung ist wie folgt:



Struktur der Ziel-Gesamtvergitung

= Grundvergilitung m Nebenleistungen®

Einjahrige variable Verglitung m Mehrjahrige variable Vergiitung

* Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundverguitung

Die variablen Vergiitungsbestandteile haben insgesamt einen Anteil von 38 % der Ziel-
Gesamtvergutung. Im Fall der Gewahrung einer zusatzlichen freiwilligen Tantieme konnen
die variablen Vergitungsbestandteile insgesamt einen Anteil von bis zu ca. 42 % der Ziel-
Gesamtvergutung haben:



Vergiitung des Vorstands — Zielvergiitung

Sandra Dittert

Soheil Dastyari Joachim Herbst Vorstindin Simon Decot
Vorsta'ndsvorsitzender Vprstand Marketing und Vorstand
(seit 01.03.2022) Finanzen . Programm
Vertrieb

in TEUR -
Festverglitung 425 270 210 200
Nebenleistungen 43 27 21 20
Summe 468 297 231 220
Elnja_hrlge variable 114 72 56 54
Vergltung

Tantieme
Mehr_J'ahrlge variable 171 108 84 81
Vergltung

Performance Share Unit 171 108 84 81
Summe 171 108 84 81
Gesamtvergiitung 753 477 371 355

Struktur der Ziel-Gesamtvergitung inklusive freiwilliger
Sondertantieme

m Grundvergltung m Nebenleistungen®
Freiwillige Sondertantiemen (Maximum) m Einjahrige variable Vergiitung
= Mehrjdhrige variable Vergiitung

* Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundvergiitung

Abweichungen konnen sich mdglicherweise aus gednderten Aufwendungen fiir die
Nebenleistungen ergeben.

3.2. Feste Vergiitungsbestandteile

Jedes Vorstandsmitglied erhélt eine feste Grundvergiitung. Diese wird in zwolf monatlichen
Raten ausgezahlt.

Die Nebenleistungen umfassen insbesondere einen Dienstwagen, der auch fir die private
Nutzung zugelassen ist, sowie die marktiblichen Versicherungen (D&O-Versicherung,



Unfallversicherung). Fiir die D&O-Versicherung besteht ein Selbstbehalt entsprechend den
Vorgaben des Aktiengesetzes in Hohe von 10 % des Schadens, begrenzt pro Kalenderjahr auf
das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergtitung.

Die Vorstandsmitglieder erhalten einen Zuschuss zur gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung sowie zur gesetzlichen Altersversorgung. Eine zusatzliche betriebliche
Altersversorgung wird nicht gewahrt.

Ferner gewahrt die Gesellschaft einmalig Umzugskosten in angemessenem Umfang. Diese
sind vom Aufsichtsrat vorab zu genehmigen.

3.3. Variable Vergiitungsbestandteile
3.3.1. Einjahrige variable Vergiitung

Die einjahrige variable Vergiitung setzt sich aus einer finanziellen und einer nicht-finanziellen,
strategischen Komponente zusammen. Die finanzielle Komponente wird dabei mit 60 % und
die nicht-finanzielle, strategische Komponente wird mit 40 % gewichtet. Die Gesamt-
Zielerreichung der einjahrigen variablen Vergitung ergibt sich aus dem gewichteten
Durchschnitt der Zielerreichung der beiden Komponenten. Zusatzlich verfiigt der Aufsichtsrat
Uber die Moglichkeit, die einjahrige variable Vergiitung diskretionar in einem Rahmen von 80
% bis 120 % anzupassen (diskretionarer Multiplikator). Dadurch kénnen auRergewdhnliche
Entwicklungen angemessen beriicksichtigt werden. Die einjahrige variable Verglitung ist auf
200 % des Zielwertes begrenzt (inklusive diskretiondrem Multiplikator).

Funktionsweise:

Zielerreichungs-
grad nicht-
finanzielle =

Zielerreichungs-
grad finanzielle +
Komponente
(Gewichtung 60%)

Rechnerisches X Diskretionarer — Auszahlung

i X
ZEWED Ergebnis Muttiplikator (in bar)

Komponente
(Gewichtung 40%)

(i) Finanzielle Komponente

Die finanzielle Komponente hangt am EBIT des Bastei Liibbe Konzerns (EBIT-Ziel). Dadurch
wird der operative Erfolg eines Geschaftsjahres beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat kann im
Rahmen der abzuschlieBenden Zielvereinbarung mit den Vorstandsmitgliedern auch ein
anderes finanzielles Ziel festlegen. Das EBIT-Ziel wird vor Beginn des Geschaftsjahres im
Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung festgelegt. Dabei orientiert sich der Aufsichtsrat
grundsatzlich am geplanten Jahresbudget, kann jedoch auch davon abweichen. Die
Feststellung der Zielerreichung erfolgt nach Ende des Geschéftsjahres auf Basis des gepriiften
Jahresabschlusses als Soll-Ist-Vergleich nach folgender Skala:



Ergebnis Soll-Ist-Vergleich | Zielerreichungsgrad

<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %

2150 % 200 %

Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % des Zielwertes gezahlt, unterhalb dieses Wertes
entféllt der Anspruch (Einstiegshiirde). Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und
200 % steigt der Grad der Zielerreichung jeweils linear an. Die finanzielle Komponente steigt
bei einer Zielerreichung von 150 % auf 200 % des Zielwertes an (Cap).

Fir 2021/2022 wurde ein EBIT-Ziel von 11.631.000 Euro festgelegt. Der Mindestwert
(Einstiegshiirde) wird demnach bei einem EBIT von mindestens 8.723.250 Euro erreicht. Der
Maximalwert (Cap) wird bei einem EBIT von mindestens 17.446.500 Euro erreicht.

(ii) Nicht-finanzielle Komponente

Die nicht-finanzielle, strategische Komponente soll den Beitrag des gesamten Vorstands
sowie der einzelnen Vorstandsmitglieder zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und
damit auch zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft berlicksichtigen. Im Rahmen der
nicht-finanziellen, strategischen Komponente werden im Rahmen der jahrlichen
Zielvereinbarung grundsatzlich zwei nicht-finanzielle, strategische Teamziele fir den
gesamten Vorstand sowie zwei nicht-finanzielle, strategische individuelle Ziele je
Vorstandsmitglied festgelegt. Die nicht-finanziellen strategischen Ziele sind grundsatzlich
gleich gewichtet. Fir die nicht-finanziellen, strategischen Ziele wird im Rahmen der
Zielvereinbarung definiert, unter welchen Voraussetzungen das jeweilige Ziel ,voll erfillt” ist
(100 % Zielerreichung) und welche Parameter zur Beurteilung des Grades der Zielerreichung
herangezogen werden. Bei nicht-finanziellen strategischen Projektzielen werden insbesondere
Aspekte wie Qualitat, Budgeteinhaltung und Termintreue beriicksichtigt. Die nicht-finanziellen,
strategischen Ziele sollen moglichst messbar definiert werden.

Im Rahmen der nicht-finanziellen, strategischen Komponente wird die Zielerreichung fiir die
einzelnen Ziele auf Grundlage der folgenden Skala ermittelt:

Ziel | Zielerreichungsgrad

Sehr erheblich lbertroffen 200 %
Erheblich ibertroffen 150 %
Ubertroffen 125 %
Voll erfillt 100 %
Weitgehend erfillt 75 %
Teilweise erflillt 50%

Nicht erflllt 0%

Fiir 2021/2022 wurden fir den Gesamtvorstand folgende nicht-finanzielle Ziele festgelegt:



e Entwicklung und Implementierung eines neuen Prozesses zur Etablierung einer
mehrjahrigen Konzernstrategie

e Transformation der Unternehmenskultur durch eine Veranderung des
Rollenverstandnisses und der Forderung von mehr Eigenverantwortung
(Empowerment) bis tief in die Organisation

Fur das Vorstandsmitglied Joachim Herbst wurden folgende individuelle nicht-finanzielle
Ziele festgelegt:

e Integration der Beteiligungen in die Konzernstrukturen
e Fortentwicklung der IT-Roadmap mit Uberpriifung mdglicher Innovationen

Fur das Vorstandsmitglied Simon Decot wurden folgende individuelle nicht-finanzielle Ziele
festgelegt:

e Entwicklung neuer Segmente im Printbereich

¢ Erreichung der geplanten Umsatz- und Portfolioziele im digitalen Bereich
Fur das Vorstandsmitglied Sandra Dittert wurden folgende individuelle Ziele festgelegt:

e Weiterentwicklung der Digitalisierung im Marketing und im Romanbereich

e Optimierung der Vertriebsorganisation
Fir 2021/2022 betrug die Zielerreichung der nicht-finanziellen Komponente fiir Joachim
Herbst 88%, fiir Sandra Dittert 95% und fiir Simon Decot 100%.

(iii) Gesamtzielerreichungsgrad

Nach Ende des Geschaftsjahres wird der Gesamtzielerreichungsgrad als Ergebnis des
gewichteten Durchschnitts der Zielerreichungsgrade der Einzelziele ermittelt (Gewichtung
finanzielle Komponente: 60 %; Gewichtung der vier nicht-finanziellen, strategischen Ziele:
jeweils 10 %). Der Gesamtzielerreichungsgrad wird nach folgender Skala ermittelt:

Ergebnis | Gesamtzielerreichungsgrad
<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
=150 % 200 %

Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und 200 % steigt der
Gesamtzielerreichungsgrad jeweils linear an. Bei 200 % ist der Gesamtzielerreichungsgrad
gedeckelt und steigt nicht weiter an (Cap).

(iv) Zielerreichung fiir 2021/2022

Fiir 2021/2022 ergeben sich folgende zusammengefasste Gesamtzielerreichungen:



e Joachim Herbst 150%
e SandraDittert 156%
e Simon Decot 160%

(v) Ermittlung der Auszahlung

Die Auszahlung fiir das jeweilige Geschaftsjahr wird in zwei Schritten ermittelt. Im ersten
Schritt wird der Gesamtzielerreichungsgrad mit dem Zielwert der einjahrigen variablen
Verglitung multipliziert. Das sich daraus ergebende rechnerische Ergebnis kann bei
aulBergewohnlichen Entwicklungen vom Aufsichtsrat im Rahmen des diskretionédren
Multiplikators zwischen 80 % und 120 % angepasst werden. Eine Anpassung auf mehr als 200
% des Zielwerts der einjahrigen variablen Vergiitung ist ausgeschlossen (Cap). Der so
ermittelte Betrag fir die einjahrige variable Verglitung wird als Geldleistung in bar ausgezahlt
und ist fallig mit der nachstmoglichen Vergiitungsabrechnung nach der Feststellung des
Grades der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat. Die entsprechenden Feststellungen sollen
binnen 6 Monaten nach Ende des Geschaftsjahres, fir das die Vergltung gezahlt wird,
erfolgen.

In 2021/2022 wurde fiir die Ermittlung der Zielerreichung der einjahrigen variablen Vergitung
das Ist-EBIT um -T€ 158 angepasst. Es wurden zwei Vorgange eliminiert, welche als nicht-
operativ eingestuft wurden.

3.3.2. Freiwillige Sondertantieme

Bei besonderen Leistungen eines Vorstandsmitglieds oder bei herausragendem
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens kann der Aufsichtsrat einem oder mehreren
Vorstandsmitgliedern eine zusatzliche freiwillige Tantieme gewahren. Diese wird zusatzlich
zur einjahrigen variablen Verglitung gewahrt. Die Festlegung erfolgt diskretionar durch den
Aufsichtsrat. Die Hohe der freiwilligen Sondertantieme ist begrenzt und kann maximal in dem
Umfang gewahrt werden, dass sie in Summe mit dem Zielwert der einjahrigen variablen
Vergiitung unterhalb des Zielwerts der mehrjahrigen variablen Vergiitung liegt.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurde keine freiwillige Sondertantieme gewahrt.
3.3.3. Mebhrjahrige variable Vergiitung

Als mehrjahrige variable Vergilitung werden den Vorstandsmitgliedern jahrlich
performanceabhangige virtuelle Aktien — so genannte Performance Share Units — mit einer
Laufzeit von drei Jahren gewahrt. Die dreijahrige Laufzeit bemisst sich jeweils vom 1. April des
ersten Geschaftsjahres bis zum 30. Méarz des dritten Geschéftsjahres. Mit der mehrjahrigen
variablen Vergiitung soll eine langfristig erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie
beriicksichtigt werden. Durch die Verwendung des gangigen Modells der Performance Share
Units wird der Fundamentalwert Gewinn pro Aktie (EPS) mit der Entwicklung des Aktienkurses



kombiniert. Hierdurch soll Interessengleichheit der Vorstandsmitglieder mit den Aktionaren
hergestellt werden. Bei Laufzeitbeginn wird eine vorlaufige Anzahl an virtuellen Aktien
ermittelt. Hierflr wird der Zielwert der mehrjahrigen variablen Verglitung durch den Aktienkurs
bei Laufzeitbeginn dividiert (Durchschnitt der Schlusskurse von 30 den 30 Handelstagen vor
Beginn der Laufzeit).

Funktionsweise:

Zielwert Zielerreichung . Aktienkurs
(umgerechnetin X EPS-Erfolgsziel = Vf;[:f:ﬁ::;ﬁg'n X (am Ende der = A“(isrfabr:‘:)”g
virtuelle Aktien) (tber drei Jahre) Laufzeit)

Das EPS-Erfolgsziel wird vor Beginn des Geschaftsjahres fiir den folgenden Dreijahreszeitraum
festgelegt. Dabei orientiert sich der Aufsichtsrat grundsatzlich an der Mehrjahresplanung des
Bastei Libbe Konzerns, kann jedoch auch davon abweichen. Nach Ablauf des
Dreijahreszeitraums wird auf Basis der gepriiften Jahresabschliisse der Zielerreichungsgrad
des EPS-Erfolgsziels als Soll-Ist-Vergleich mit folgender Skala ermittelt.

Ergebnis Soll-Ist-Vergleich | Zielerreichungsgrad
<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
2150 % 150 %

Die finale Anzahl an virtuellen Aktien ergibt sich aus dem Zielerreichungsgrad multipliziert mit
der vorlaufigen Anzahl an virtuellen Aktien. Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % der
vorlaufigen virtuellen Aktien erreicht, unterhalb dieses Wertes entfallt der Anspruch
(Einstiegshiirde). Die maximale Anzahl von 150 % der vorldufigen Anzahl kann bei einer
Zielerreichung von 150 % erreicht werden (Stiickzahl-Cap). Zwischen 50 % und 100 % sowie
zwischen 100 % und 150 % steigt der Grad der Zielerreichung jeweils linear an. Fir die
Ermittlung des Auszahlungsbetrags wird die finale Anzahl virtueller Aktien mit dem Aktienkurs
am Ende der Laufzeit multipliziert (Durchschnitt der Schlusskurse der 30 Handelstage vor
Ende der Laufzeit). Dabei wird eine Aktienkurssteigerung bis maximal 250 % des Aktienkurses
bei Laufzeitbeginn beriicksichtigt (Aktienkurs-Cap).

Die Auszahlung erfolgt als Geldleistung in bar und ist fallig mit der nachstmoglichen
Verglitungsabrechnung nach der Feststellung des Grades der Zielerreichung durch den
Aufsichtsrat. Die entsprechenden Feststellungen sollen binnen 6 Monaten nach Ablauf des
Dreijahreszeitraums, fiir den die Vergiitung gezahlt wird, erfolgen. Durch die Kombination aus
Stiickzahl-Cap und Aktienkurs-Cap ist die mehrjahrige variable Vergiitung insgesamt auf
maximal 375 % des Zielwertes begrenzt (Gesamt-Cap). Sollte der Vorstand vor Ablauf der
dreijahrigen Laufzeit ausscheiden, erfolgt die Auszahlung erst am Ende der Laufzeit pro rata
temporis.



(iv) Zuteilung der virtuellen Aktien im Rahmen der bislang erfolgten LTIP-Vereinbarungen

Basisdaten der LTIP-Gewahrungen

2019 - 2020 - 2021 -
2022 2023 2024
durchschnittliches Ziel-EPS fiir den jeweiligen LTIP-Zeitraum pro
Aktie (Euro pro Aktie) 0,32 0,32 0,60
fjurchfschnlttllcher. Al.dlenkurs in den 30 Handelstagen vor dem 168 2,06 4,38
jeweiligen 01. April (in Euro)
durchschnittliches EPS, ab welchem die Zielerreichung 0 betrégt, 024 024 045
d.h. EPS < 75%Zielerreichung (Euro pro Aktie) ! ! !
durchschnittliches EPS, ab welchem maximale Zielerreichung 048 048 0.90
gewahrt wird, entspricht 150% (Euro pro Aktie) ! ! !
Werte LTIP ehemaliger Vorstande per 31.03.2022
Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kluge .
. . Vorstand Marketing
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen und Vertrieb
(01.11.2017 - (19.06.2017 - (09.07.2013 -
30.09.2020) 31.12.2020) 30.09.2020)
LTIP 2019 - 2020 - 2019 - 2020 - 2019 - 2020 -
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Anzahl virtueller Aktien per 31.03.2022 78.639 104.880  45.873 61.180 54610  72.833
Fair Value per 31.03.22 517 517 517 517 517 517
Cap Fair Value 4,21 515 4,21 515 4,21 515
Summe pro rata in T€ 166 90 113 79 115 63
Werte LTIP des aktuellen Vorstandes per 31.03.2022
Sandra Dittert . .
Soheil Dastyari Vorstandin Simon Decot Joachim Herbst
. . Vorstand Vorstand
Vorstandsvorsitzender =~ Marketing und .
. Programm Finanzen
Vertrieb
LTIP 2020 - 2021- 2020- 2021- 2020- 2021- 2020- 2021 -
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Anzahl virtuelle Aktien
per 31.03.2022 61.180 22233 58.995 21.439 28.585
Fair Value per 31.03.22 - - 517 6,50 517 6,50 - 6,50
Cap Fair Value - - 515 10,96 515 10,96 - 10,96
Summe pro rata in T€ - - 175 48 203 46 - 62

Die Darstellung zeigt den "Fair Value" der LTIP-Anspriiche aus 2020 bis 2023 und 2021 bis
2024 zum 31.03.2022. Ein Rechtsanspruch auf die entsprechenden Betrage ist zum 31.03.22
noch nicht entstanden.



3.3.4 Malus- bzw. Clawback-Regelung

Im Rahmen der einjahrigen und der mehrjahrigen variablen Vergiitung fiihrt ein pflichtwidriges
Verhalten eines Vorstandsmitglieds in dem jeweiligen Geschaftsjahr bzw. wahrend des
Dreijahreszeitraums ungeachtet des rechnerischen Ergebnisses der Gesamtzielerreichung zu
einer Reduzierung oder zum kompletten Wegfall der einjahrigen bzw. mehrjahrigen variablen
Vergiitung. Uber den Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in Abhangigkeit
von der Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgemaRem Ermessen. MalRgeblich fiir die
Beurteilung der Pflichtverletzung ist der MaRstab des § 93 AktG. Relevante Pflichtverletzungen
konnen VerstoRe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche Pflichten oder
gegen unternehmensinterne Regelungen sein, insbesondere Compliance-VerstolRe.
Voraussetzung fr ein Eingreifen der Malus- bzw. Clawback-Regelung ist, dass ein hinreichend
gravierender  PflichtenverstoR = des  Vorstandsmitglieds  vorliegt, der  unter
VerhaltnismaRigkeitsgesichtspunkten einen Eingriff in die variable Vergiitung rechtfertigt. Das
sind insbesondere schwerwiegende Verletzung der organschaftlichen Pflichten durch das
Vorstandsmitglied, die geeignet waren, eine Abberufung aus wichtigem Grund oder eine
ausdrtickliche Kiindigung des Anstellungsvertrags zu rechtfertigen.

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurde von der Malus- bzw. Clawback-Regelung kein Gebrauch
gemacht.

3.3.5 Abweichungen vom Vergiitungssystem

Das von der Hauptversammlung am 15. September 2020 gebilligte Vergitungssystem fir die
Vorstandsmitglieder erlaubt voriibergehende Abweichungen, insbesondere im Hinblick auf die
Regelungen zur Hohe der Vergilitung und der einzelnen Vergiitungsbestandteile, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Mit Beschluss vom
25. Januar 2022 hat der Aufsichtsrat aulRergewohnliche, eine Abweichung erfordernde
Umstande festgestellt. Nach Auffassung des Aufsichtsrats war es im besten
Unternehmensinteresse, als Erganzung zu den amtierenden Vorstandsmitgliedern einen
neuen Vorstandsvorsitzenden zu bestellen, der insbesondere fiir die strategische Ausrichtung
der Gesellschaft verantwortlich ist. Die Anstellung des am besten geeigneten Kandidaten,
Herrn Soheil Dastyari, war jedoch nur auf Grundlage folgender Abweichungen der
Bestimmungen seines Vorstandsanstellungsvertrags von dem der Hauptversammlung
vorgelegten Verglitungssystem moglich: Die Maximalvergltung wurde wie folgt erhoht: Die
bisherige Maximalvergiitung von 894.500 Euro hat sich auf 1.200.000 Euro erhéht. Diese
voribergehende Abweichung von dem bisherigen Vergiutungssystem war aus Sicht des
Aufsichtsrats im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig. Ein
vergleichbar geeigneter und hochqualifizierter Kandidat fiir den Vorstandsvorsitz war auch
nach mehrjahriger, eingehender Suche unter Zuhilfenahme verschiedener Head Hunter auf
dem Markt nicht vorhanden und auch in den folgenden Monaten nicht zu erwarten. Der
Aufsichtsrat geht davon aus, dass der langfristige Erfolg der Gesellschaft durch die Bestellung
des neuen Vorstandsvorsitzenden in wesentlichem Umfang und nachhaltig positiv beeinflusst



wird und insbesondere zu einem deutlichen Ausbau der strategischen Arbeit des Vorstands
fihrt. Indem der neue Vorstandsvorsitzende an die Gesellschaft gebunden werden konnte,
erfolgte die Abweichung vom bisherigen Vergltungssystem daher im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft.

4. Maximalvergiitung

Die Maximalverglitung entspricht fiir das jeweilige Vorstandsmitglied der Summe des
maximalen Zuflusses aller Vergltungsbestandteile fiir das betreffende Geschaftsjahr —
unabhangig davon, ob sie in dem betreffenden Geschaftsjahr oder zu einem spateren
Zeitpunkt ausbezahlt wird — und wird vom Aufsichtsrat je Vorstandsmitglied betragsmaRig
festgelegt. Die Hochstgrenzen der variablen Verglitungskomponenten sind wie folgt festgelegt
(Zufluss-Caps):

e Einjahrige variable Vergltung: maximal 200 % des Zielwerts plus freiwillige
Sondertantieme gemal 3.3.2

e Mehrjahrige variable Vergiitung: maximal 375 % des Zielwerts

e Freiwillige Sondertantieme: die Summe von freiwilliger Sondertantieme und des
Zielwerts der einjahrigen variablen Vergltung muss niedriger als der Zielwert der
mehrjahrigen variablen Vergltung sein

Vergiitung des Vorstands — Maximalvergiitung

Sandra Dittert

Soheil Dastyari Joachim Herbst S Simon Decot
- Vorstandin
Vorstandsvorsitzender Vorstand Marketing und Vorstand
(seit 01.03.2022) Finanzen 9 Programm
Vertrieb
in TEUR max max max max
Festvergiitung 425 270 210 200
Nebenleistungen 64 42 32 30
Summe 489 312 242 230
Elnja_hnge variable 084 179 139 132
Vergiitung
Tantieme
Mehr'J'ahrlge variable 428 405 315 304
Vergltung
Eﬁ:"rmance Share 428 405 315 304
Summe 712 584 454 436
Gesamtvergiitung 1.200 896 696 666

Vergiitung des Vorstands — Maximalvergiitung in 2021/2022

e Einjahrige variable Vergltung: maximal 200 % des Zielwerts plus freiwillige
Sondertantieme gemal 3.3.2



e Mehrjahrige variable Vergiitung: maximal 375 % des Zielwerts. Die mehrjahrigen
Anspriiche konnten noch nicht lber die volle 3-Jahres-Laufzeit verdient werden. Der
vertraglich mogliche Maximalbetrag wurde daher nicht erreicht.

Sandra Dittert

Soheil Dastyari Joachim Herbst S Simon Decot
: Vorstandin
Vorstandsvorsitzender Vorstand Marketing und Vorstand
(seit 01.03.2022) Finanzen '9g Programm
Vertrieb
in TEUR max max max max
Festvergltung 35 270 210 200
Nebenleistungen 5 42 32 30
Summe 41 312 242 230
Elnjahrlge variable 10 179 139 132
Vergutung
Tantieme
Mehr'J'ahnge variable a 135 280 304
Vergltung
Pe'rformance Share a 135 280 304
Unit
Summe - 135 280 304
Gesamtvergiitung 50 626 661 666

In dem Geschaftsjahr 2021/2022 lag die Gesamtvergtitung inklusive Neben- und sonstigen
Leistungen bei samtlichen Vorstandsmitgliedern somit unterhalb der Maximalvergiitung.

5. Leistungen bei Vertragsheendigung

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgen in keinem Fall Zahlungen an das
Vorstandsmitglied, die - einschliellich Nebenleistungen - den Wert von zwei
Jahresvergiitungen Ubersteigen oder mehr als die Restlaufzeit des Vertrages vergiiten
("Abfindungs-Cap").

Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen
Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fiir die Berechnung des
Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtverglitung fiir das laufende
Geschaftsjahr abgestellt.

Eine Zusage fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) besteht nicht.

Im Geschéftsjahr 2021/2022 wurden keine Entschadigungszahlungen nach den vorstehenden
Regelungen an die Vorstandsmitglieder geleistet.



6. Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir 2021/2022

6.1. Individualisierte Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder fiir 2021/2022

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind die "gewahrten und geschuldeten”
Verglitungsbestandteile der Vorstandsmitglieder individualisiert anzugeben. Demnach sind

alle Betrage, die den Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum zugeflossen sind (gewahrte
Vergiitung) und alle rechtlich félligen, aber bisher nicht zugeflossenen Vergiitungen

(geschuldete Vergiitung) enthalten.

Vergiitung des aktuellen Vorstandes — Zuflussbetrachtung

Soheil Dastyari

Sandra Dittert

Simon Decot

. Joachim Herbst Vorstandin
Vorstandsvorsitzender - . Vorstand
. Vorstand Finanzen Marketing und
(seit 01.03.2022) . Programm
Vertrieb
in TEUR 2021/22  2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Festvergiitung 35 - 270 180 210 140 200 200
Nebenleistungen 4 - 25 15 22 14 17 18
Summe 39 - 295 195 232 154 217 218
Elnjabrlge variable _ B 100 B 75 _ 108 _
Vergltung
Tantieme - - 100 - 75 - 108 -
Mehrjahrige variable . a _ _ _ _ _ B
Vergltung
Performance Share _ a _ _ B _ _ B
Unit
Summe = - 100 - 75 - 108 -
Gesamtvergiitung 39 - 395 195 307 154 325 218




Vergiitung des aktuellen Vorstandes — Zuwendungsbetrachtung

Sandra Dittert

Soheil Das'fyarl Joachim Herbst Vorstandin Simon Decot
Vorstandsvorsitzender . . Vorstand
R Vorstand Finanzen Marketing und
(seit 01.03.2022) . Programm
Vertrieb
in TEUR 2021/22  2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Festverglitung 35 - 270 180 210 140 200 200
Nebenleistungen 4 - 25 15 22 14 17 18
Summe 39 - 295 195 232 154 217 218
Einjahrige variable 10 - 108 100 87 75 86 108
Vergltung
Tantieme 10 108 100 87 75 86 108
Mehrjahrige variable _ _ _ _ _ _ _ _
Vergltung
Performance Share Unit = = - = - = -
Summe 10 - 108 100 87 127 86 108
Gesamtvergiitung 49 - 403 295 319 281 303 326

6.2. Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2021/2022 wurden ehemaligen Vorstandsmitgliedern Leistungen aus dem
LTIP 2019 bis 2022 gewahrt. Die Auszahlung erfolgt im Geschéftsjahr 2022 / 2023

Vergiitung des ehemaligen Vorstandes — Zuflussbetrachtung

Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus KIug_e
. . Vorstand Marketing und
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen Vertrieb
(01.11.2017 - (19.06.2017 - (09.07.2013 -
30.09.2020) 31.12.2020) 30.09.2020)
in TEUR 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Festvergitung - 180 - 165 - 125
Nebenleistungen = 18 = 6 = 2
Summe = 198 = 171 = 127
Einjahrige variable % _ 84 84 67 B
Vergltung
Tantieme 96 - 84 84 67
Mehrjahrige variable
Vergltung - - - - - -
Performance Share Unit - -
Summe 96 - 84 142 67 -

Gesamtvergiitung 96 198 84 313 67 127




Vergiitung des ehemaligen Vorstands — Zuwendungsbetrachtung

Carel Ha!ff Ulrich Zimmermann Vorstaﬁ?llj\:afll(ue%;g und
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen Vertrieb
(01.11.2017 - (19.06.2017 - (09.07.2013 -
30.09.2020) 30.12.2020) 31.09.2020)
in TEUR 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Festvergiitung = 180 165 125
Nebenleistungen = 18 6 2
Summe = 198 = 171 = 127
Einjahrige variable _ % _ 84 _ 67
Vergltung
Tantieme 96 84 67
Mehrjahrige variable 166 67 113 58 113 46
Vergltung*
Performance Share Unit 166 67 113 58 113 46
Summe 166 163 113 142 113 113
Gesamtvergiitung 166 361 113 313 113 240

e In der Darstellung der Vorjahreswerte wurden aus Konsistenzgriinden auch Betrage
aufgenommen, die rechtlich noch nicht fallig waren.



6.3. Vergleichende Darstellung mit der Ertragsentwicklung und mit der Durchschnittlichen
Vergiitung der Arbeitnehmer der Gesellschaft

Die folgenden Tabellen zeigen einen Vergleich der prozentualen Veranderung der gewahrten
und geschuldeten Vergilitung der Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung der
Gesellschaft. Als Basis fiir die Vergleiche wird die prozentuale Veranderung der gewahrten und
geschuldeten Vergitung der Mitglieder des Vorstands im jeweiligen Geschaftsjahr zu Grunde
gelegt. Soweit Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr nur anteilig vergitet wurden, zum
Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts oder Austritts, wurde die Vergiitung zu
Vergleichszwecken auf ein volles Geschaftsjahr hochgerechnet. Die Ertragsentwicklung der
Gesellschaft wird anhand des operativen Ergebnisses (EBIT) des Konzernabschlusses der
Bastei Libbe AG und der Entwicklung des Jahresergebnisses der Bastei Liibbe AG dargestellt.

Fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird
auf die durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeiter der Bastei Liibbe AG an den deutschen
Standorten zuriickgegriffen. Die Vergiitungen der Geschaftsfiihrer der Beteiligungen und von
Auszubildenen sind nicht berticksichtigt.

Da die Vergltung der Beschaftigten im Ausland sehr unterschiedlich und nicht vergleichbar zu
den Mitarbeitern an deutschen Standorten ist, werden nur die Vergitungen der Mitarbeiter an
den deutschen Standorten zum Vergleich herangezogen. Diese Gruppe von Arbeitnehmern
wurde auch im Rahmen der Priifung der Angemessenheit der Verglitung der
Vorstandsmitglieder ausgewahlt.

Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer der deutschen Bastei Liibbe-Gesellschaften
hat sich von 2020/2021 zu 2021/2022 um 1,4 % erhoht.

Veranderung
. 2020/21 zu
n TEUR 2021/22in
Prozent
Soheil Dastyari -
Joachim Herbst 2,7% */**
*
Sandra Dittert 42%  [**
Simon Decot T1%  **
Konzern-EBIT 34,8%
Bastei Liibbe AG Periodenergebnis 351%
Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung (Zufluss) 1,4%

* die Vorstandsmitglieder Dittert und Herbst sind seit 01.08.21 tétig. Zur besseren Vergleichbarkeit
wurden die fixen Vorstandsvergiitungen 2020/2021 von 8 Monaten auf 12 Monate hochgerechnet.
** Zur besseren Vergleichbarkeit wurden die in den Geschéftsjahren 2020/2021 bzw. 2021/2022
laufenden STIP's diesen jeweiligen Zeitraumen zugeordnet.



B. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
1. Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 20 der Satzung der Bastei Libbe AG geregelt, die auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft verfligbar und zuganglich ist. Die Vergiitung des
Aufsichtsrats wird in regelmalRigen Abstdanden Uberpriift. Zuletzt wurde das
Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung am 15. September 2021
gebilligt.

Gemal § 20 Abs. 1 der Satzung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fir jedes volle
Geschaftsjahr seiner Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Verglitung in Héhe von 50.000
Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Zweifache, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrags. Die Vergiitung ist nach Ablauf des Geschéftsjahres zu zahlen.
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahrs
angehort  haben, erhalten die Verglitung entsprechend der Dauer ihrer
Aufsichtsratszugehdrigkeit. Eine variable Vergitung ist nicht vorgesehen.

Gemal § 20 Abs. 2 der Satzung tragt die Gesellschaft die auf jedes Mitglied des Aufsichtsrates
entfallenden Versicherungspramien fiir eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung tiber
eine Hohe bis zu einer Versicherungssumme 15.000.000,00 Euro. Gemall § 20 Abs. 3 der
Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates ferner Ersatz aller Auslagen. Umsatzsteuer
auf ihre Vergiitung und den Auslagenersatz wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats von der
Gesellschaft erstattet, soweit die Aufsichtsratsmitglieder zur Rechnungsstellung unter
Ausweis der Umsatzsteuer berechtigt sind und von diesem Recht Gebrauch machen. Ein
Sitzungsgeld wird nicht gezahlt.

Die Festlegung einer Maximalvergiitung ist fir den Aufsichtsrat nicht notwendig, da sich die
Verglitung lediglich aus einer Fixvergiitung zusammensetzt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden wie in den Vorjahren weder Kredite noch Vorschiisse
gewahrt, noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Fir den Aufsichtsrat bestehen keine Aktienoptionsprogramme und &hnliche
wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder belief sich im Geschaftsjahr 2021/2022 insgesamt
auf 225 TEUR (Vorjahr: 225 TEUR). Weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr erhielt ein
Aufsichtsratsmitglied Vergiitungen flir personlich erbrachte Beratungsleistungen an
Konzerngesellschaften.



2. Vergiitungen des Aufsichtsrats in 2021/2022

Die in den Geschéftsjahren 2021/2022 und 2021/2022 auf die Mitglieder des Aufsichtsrats
individuell entfallenden Vergtitungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

in TEUR 2021/22 2020/21
Robert Stein 100 100
Dr. Mirko Casper 75 75
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey 50 50

3. Vergleichende Darstellung mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen
Vergiitung der Arbeitnehmer der Gesellschaft

Die folgenden Tabellen zeigen einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Als Basis fiir die
Vergleiche wird die prozentuale Veranderung der Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
zu Grunde gelegt. Diese bildet die im jeweiligen Geschéftsjahr zugeflossenen Betrage ab.
Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr nur anteilig vergltet wurden, zum
Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts oder Austritts, wurde die Vergiitung zu
Vergleichszwecken auf ein volles Geschéaftsjahr hochgerechnet.

Veranderung

. 2020/21 zu
in TEUR 2021/22 2020/21 2021//22 in
Prozent

Robert Stein 100 100 0,0%
Dr. Mirko Casper 75 75 0,0%
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey 50 50 0,0%

Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird anhand des operativen Ergebnisses (EBIT) des
Konzernabschlusses der Bastei Liibbe AG und der Entwicklung des Jahresergebnisses der
Bastei Liibbe AG dargestellt.

Fur den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird
auf die durchschnittliche Vergiitung der Mitarbeiter der Bastei Liibbe AG an den deutschen
Standorten zuriickgegriffen. Die Vergiitungen der Geschaftsfiihrer der Beteiligungen und von
Auszubildenen sind nicht berticksichtigt.

Da die Vergutung der Beschaftigten im Ausland sehr unterschiedlich und nicht vergleichbar zu
den Mitarbeitern an deutschen Standorten ist, werden nur die Vergutungen der Mitarbeiter an
den deutschen Standorten zum Vergleich herangezogen.

Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer der deutschen Bastei Liibbe-Gesellschaften
hat sich von 2020/2021 zu 2021/2022 um 1,4 % erhoht. Die Veranderungen der
Vorstandsvergiitung sind der obigen Tabelle zu entnehmen.



Veranderung

. 2020/21 zu
in TEUR 2021/22 in

Prozent
Robert Stein 0,0%
Dr. Mirko Casper 0,0%
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey 0,0%
Konzern-EBIT 34,8%
Bastei Liibbe AG Periodenergebnis 351%
Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung (Zufluss) 1,4%



Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers Giber die Prifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Bastei Liibbe AG, Koln:
Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Bastei Liibbe AG, Koln, fiir das Geschaftsjahr vom 1.
April 2021 bis zum 31. Marz 2022 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Verglitungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3
AktG unter Beachtung des /DW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des /DW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemal der Wirtschaftspriiferordnung und der
Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen
an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschliel3lich der
dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hieriiber ein Priifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.



Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der
im Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts feststellen konnen. In Einklang
mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Verglitungsberichts nicht gepriift.

Umgang mit etwaigen irrefihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, den Vergiitungsbericht
unter Berlicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fiir
Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungsbericht irrefihrende Darstellungen in
Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine solche irreflihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Kdln, 15. Juli 2022

Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Werner Holger Wildgrube
Holzmayer

Wirtschaftspriifer ~ Wirtschaftspriifer



Anhang zu Tagesordnungspunkt 10, Beschlussfassung iiber die Billigung der Anpassung
des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des Vorstands der Bastei Liibbe AG

Grundziige des Vergiitungssystems

Das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder ist einfach, klar und verstandlich
gestaltet.

Das System der Vorstandsvergiitung fordert die Umsetzung der langfristigen
Unternehmensstrategie eines profitablen Wachstums. Es unterstiitzt die Umsetzung nicht-
finanzieller strategischer Ziele und setzt Anreize fiir eine langfristige und nachhaltige
Wertschaffung bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnismaRiger Risiken. Daneben werden
insbesondere auch die Interessen der Aktionare nach einer angemessenen langfristigen
Rendite unterstiitzt.

Ziel des Aufsichtsrats ist es, den Vorstandsmitgliedern im Rahmen der rechtlichen
Rahmenbedingungen ein marktiibliches und zugleich wettbewerbsfahiges Vergiitungspaket
anzubieten, um qualifizierte Vorstande an die Bastei Liibbe AG zu binden bzw. neue
Vorstande flir das Unternehmen gewinnen zu kénnen.

Das Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Bastei Liibbe AG besteht aus
erfolgsunabhéngigen (festen) und erfolgsabhangigen (variablen) Bestandteilen.

Das Verhéltnis von fixer Grundvergiitung (ohne Nebenleistungen) zu variabler Vergiitung
betragt im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 60 : 40. Das Verhéltnis von einjahriger zu
mehrjahriger variabler Vergiitung betragt im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 40 : 60. Fiir
besondere Leistungen und bei entsprechendem besonderem wirtschaftlichem Erfolg der
Gesellschaft kann der Aufsichtsrat darlber hinaus eine zusatzliche freiwillige Tantieme
beschlielRen. Eine zusatzliche freiwillige Tantieme ist der Hohe nach begrenzt und kann
maximal in dem Umfang gewahrt werden, dass diese in Summe mit dem Zielwert der
einjahrigen variablen Vergiitung unterhalb des Zielwerts der mehrjahrigen variablen
Vergltung liegt



Ubersicht iiber die Bestandteile der Vorstandsvergiitung der Bastei Liibbe AG

Feste Bestandteile Variable Bestandteile

Einjdhrige variable Mehrjdhrige variable
Vergiitung Vergiitung
= EBIT = Virtuelle Aktien
* Nicht-finanzielle, strategische (Performance Share Units)
MNebenleistungen Ziele = Gewinn pro Aktie (EPS)
Grundvergiitung z. B. Versicherungen, * Diskretionarer Multiplikator
Dienstwagen fur aulRergewdhnliche

Entwicklungen

* Freiwillige Sondertantieme
bei herausragender
Performance

Incentivierung des Beitrags zur Férderung der

Funktion und Verantwortung Geschiftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung
der Gesellschaft

A. Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des
Vorstandsvergiitungssystems

Die Vorstandsvergiitung und das System der Vorstandsvergiitung wird vom dreikopfigen
Aufsichtsrat der Bastei Liibbe AG festgelegt. Ein Verglitungsausschuss besteht aufgrund der
GroRe des Aufsichtsrats nicht.

Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Bei der Mandatierung externer
Vergiitungsexperten wird auf deren Unabhangigkeit geachtet.

In der Regel bereitet der Aufsichtsratsvorsitzende die regelmaBige Uberpriifung des Systems
zur Vergitung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor. Bei Bedarf empfiehlt er
dem Aufsichtsrat Anderungen vorzunehmen.

Die fiir die Behandlung von Interessenskonflikten geltenden Regelungen werden auch beim
Verfahren zur Uberpriifung des Vergiitungssystems, bei Anderungen sowie bei der
Festlegung der konkreten Verglitungshohen beachtet. Danach hat jedes
Aufsichtsratsmitglied Interessenkonflikte unverziiglich dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats
offenzulegen. Der Aufsichtsrat hat in seinem Bericht an die Hauptversammlung iber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht
nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats fiihren.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das
Vergitungssystem der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt.



Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Verglitungssystem nicht,
wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein tberpriiftes
Verglitungssystem vorgelegt.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen, wenn dies im
Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehort
beispielsweise die Angleichung des Vergiitungssystems bei einer signifikant veranderten
Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der adaquaten Anreizsetzung oder im Falle einer
schweren Wirtschaftskrise. Die auBergewohnlichen, einer Abweichung zugrunde liegenden
und diese erfordernden Umstande sind durch Aufsichtsratsbeschluss festzustellen. Die
Bestandteile des Vergiitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind das
Verfahren, die Regelung zur Vergiitungsstruktur und -hohe sowie der einzelnen
Verglitungsbestandteile. Der Aufsichtsrat kann ferner nach pflichtgemalRem Ermessen
festgestellter signifikanter Anderung des Bedarfs voriibergehend die Aufwendungen fiir
aulBergewohnliche Nebenleistungen erstatten. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat das
Recht, neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands Sonderzahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhaltnis oder zur Deckung der durch ein
Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewéahren.

Das vorliegende System zur Vorstandsvergitung ist in den im Jahr 2022 abgeschlossenen
Vorstandsvertragen implementiert und findet dariiber hinaus Anwendung auf alle Vertrage,
die nach dem Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 14.
September 2022 abgeschlossen werden, deren Verlangerung sowie fiir neu abzuschlieende
Vertrage.

B. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung

Der Aufsichtsrat legt in Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem die Hohe der
Ziel-Gesamtvergiitung fir jedes Vorstandsmitglied fest.

Dabei beriicksichtigt er neben einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds auch die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens. Der Aufsichtsrat hat daflir Sorge zu tragen, dass die
Ziel-Gesamtvergltung die libliche Vergtitung nicht ohne besondere Griinde libersteigt.

Die Beurteilung der Marktiiblichkeit erfolgt sowohl horizontal (externer Vergleich) als auch
vertikal (interner Vergleich).

Horizontal -externer Vergleich:

Die Auswahl der Vergleichsgruppe zur Beurteilung der Marktublichkeit der Gesamtvergiitung
ist auf Basis der Anforderungen des Aktiengesetzes (Branche, GroRRe und Land) erfolgt.

Es wird eine Vergleichsgruppe von borsennotierten deutschen Unternehmen aus Prime



Standard und General Standard (Land) verwendet, die in Bezug auf Umsatz, EBIT und
Marktkapitalisierung (Gré3e) mit der Bastei Liibbe AG vergleichbar sind.

Vergleichbar groe borsennotierte Verlagsunternehmen existieren im deutschen Markt nicht.
Aus diesem Grunde wird auf einen zusatzlichen Branchenvergleich verzichtet.

Die Vergleichsgruppe beinhaltet aktuell folgende Unternehmen:

A.S. Création Tapeten AG
bet-at-home.com AG

Dr. Hénle AG

ecotel communication ag
FORTEC Elektronik AG
FRIWO AG

GK Software 5E
HanseYachts AG

VU Traffic Technologies AG
KROMI Logistik AG
Masterflex SE

P iller - Die lila Logistik SE
NFOMN AG

q.beyond AG

Ringmetall AG

Schweizer Electronic AG
Serviceware SE

Softing AG

USU Software AG
va-C-tec AG

Die vorstehende Peer Group legt der der Aufsichtsrat bis auf weiteres der horizontalen
Beurteilung der Marktiblichkeit (externer Vergleich) der Vorstandsvergiitung zugrunde.
Mdgliche Veranderungen der Peer Group werden im Rahmen des Verglitungsberichts gemaf
§ 162 AktG gegeniber den Aktionaren offengelegt.

Vertikal — interner Vergleich:

Die Vergiitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Mitarbeiter werden im Rahmen des
Vertikalvergleichs berticksichtigt. Analog zur bisherigen Praxis beriicksichtigt der
Aufsichtsrat die Relation der Vergiitung zu den leitenden Angestellten, dem erweiterten
Filihrungskreis sowie zur Belegschaft insgesamt. Diese Betrachtung erfolgt auch im
zeitlichen Verlauf.



C. Festlegung der Maximalvergiitung

Die Maximalvergiitung entspricht fiir das jeweilige Vorstandsmitglied der Summe des
maximalen Zuflusses aller Vergitungsbestandteile fiir das betreffende Geschaftsjahr —
unabhangig davon, ob sie in dem betreffenden Geschéftsjahr oder zu einem spateren
Zeitpunkt ausbezahlt wird — und wird vom Aufsichtsrat je Vorstandsmitglied betragsmaRig
festgelegt.

Die Hochstgrenzen der variablen Vergiitungskomponenten sind wie folgt festgelegt (Zufluss-
Caps):

e Einjahrige variable Vergtitung: bis zu 200 % des Zielwerts
e Mehrjahrige variable Vergiitung: bis zu 250 % des Zielwerts

e Freiwillige Sondertantieme: die Summe von freiwilliger Sondertantieme und des
Zielwerts der einjahrigen variablen Vergitung muss niedriger als der Zielwert der
mehrjahrigen variablen Vergiitung sein

Dariiber hinaus ist die Vergiitung der Vorstandsmitglieder gemaR § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1
AktG auch unter Berlicksichtigung samtlicher Vergiitungsbestandteile der Héhe nach
begrenzt (Maximalvergiitung). Die Maximalvergiitung gemaRl § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1
AktG begrenzt die Summe aller Vergiitungszahlungen, die fiir ein Geschaftsjahr an das
Vorstandsmitglied geleistet werden und beinhaltet alle Vergutungskomponenten
einschlieBlich Festvergutung, einjahriger und mehrjahriger variabler Vergiitung,
Altersversorgung sowie Nebenleistungen jeder Art. Flir den Vorstandsvorsitzenden betragt
die Maximalvergutung gemal § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG EUR 1.350.000 € und fir die
Ordentlichen Vorstandsmitglieder jeweils EUR 900.000 €.

D. Vergiitungsbestandteile im Detail
1. Relativer Anteil der Vergiitungsbestandteile

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Bastei Liibbe AG setzt sich aus Grundvergtitung,
Nebenleistungen, einjahriger variabler Verglitung und mehrjahriger variabler Vergiitung
zusammen.



Der relative Anteil der einzelnen Verglitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergitung ist wie
folgt:

Struktur der Ziel-Gesamtvergitung

m Grundvergitung Nebenleistungen*

m Einjdhrige variable Vergiitung  m Mehrjahrige variable Vergiitung

*Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundvergitung

Die variablen Vergutungsbestandteile haben insgesamt einen Anteil von 38 % der Ziel-
Gesamtvergitung. Im Fall der Gewahrung einer zusatzlichen freiwilligen Tantieme kénnen
die variablen Vergltungsbestandteile insgesamt einen Anteil von bis zu ca. 42 % der Ziel-
Gesamtvergitung haben:

Struktur der Ziel-Gesamtvergitung inklusive freiwilliger Sondertantieme

i

m Grundvergiitung Nebenleistungen*
m Einjdhrige variable Vergiitung = Freiwillige Sondertantieme (Maximum)

m Mehrjahrige variable Vergiitung

*Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundvergiitung

Abweichungen konnen sich moglicherweise aus geanderten Aufwendungen fiir die
Nebenleistungen ergeben.



2. Feste Vergiitungsbestandteile

Die feste, erfolgsunabhangige Vergiitung setzt sich aus der Grundvergiitung und den
Nebenleistungen zusammen. Eine zusatzliche betriebliche Altersversorgung wird nicht
gewabhrt.

2.1 Grundvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine feste Grundvergiitung. Diese wird in zwd6lf monatlichen
Raten ausgezahlt.

2.2 Nebenleistungen

Die Nebenleistungen umfassen insbesondere einen Dienstwagen, der auch fir die private
Nutzung zugelassen ist, sowie die marktiiblichen Versicherungen (D&O0-Versicherung,
Unfallversicherung).

Fur die D&0O-Versicherung besteht ein Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des
Aktiengesetztes in Hohe von 10 % des Schadens, begrenzt pro Kalenderjahr auf das
Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergiitung.

Die Vorstandsmitglieder erhalten einen Zuschuss zur gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung sowie zur gesetzlichen Altersversorgung.

Eine zusatzliche betriebliche Altersversorgung wird nicht gewahrt.

Ferner gewahrt die Gesellschaft einmalig Umzugskosten in angemessenem Umfang. Diese
sind vom Aufsichtsrat vorab zu genehmigen.



3. Variable Vergiitungsbestandteile

Die variable Verglitung der Vorstandsmitglieder ist sowohl an operative als auch an
strategische Ziele gekoppelt. Daneben will die Bastei Liibbe AG langfristig eine attraktive und
nachhaltige Rendite fiir die Aktionare sicherstellen und sie somit am Erfolg des Konzerns
beteiligen. Die Rendite wird konkret durch den Gewinn pro Aktie/EPS (Dividendenpotential)
sowie durch die Aktienkursentwicklung ausgedrtickt.

3.1 Einjahrige variable Vergiitung

Die einjahrige variable Verglitung setzt sich aus einer finanziellen und einer nicht-finanziellen,
strategischen Komponente zusammen.

Die finanzielle Komponente wird dabei mit 60 % und die nicht-finanzielle, strategische
Komponente wird mit 40 % gewichtet.

Die Gesamt-Zielerreichung der einjahrigen variablen Vergiitung ergibt sich aus dem
gewichteten Durchschnitt der Zielerreichung der beiden Komponenten.

Zusatzlich verfiigt der Aufsichtsrat tiber die Mdglichkeit, die einjahrige variable Vergiitung
diskretionar in einem Rahmen von 80 % bis 120 % anzupassen (diskretionarer Multiplikator).
Dadurch konnen auergewohnliche Entwicklungen angemessen beriicksichtigt werden.

Die einjahrige variable Vergitung ist auf 200 % des Zielwertes begrenzt (inklusive
diskretiondrem Multiplikator).

Funktionsweise:

Zielerreichung Zielerreichung
Zielwert X finanzielle + nicht-finanzielle | _ EGCELLCLEELH X Diskretiondrer Auszahlung
Komponente Komponente - Ergebnis Multiplikator - {in bar)
(Gewichtung: 60 %) (Gewichtung: 40 %)

Finanzielle Komponente:

Die finanzielle Komponente hdangt am EBIT des Bastei Liibbe Konzerns (EBIT-Ziel). Dadurch
wird der operative Erfolg eines Geschaftsjahres beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat kann im
Rahmen der abzuschlielenden Zielvereinbarung mit den Vorstandsmitgliedern auch ein
anderes finanzielles Ziel festlegen.

Das EBIT-Ziel wird vor Beginn des Geschaftsjahres im Rahmen der jahrlichen
Zielvereinbarung festgelegt. Dabei orientiert sich der Aufsichtsrat grundsatzlich am
geplanten Jahresbudget, kann jedoch auch davon abweichen.



Die Feststellung der Zielerreichung erfolgt nach Ende des Geschaftsjahres auf Basis des
gepriiften Jahresabschlusses als Soll-Ist-Vergleich nach folgender Skala:

Ergebnis Soll-Ist-Vergleich | Zielerreichungsgrad
<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
>150 % 200 %

Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % des Zielwertes gezabhlt, unterhalb dieses
Wertes entfallt der Anspruch (Einstiegshiirde). Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen
100 % und 200 % steigt der Grad der Zielerreichung jeweils linar an. Die finanzielle
Komponente steigt bei einer Zielerreichung von 150 % auf 200 % des Zielwertes an (Cap).

Nicht-finanzielle Komponente:

Die nicht-finanzielle, strategische Komponente soll den Beitrag des gesamten Vorstands
sowie der einzelnen Vorstandsmitglieder zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und
damit auch zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft berlicksichtigen.

Im Rahmen der nicht-finanziellen, strategischen Komponente werden im Rahmen der
jahrlichen Zielvereinbarung grundsatzlich zwei nicht-finanzielle, strategische Teamziele fiir
den gesamten Vorstand sowie zwei nicht-finanzielle, strategische individuelle Ziele je
Vorstandsmitglied festgelegt. Die nicht-finanziellen strategischen Ziele sind grundsatzlich
gleich gewichtet.

Fir die nicht-finanziellen, strategischen Ziele wird im Rahmen der Zielvereinbarung definiert,
unter welchen Voraussetzungen das jeweilige Ziel ,voll erfillt” ist (100 % Zielerreichung) und
welche Parameter zur Beurteilung des Grades der Zielerreichung herangezogen werden. Bei
nicht-finanziellen strategischen Projektzielen werden insbesondere Aspekte wie Qualitat,
Budgeteinhaltung und Termintreue beriicksichtigt. Die nicht-finanziellen, strategischen Ziele
sollen moglichst messbar definiert werden.

Im Rahmen der nicht-finanziellen, strategischen Komponente wird die Zielerreichung fiir die
einzelnen Ziele auf Grundlage der folgenden Skala ermittelt:

Ziel ’ Zielerreichung
Sehr erheblich (ibertroffen 200 %
Erheblich Gbertroffen 150 %
Ubertroffen 125 %
Voll erfillt 100 %
Weitgehend erflillt 75%
Teilweise erfillt 50%
Nicht erfillt 0%




Gesamtzielerreichungsgrad:

Nach Ende des Geschéftsjahres wird der Gesamtzielerreichungsgrad als Ergebnis des
gewichteten Durchschnitts der Zielerreichungsgrade der Einzelziele ermittelt (Gewichtung
finanzielle Komponente: 60 %; Gewichtung der vier nicht-finanziellen, strategischen Ziele:
jeweils 10 %).

Der Gesamtzielerreichungsgrad wird nach folgender Skala ermittelt:

Ergebnis | Gesamtzielerreichungsgrad

<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %

2150 % 200 %

Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und 200 % steigt der
Gesamtzielerreichungsgrad jeweils linear an. Bei 200 % ist der Gesamtzielerreichungsgrad
gedeckt und steigt nicht weiter an (Cap).

Ermittlung der Auszahlung:

Die Auszahlung fiir das jeweilige Geschaftsjahr wird in zwei Schritten ermittelt. Im ersten
Schritt wird der Gesamtzielerreichungsgrad mit Zielwert der einjahrigen variablen Vergiitung
multipliziert. Das sich daraus ergebende rechnerische Ergebnis kann bei auBergewdhnlichen
Entwicklungen vom Aufsichtsrat im Rahmen des diskretionaren Multiplikators zwischen 80 %
und 120 % angepasst werden. Eine Anpassung auf mehr als 200 % des Zielwerts der
einjahrigen variablen Vergiitung ist ausgeschlossen (Cap).

Der so ermittelte Betrag fiir die einjahrige variable Verglitung wird als Geldleistung in bar
ausgezahlt und ist fallig mithin nachstmdglichen Vergiitungsabrechnung nach der
Feststellung des Grades der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat. Die entsprechenden
Feststellungen sollen binnen 6 Monaten nach Ende des Geschaftsjahres, fiir das die
Verglitung gezahlt wird, erfolgen.

Malus- bzw. Clawback-Regelung:

Ungeachtet des rechnerischen Ergebnisses der Gesamtzielerreichung fiihrt ein
pflichtwidriges Verhalten eines Vorstandsmitgliedes in dem jeweiligen Geschaftsjahr zu einer
Reduzierung oder zum kompletten Wegfall der einjihrigen variablen Vergiitung. Uber den
Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Schwere der
Pflichtverletzung nach pflichtgemalRem Ermessen. MalRgeblich fiir die Beurteilung der
Pflichtverletzung ist der MalRstab des § 93 AktG. Relevante Pflichtverletzungen kénnen
danach VerstolRe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche Pflichten oder
Verletzung unternehmensinternen Regelungen sein, insbesondere Compliance-VerstoRe.
Voraussetzung fiir ein Eingreifen der Malus- bzw. Clawback-Regelung ist, dass ein



hinreichend gravierender Pflichtenverstol} des Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter
VerhaltnismaBigkeitsgesichtspunkten einen Eingriff in die variable Vergiitung rechtfertigt.
Das sind insbesondere schwerwiegende Verletzung der organschaftlichen Pflichten durch
das Vorstandsmitglied, die geeignet wéren, eine Abberufung aus wichtigem Grund oder eine
ausdriickliche Kiindigung des Anstellungsvertrags zu rechtfertigen.

Freiwillige Sondertantieme:

Bei besonderen Leistungen eines Vorstandsmitglieds oder bei herausragendem
wirtschaftlichem Erfolg des Unternehmens kann der Aufsichtsrat einem oder mehreren
Vorstandsmitgliedern eine zusatzliche freiwillige Tantieme gewahren. Diese wird zusétzlich
zur einjahrigen variablen Vergitung gewahrt. Die Festlegung erfolgt diskretionar durch den
Aufsichtsrat. Die Hohe der freiwilligen Sondertantieme ist begrenzt und kann maximal in dem
Umfang gewahrt werden, dass sie in Summe mit dem Zielwert der einjahrigen variablen
Verglitung unterhalb des Zielwerts der mehrjahrigen variablen Vergtitung liegt.

3.2 Mehrjahrige variable Vergiitung

Als mehrjahrige variable Vergitung werden den Vorstandsmitgliedern jahrlich
performanceabhangige virtuelle Aktien — so genannte Performance Share Units — mit einer
Laufzeit von drei Jahren gewabhrt.

Mit der mehrjahrigen variablen Vergitung soll eine langfristig erfolgreiche Umsetzung der
Unternehmensstrategie berticksichtigt werden. Durch die Verwendung des gangigen Modells
der Performance Share Units wird der Fundamentalwert Gewinn pro Aktie (EPS) mit der
Entwicklung des Aktienkurses kombiniert. Hierdurch soll Interessensgleichheit der
Vorstandsmitglieder mit den Aktionaren hergestellt werden.

Bei Laufzeitbeginn wird eine vorlaufige Anzahl an virtuellen Aktien ermittelt. Hierfiir wird der
Zielwert der mehrjahrigen variablen Vergiitung durch den Aktienkurs bei Laufzeitbeginn
dividiert (Durchschnitt der Schlusskurse von 30 Handelstagen vor Beginn der Laufzeit).

Die finale Anzahl an virtuellen Aktien hangt am durchschnittlichen Gewinn pro Aktie (EPS)
des Bastei Liibbe Konzerns lber die dreijahrige Laufzeit (EPS-Erfolgsziel). Die dreijahrige
Laufzeit bemisst sich vom 1. April des ersten Geschaftsjahres bis zum 30. Marz des dritten
Geschaftsjahres.

Funktionsweise:

Zielwert Zielerreichung : Aktienkurs
: : Finale Anzahl Auszahlung
(umgerechnetin X  EPS-Erfolgsziel = virtuelle Aktien X {am Ende der = (in bar)
virtuelle Aktien) (Gber dreiJahre) Laufzeit)

Das EPS-Erfolgsziel wird vor Beginn des Geschaftsjahres fiir den folgenden
Dreijahreszeitraum festgelegt. Dabei orientiert sich der Aufsichtsrat grundsatzlich an der



Mehrjahresplanung des Bastei Liibbe Konzerns, kann jedoch auch davon abweichen.

Nach Ablauf des Dreijahreszeitraums wird auf Basis der gepriiften Jahresabschliisse der
Zielerreichungsgrad des EPS-Erfolgsziels als Soll-Ist-Vergleich mit folgender Skala ermittelt:

Ergebnis Soll-Ist-Vergleich Zielerreichungsgrad
<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
>150 % 150 %

Die finale Anzahl an virtuellen Aktien ergibt sich aus dem Zielerreichungsgrad multipliziert
mit der vorlaufigen Anzahl an virtuellen Aktien.

Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % der vorlaufigen virtuellen Aktien erreicht,
unterhalb dieses Wertes entfallt der Anspruch (Einstiegshiirde). Die maximale Anzahl von
150 % der vorlaufigen Anzahl kann bei einer Zielerreichung von 150 % erreicht werden
(Stiickzahl-Cap). Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und 150 % steigt der Grad
der Zielerreichung jeweils linear an.

Fur die Ermittlung des Auszahlungsbetrages wird die finale Anzahl virtueller Aktien mit dem
Aktienkurs am Ende der Laufzeit multipliziert (Durchschnitt der Schlusskurse von 30
Handelstagen vor Ende der Laufzeit). Dabei wird eine Aktienkurssteigerung nur bis maximal
250 % des Aktienkurses bei Laufzeitbeginn beriicksichtigt (Aktienkurs-Cap). Die Auszahlung
erfolgt als Geldleistung in bar und ist fallig mithin nachstmaoglichen Vergiitungsabrechnung
nach der Feststellung des Grades der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat. Die
entsprechenden Feststellungen sollen binnen 6 Monaten nach Ablauf des
Dreijahreszeitraums, fiir den die Vergiitung gezahlt wird, erfolgen.

Durch die Kombination aus Stiickzahl-Cap und Aktienkurs-Cap ist die mehrjahrige variable
Verglitung insgesamt auf bis zu maximal 250 % des Zielwertes begrenzt (Gesamt-Cap).

Sollte der Vorstand vor Ablauf der dreijahrigen Laufzeit ausscheiden, erfolgt die Auszahlung
erst am Ende der Laufzeit pro rata temporis.

Malus- bzw. Clawback-Regelung:

Ungeachtet des rechnerischen Ergebnisses der Zielerreichung fiihrt ein pflichtwidriges
Verhalten eines Vorstandsmitgliedes wahrend des Dreijahreszeitraums zu einer Reduzierung



oder zum kompletten Wegfall der mehrjéhrigen variablen Vergiitung. Uber den Umfang der
Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in Abhangigkeit von der Schwere der
Pflichtverletzung nach pflichtgemalRem Ermessen. MalRgeblich fiir die Beurteilung der
Pflichtverletzung ist der MalRstab des § 93 AktG. Relevante Pflichtverletzungen kénnen
danach VerstoRe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder vertragliche Pflichten oder
Verletzung unternehmensinternen Regelungen sein, insbesondere Compliance-VerstoRe.
Voraussetzung fir ein Eingreifen der Malus- bzw. Clawback-Regelung ist, dass ein
hinreichend gravierender Pflichtenverstol} des Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter
VerhaltnismaBigkeitsgesichtspunkten einen Eingriff in die variable Vergiitung rechtfertigt.
Das sind insbesondere schwerwiegende Verletzung der organschaftlichen Pflichten durch
das Vorstandsmitglied, die geeignet wéren, eine Abberufung aus wichtigem Grund oder eine
ausdrtickliche Kiindigung des Anstellungsvertrags zu rechtfertigen.

E. Vergiitungsbezogene Rechtsgeschifte

Die Laufzeit der Vorstandsvertrage ist grundsatzlich an die Dauer der Bestellung gekoppelt.
Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern die Vorgaben des

§ 84 Aktiengesetz, insbesondere die Hochstdauer von finf Jahren. Bei Erstbestellungen soll
die Laufzeit drei Jahre nicht tiberschreiten.

Bei einer erneuten Bestellung gilt der Vertrag fiir die Zeit der Wiederbestellung fort, es sei
denn beide Parteien treffen eine abweichende oder erganzende Vereinbarung.

Der Vertrag endet, ohne dass es einer Kiindigung bedarf, mit Ablauf des Monats, in dem das
Vorstandsmitglied das gesetzliche Rentenalter erreicht.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied gemaR § 84 (3) 1 AktG aus einem Grund
widerrufen, der auch eine fristlose Kiindigung nach § 626 BGB rechtfertigt oder legt ein
Vorstandsmitglied sein Amt ohne wichtigen Grund nach § 626 BGB nieder, endet der
Anstellungsvertrag mit sofortiger Wirkung.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied gemaR § 84 (3) 1 AktG aus einem Grund
widerrufen, der keine fristlose Kiindigung nach § 626 BGB rechtfertigt oder legt ein
Vorstandsmitglied sein Amt mit einem von der Gesellschaft zu vertretenden wichtigen Grund
nach § 626 BGB nieder, endet der Anstellungsvertrag nach sechs Monaten.

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgen in keinem Fall Zahlungen an das
Vorstandsmitglied, die — einschliellich Nebenleistungen — den Wert von zwei
Jahresvergiitungen lbersteigen oder mehr als die Restlaufzeit des Vertrages vergiiten
(,LAbfindungs-Cap"). Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu
vertretendem wichtigem Grunde beendet, erfolgen keine Zahlungen an das
Vorstandsmitglied. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtverglitung
des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche



Gesamtvergiitung fir das laufende Geschaftsjahr abgestellt.

Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) besteht nicht.

Mit den Bezligen aus dem Anstellungsvertrag ist die gesamte Tatigkeit der
Vorstandsmitglieder fiir die Gesellschaft und gegebenenfalls bei mit ihr nach §§ 15 ff. AktG
verbundenen Unternehmen einschliel3lich aller Nebentatigkeiten abgegolten. Sofern ein
Vorstandsmitglied aus solchen Tatigkeiten Vergiitungsleistungen, Aufwandsentschadigung
oder ahnliche Zahlungen erhélt, sind diese auf die feste Vergiitung anzurechnen, soweit keine
anderen Regelungen getroffen werden.



Teilnahme an der Hauptversammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Auslibung des Stimmrechts sind diejenigen
Aktionare — personlich oder durch Bevollmachtigte — berechtigt, die sich bei der Gesellschaft
anmelden und ihren Anteilsbesitz nachweisen. Die Anmeldung und der Nachweis des
Anteilsbesitzes bediirfen der Textform (§ 126b BGB) und miissen in deutscher oder
englischer Sprache abgefasst sein.

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung, also den 24. August 2022, 0:00 Uhr (Nachweisstichtag), beziehen.
Hierfir ist ein Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar gemal} § 67c Abs. 3
Aktiengesetz ausreichend. Die Anmeldung zur Hauptversammlung und der Nachweis des
Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft spatestens sechs Tage vor der Hauptversammlung,
also bis 7. September 2022, 24:00 Uhr, unter folgender Adresse zugehen:

Bastei Liibbe AG

c¢/o UBJ. GmbH

Kapstadtring 10

22297 Hamburg

Telefax: +49 (0)40 63 78 54 23

E-Mail: hv@ubj.de

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft
werden den Aktionaren Eintrittskarten fiir die Hauptversammlung tibersandt. Aktionare, die bei
ihrem depotfiihrenden Institut rechtzeitig eine Eintrittskarte angefordert haben, brauchen
nichts weiter zu veranlassen. Der Nachweis des Anteilsbesitzes wird in diesem Fall durch die
Depotbank erbracht. Der Erhalt einer Eintrittskarte ist keine Voraussetzung fiir die Teilnahme
an der Hauptversammlung und die Ausiibung des Stimmrechts, sondern dient lediglich der
leichteren organisatorischen Abwicklung.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die
Austibung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis des Anteilsbesitzes zum
Nachweisstichtag erbracht hat. Mit dem Nachweisstichtag geht keine Sperre fiir die
VerduRerbarkeit des Anteilsbesitzes einher. Auch im Fall der (vollstandigen oder teilweisen)
VerduRerung des Anteilsbesitzes nach dem Nachweisstichtag ist fiir die Teilnahme und den
Umfang des Stimmrechts ausschlieBlich der Anteilsbesitz des Aktionars zum
Nachweisstichtag mallgeblich; d. h. VerauRerungen von Aktien nach dem Nachweisstichtag
haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den Umfang des
Stimmrechts. Entsprechendes gilt fiir Erwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Wer
zum Nachweisstichtag nicht Aktionar ist, aber noch vor der Hauptversammlung Aktien
erwirbt, ist somit nicht teilnahme- und stimmberechtigt, es sei denn, er/sie lasst sich
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bevollmachtigen oder zur Rechtsaustibung ermachtigen. Der Nachweisstichtag hat keine
Bedeutung fir die Dividendenberechtigung.

Stimmrecht / Stimmrechtsvertreter

Aktiondre, die sich nach den vorstehenden Bestimmungen fristgerecht zur
Hauptversammlung angemeldet und ihren Anteilsbesitz nachgewiesen haben, konnen ihr
Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollmachtigten, z. B. durch einen
Intermediar (z. B. ein Kreditinstitut), eine Aktionarsvereinigung oder sonstige Personen austiben
lassen. Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft die Vollmacht
nur einer Person akzeptieren und diejenige des bzw. der anderen Bevollméachtigten
zuriickweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniber der
Gesellschaft bediirfen der Textform (§ 126b BGB), soweit nicht in den nachfolgenden
Bestimmungen Abweichendes vorgesehen ist. Mit der Eintrittskarte wird den Aktionaren ein auf
dieser riickseitig abgedrucktes Vollmachtformular Gibersandt. Das Vollmachtformular ist aul3erdem
im Internet unter

https://www.luebbe.com/de/investor-relations/hauptversammlung

abrufbar und wird den Aktionaren auch auf Verlangen in Textform tbermittelt.

Soll ein Intermediar, eine Aktionarsvereinigung oder eine diesen nach § 135 AktG gleichgestellte
Person oder Institution bevollmachtigt werden, gentigt es, wenn die Vollmachtserklarung vom
Bevollmachtigen nachpriifbar festgehalten wird. Moglicherweise verlangen die zu
bevollmachtigenden Institutionen oder Personen eine besondere Form der Vollmacht, weil sie die
Vollmacht nachpriifbar festhalten missen. Bitte stimmen Sie sich daher rechtzeitig mit dem zu
Bevollmachtigenden tber eine mogliche Form der Vollmacht ab.

Der Nachweis der Bevollmachtigung kann entweder am Tag der Hauptversammlung bei der
Einlasskontrolle gefiihrt werden oder durch Erklarung gegeniiber der Gesellschaft an folgende
Adresse erfolgen:

Bastei Libbe AG

¢/o UBJ. GmbH

Kapstadtring 10

22297 Hamburg

Telefax: +49 (0)40 63 78 54 23
E-Mail: hv@ubj.de



Die Bastei Libbe AG bietet ihren Aktionaren auch an, sich durch einen von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertreter bei der Ausiibung ihres Stimmrechtes vertreten zu lassen.
Der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter tibt das Stimmrecht im Fall seiner
Bevollméachtigung nur weisungsgebunden aus. Soll der von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter bevollmachtigt werden, miissen Sie daher neben der Vollmacht
zwingend Weisungen erteilen, wie das Stimmrecht zu jedem relevanten Tagesordnungspunkt
ausgeiibt werden soll. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung fehlt, wird sich der
Stimmrechtsvertreter fir den jeweiligen Abstimmungsgegenstand der Stimme enthalten. Der
Stimmrechtsvertreter wird ausschlielllich das Stimmrecht ausiiben und keine weitergehende
Rechte wie Frage- oder Antragsrechte wahrnehmen. Auch im Falle der Bevollmachtigung des
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters sind eine fristgerechte Anmeldung
zur Hauptversammlung und ein fristgerechter Nachweis des Anteilsbesitzes nach
vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Wenn Sie von dieser Moglichkeit Gebrauch machen mochten, kdnnen Sie dies unter
Verwendung der zugesandten Eintrittskarte tun. Dort finden Sie nahere Einzelheiten.

Die Vollmachten mit den Weisungen an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft im Vorfeld
der Hauptversammlung miissen aus organisatorischen Griinden bis spatestens 13.
September 2022, 16:00 Uhr, bei der Gesellschaft unter der nachstehenden Adresse
eingegangen sein, andernfalls kdnnen sie nicht berlicksichtigt werden. Senden Sie die
Vollmachten und Weisungen bitte an:

Bastei Liibbe AG

¢/o UBJ. GmbH

Kapstadtring 10

22297 Hamburg

Telefax: +49 (0)40 63 78 54 23

E-Mail: hv@ubj.de

Alternativ ist eine Bevollmachtigung des Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft wahrend der
Hauptversammlung durch dort anwesende oder vertretene Aktionare oder Aktionarsvertreter
bis zum Ende der Generaldebatte mdglich.

Sollte der Aktionar oder eine sonst von ihm bevollméachtigte Person an der Hauptversammlung
personlich teilnehmen, wird eine zuvor erteilte Vollmacht an die von der Gesellschaft als
Stimmrechtsvertreter benannten Mitarbeiter nebst Weisungen gegenstandslos.

Rechte der Aktionare

Erganzungsverlangen sowie Gegenantrage und Wahlvorschlage
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Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag von 500.000,00 Euro erreichen, kdnnen gemall § 122 Abs. 2 AktG
verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Die
Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des
Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien sind und dass sie die Aktien bis zur
Entscheidung des Vorstands tber den Antrag halten. Etwaige Erganzungsverlangen zur
Tagesordnung nach § 122 Abs. 2 AktG miissen dem Vorstand der Gesellschaft schriftlich bis
zum 14. August 2022, 24:00 Uhr, zugehen. Bitte richten Sie entsprechende Verlangen an die
folgende Adresse:

Bastei Liibbe AG
- Vorstand -

c¢/o UBJ. GmbH

Kapstadtring 10
22297 Hamburg

Dariiber hinaus kdnnen Aktionare der Gesellschaft gemal § 126 Abs. 1 AktG Gegenantrage
gegen einen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten
Tagesordnungspunkt ibersenden. Sie kdnnen auch Vorschlage zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern und Abschlusspriifern machen. Gegenantrage und Wahlvorschlage
von Aktiondren gemal §§ 126 Abs. 1, 127 AktG, die vor der Hauptversammlung zugéanglich
gemacht werden sollen, sind ausschlie3lich zu richten an:

Bastei Liibbe AG

c/o UBJ. GmbH

Kapstadtring 10

22297 Hamburg

Telefax: +49 (0)40 63 78 54 23

E-Mail: hv@ubj.de

Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren, die mindestens 14 Tage vor dem Tag der
Hauptversammlung, also bis spatestens 30. August 2022, 24:00 Uhr, unter der angegebenen
Adresse eingehen, werden einschlielllich des Namens des Aktionars, einer etwaigen
Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung allen Aktiondren im Internet
unter

https:/www.luebbe.com/de/investorrelations/hauptversammlung

unverziiglich zuganglich gemacht, sofern die Voraussetzungen fir eine Pflicht zur


mailto:hv@ubj.de
http://www.luebbe.com/de/

Veroffentlichung gemal §§ 126, 127 AktG erfiillt sind. Anderweitig adressierte Gegenantrage
und Wahlvorschlage von Aktionaren bleiben unberiicksichtigt.

Auskunftsrechte

In der Hauptversammlung kann jeder Aktionar gemal § 131 Abs. 1 AktG vom Vorstand
Auskunft tiber Angelegenheiten der Gesellschaft sowie die rechtlichen und geschéftlichen
Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen, zur Lage des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen verlangen, soweit die Auskunft
zur sachgemalen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Von einer
Beantwortung einzelner Fragen kann der Vorstand aus den in § 131 Abs. 3 AktG genannten
Griinden absehen.

Weitergehende Erlduterungen zu den Rechten der Aktiondre gemall §§ 122 Abs. 2,126
Abs. 1,127 und 131 Abs. 1 AktG sind im Internet unter

https:/www.luebbe.com/de/investor-relations/hauptversammlung
zuganglich gemacht.
Veroffentlichungen auf der Internetseite der Gesellschaft

Diese Einberufung der Hauptversammlung, eine Ubersicht mit den Angaben gemaR § 125
AktG in Verbindung mit Artikel 4 und Anhang Tabelle 3 der Durchfiihrungsverordnung (EU)
2018/1212, die Informationen gemal} § 124a AktG, die Erlauterungen zu den Rechten der
Aktiondre nach §§ 122 Abs. 2,126 Abs. 1, 127, sowie weitere Informationen im
Zusammenhang mit der Hauptversammlung stehen auf der Internetseite der Gesellschaft
unter

https://www.luebbe.com/de/investor-relations/hauptversammlung

zur Verfiigung. Auf der Internetseite der Gesellschaft werden nach der Hauptversammlung
auch die Ergebnisse der Abstimmungen tiber die Tagesordnungspunkte veroffentlicht.

Angaben gem. § 49 Abs. 1 Ziffer 1 WpHG

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betragt das Grundkapital der
Gesellschaft EUR 13.300.000,- und ist eingeteilt in 13.300.000 nennwertlose Stilickaktien, von
denen jede Aktie grundsatzlich eine Stimme gewahrt. Von den 13.300.000 Stiick Aktien
entfallen 99.900 Stiick auf eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.
Die Gesamtzahl der Stimmrechte belduft sich somit auf 13.200.100 Stimmrechte.


http://www.luebbe.com/de/investor-relations/

Datenschutz

Im Zusammenhang mit der Anmeldung fiir die Hauptversammlung oder der Erteilung einer
Stimmrechtsvollmacht erheben wir personenbezogene Daten iber den Aktionar und/oder
den Bevollmachtigten. Die Bastei Liibbe AG verarbeitet diese Daten als Verantwortlicher
unter Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutzgrundverordnung (DS-GVO) sowie
aller weiteren mal3geblichen Gesetze. Einzelheiten zum Umgang mit den
personenbezogenen Daten und zu den Rechten der Betroffenen gemal} der DS-GVO finden
sich in unseren Datenschutzhinweisen flir die Aktiondrinnen und Aktionare sowie Géaste der
Bastei Libbe AG auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://www.luebbe.com/de/investor-relations/hauptversammlung . Auf Wunsch senden wir
Ihnen die Datenschutzhinweise auch in gedruckter Form zu. Bitte richten Sie ein derartiges
Verlangen an die nachfolgende Adresse: Bastei Liibbe AG, Datenschutzbeauftragter,
Schanzenstralle 6 — 20, 51063 Koln, E-Mail: datenschutz@luebbe.de. Die
Datenschutzhinweise werden auch in der Hauptversammlung zuganglich sein.

Koln, im August 2022

Bastei Libbe AG
- Der Vorstand -
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