smm— -BNER
RSM sT0LZ

Prufbescheinigung

Prafung des Vergutungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG fur das Geschaftsjahr 2023/24

Bastei Lubbe AG
Koln



"mm s FBNER
RSM SsT0LZ

Inhaltsverzeichnis

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tUber die Priifung des Vergltungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG



"mm s FBNER
RSM SsT0LZ

Anlagenverzeichnis

Vergutungsbericht 2023/24 Bastei Lilbbe AG Anlage 1

Allgemeine Auftragsbedingungen Anlage 2



"mmmmm— BNER
RSM SsT0LZ

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers Uber die
Prafung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Bastei Liibbe AG, Kolin:
Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Bastei Lubbe AG, Koln, fir das Geschéftsjahr vom
1. April 2023 bis zum 31. Marz 2024 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir den Vergitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergiitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift
und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers“ unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten gemaR der
Wirtschaftspriiferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer
einschlieRlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Verglitungsberichts,
einschliellich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieflich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hiertiber ein Prufungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstdndigkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit § 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstéandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergiitungsberichts nicht gepriift.
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Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergltungsbericht
unter Berlicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fir Anzei-
chen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergiitungsbericht irrefihrende Darstellungen in Bezug auf
die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder
die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, (iber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Koln, 26. Juli 2024
RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
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Vergiitungsbericht 2023/24

Vorbemerkung

Dieser Vergiitungsbericht stellt die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands der Bastei Liibbe AG (im Folgenden auch
die "Gesellschaft") und die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats dar. Bei diesem Vergiitungsbericht handelt es
sich um einen Bericht gemdR § 162 AktG in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il). Weiterhin werden die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) und die Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) befolgt. Der gemal § 162 AktG erstellte
Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr 2022/2023 wurde in der Hauptversammlung am 13. September 2023 mit
86,17% gebilligt.

A. Vergiitung der Vorstandsmitglieder

1. Grundziige des Vergiitungssystems

Das vom Aufsichtsrat der Gesellschaft im Juli 2022 beschlossene Verglitungssystem fir die Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft wurde von der ordentlichen Hauptversammlung der Bastei Liibbe AG am 14. September 2022 gebilligt.
Das System ist in den im Jahr 2022 geschlossenen Vorstandsanstellungsvertragen implementiert und findet dariiber
hinaus Anwendung auf alle Vertrage, die nach der Hauptversammlung am 14. September 2022 geschlossen werden,
deren Verlangerung sowie fiir neu abzuschlieRende Vertrage.

Das Vergiitungssystem befolgt die Vorgaben des Aktiengesetzes und beriicksichtigt die Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Es ermdglicht dem Aufsichtsrat, qualifizierte
Vorstandsmitglieder fir die Gesellschaft zu gewinnen, flexibel auf organisatorische Veranderungen zu reagieren und
auch aufRergewdhnlichen Entwicklungen in angemessenem Rahmen Rechnung zu tragen.

Das Vergiitungssystem wird fiir die Dauer seiner Giiltigkeit, mindestens jedoch fiir zehn Jahre, 6ffentlich zuganglich
gehalten. Ebenso wird dieser Bericht wenigstens fiir zehn Jahre auf der Homepage der Gesellschaft offentlich
zuganglich sein.

Das Vergiitungssystem soll klar und verstéandlich gestaltet und erlautert werden.

Das System der Vorstandsvergiitung fordert die Umsetzung der langfristigen Unternehmensstrategie eines profitablen
Wachstums. Es unterstitzt die Umsetzung nicht-finanzieller strategischer Ziele und setzt Anreize fiir eine langfristige
und nachhaltige Wertschaffung bei gleichzeitiger Vermeidung unverhaltnisméaRiger Risiken. Daneben werden
insbesondere auch die Interessen der Aktionare nach einer angemessenen langfristigen Rendite unterstiitzt.

Ziel des Aufsichtsrates ist es, den Vorstandsmitgliedern im Rahmen der rechtlichen Rahmenbedingungen ein
marktibliches und zugleich wettbewerbsfahiges Vergiitungspaket anzubieten, um qualifizierte Vorsténde an die Bastei
Liibbe AG zu binden bzw. neue Vorstande fiir das Unternehmen gewinnen zu kdnnen.
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Das Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands der Bastei Liibbe AG besteht aus erfolgsunabhéngigen (festen)
und erfolgsabhé&ngigen (variablen) Bestandteilen. Das Verhéltnis von fixer Grundvergiitung (ohne Nebenleistungen) zu
variabler Vergiitung betragt im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 60 : 40. Das Verhaltnis von einjahriger zu
mehrjahriger variabler Vergiitung betragt im Ziel (100 % Zielerreichung) gerundet 40 : 60. Fiir besondere Leistungen und
bei entsprechendem besonderen wirtschaftlichem Erfolg der Gesellschaft, kann der Aufsichtsrat dariiber hinaus eine
zusétzliche freiwillige Tantieme beschlieBen. Eine zusétzliche freiwillige Tantieme ist der Hohe nach begrenzt und kann
maximal in dem Umfang gewahrt werden, dass diese in Summe mit dem Zielwert der einjahrigen variablen Vergiitung
unterhalb des Zielwerts der mehrjahrigen variablen Vergiitung liegt.

Einjahrige variable Feste mehrjahrige
Vergiitung variable Vergiitung
EBIT «  Virtuelle Aktien
«  Nichtfinanzielle (Performance Share Units)
Nebenleistungen strategische Ziele *+  Gewinn pro Aktie (EPS)

Grundvergiitung Z.B. Versicherungen, +  Diskretionarer Multiplikator

Dienstwagen furagEergewohnhche
Entwicklungen

Freiwillige Sondertantieme
bei herausragender
Performance

2. Verfahren zur Festlegung, Uberpriifung und Umsetzung des
Vorstandsvergiitungssystems

Die Vorstandsvergiitung und das System der Vorstandsvergiitung wird vom dreikdpfigen Aufsichtsrat der Bastei Liibbe
AG festgelegt. Ein Vergiitungsausschuss besteht aufgrund der GroRe des Aufsichtsrats nicht. Bei Bedarf kann der
Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Bei der Mandatierung externer Vergiitungsexperten wird auf deren
Unabhéngigkeit geachtet.

Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte
Verglitungssystem nicht, wird spatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein {iberpriftes
Vergiitungssystem vorgelegt.
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Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehort beispielsweise die Angleichung des Vergiitungssystems
bei einer signifikant verdnderten Unternehmensstrategie zur Sicherstellung der addquaten Anreizsetzung oder im Falle
einer schweren Wirtschaftskrise. Die aulRergewohnlichen, einer Abweichung zugrunde liegenden und diese
erfordernden Umstande sind durch Aufsichtsratsbeschluss festzustellen. Die Bestandteile des Vergiitungssystems,
von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Regelung zur Vergiitungsstruktur und -hohe sowie der
einzelnen Vergiitungsbestandteile. Der Aufsichtsrat kann ferner nach pflichtgem&Rem Ermessen bei festgestellter
signifikanter Anderung des Bedarfs voriibergehend die Aufwendungen fiir auRergewdhnliche Nebenleistungen
erstatten. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands Sonderzahlungen
zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem vorangehenden Dienstverhéaltnis oder zur Deckung der durch einen
Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewahren.

3. Die Vergiitungsbestandteile und die Vergiitungsziele fiir 2023/2024

3.1 Uberblick und relativer Anteil der einzelnen Bestandteile an der Ziel-
Gesamtvergutung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Bastei Liibbe AG setzt sich aus Grundvergiitung, Nebenleistungen,

einjahriger variabler Vergiitung und mehrjahriger variabler Vergiitung zusammen. Der relative Anteil der einzelnen
Vergiitungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergiitung ist wie folgt:

Struktur der Ziel-Gesamtvergitung

= Grundverglitung m Nebenleistungen®

Einjahrige variable Verglitung m Mehrjahrige variable Vergiitung

* Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundvergiitung
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Die variablen Vergiitungsbestandteile haben insgesamt einen Anteil von 38 % der Ziel-Gesamtvergltung. Im Fall der
Gewadhrung einer zusétzlichen freiwilligen Tantieme kdnnen die variablen Vergiitungsbestandteile insgesamt einen

Anteil von bis zu rund 42 % der Ziel-Gesamtvergiitung haben.

Vergiitung des Vorstands - Zielvergiitung

Sandra Dittert

Soheil Dastyari Simon Decot Vorstandin Mathis
Vor§tandsvor- Vorstand Programm Marketing und Gerkensrpeyer
sitzender Vertrieb Vorstand Finanzen
in TEUR -
Festverglitung 425 250 232 230
% von Gesamt 56% 57% 57% 56%
Nebenleistungen 43 25 21 23
% von Gesamt 6% 6% 5% 6%
Summe 468 275 253 253
Einjahri i
Vergiting) Tenteme 114 67 62 62
% von Gesamt 15% 15% 15% 15%
% von var. Vergutung 40% 40% 41% 40%
Mehrjahrige variable Vergiitung 171 100 91 93
Performance Share Unit 171 100 91 93
% von Gesamt 23% 23% 22% 23%
% von var. Vergutung 60% 60% 59% 60%
Summe 171 100 91 93
Gesamtvergiitung 753 442 408 408
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Struktur der Ziel-Gesamtvergitung inklusive freiwilliger
Sondertantieme

m Grundverglitung m Nebenleistungen®
Freiwillige Sondertantiemen (Maximum) m Einjahrige variable Verglitung
= Mehrjdhrige variable Verglitung

Annahme: Die Nebenleistungen entsprechen 10 % der Grundvergiitung

Abweichungen kdnnen sich moglicherweise aus gednderten Aufwendungen fiir die Nebenleistungen ergeben.
3.2. Feste Vergiitungsbestandteile

Jedes Vorstandsmitglied erhélt eine feste Grundvergiitung. Diese wird in zwdlf monatlichen Raten ausgezahlt.

Die Nebenleistungen umfassen insbesondere einen Dienstwagen, der auch fiir die private Nutzung zugelassen ist, sowie
die marktiblichen Versicherungen (D&O-Versicherung, Unfallversicherung). Fiir die D&O-Versicherung besteht ein
Selbstbehalt entsprechend den Vorgaben des Aktiengesetzes in Hohe von 10 % des Schadens, begrenzt pro
Kalenderjahr auf das Eineinhalbfache der festen jahrlichen Vergitung.

Die Vorstandsmitglieder erhalten einen Zuschuss zur gesetzlichen Kranken- und Pflegeversicherung sowie zur
gesetzlichen Altersversorgung. Eine zusatzliche betriebliche Altersversorgung wird nicht gewahrt.

Ferner gewahrt die Gesellschaft einmalig Umzugskosten in angemessenem Umfang. Diese sind vom Aufsichtsrat vorab
zu genehmigen.
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3.3.Variable Vergiitungsbestandteile
3.3.1. Einjahrige variable Vergiitung

Die einjahrige variable Vergiitung setzt sich aus einer finanziellen und einer nicht-finanziellen, strategischen
Komponente zusammen. Die finanzielle Komponente wird dabei mit 60 % und die nicht-finanzielle, strategische
Komponente wird mit 40 % gewichtet. Die Gesamt-Zielerreichung der einjahrigen variablen Vergiitung ergibt sich aus
dem gewichteten Durchschnitt der Zielerreichung der beiden Komponenten. Zusatzlich verfiigt der Aufsichtsrat tiber
die Moglichkeit, die einjahrige variable Vergiitung diskretionar in einem Rahmen von 80 % bis 120 % anzupassen
(diskretionarer Multiplikator). Dadurch kdnnen auergewohnliche Entwicklungen angemessen berticksichtigt werden.
Die einjéhrige variable Vergiitung ist auf 200 % des Zielwertes begrenzt (inklusive diskretionarem Multiplikator).

Funktionsweise:

(i) Finanzielle Komponente

Die finanzielle Komponente hangt am EBIT des Bastei Liibbe Konzerns (EBIT-Ziel). Dadurch wird der operative Erfolg
eines Geschaftsjahres beriicksichtigt. Der Aufsichtsrat kann im Rahmen der abzuschlieRenden Zielvereinbarung mit
den Vorstandsmitgliedern auch ein anderes finanzielles Ziel festlegen. Das EBIT-Ziel wird vor Beginn des
Geschéftsjahres im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung festgelegt. Dabei orientiert sich der Aufsichtsrat
grundsatzlich am geplanten Jahresbudget, kann jedoch auch davon abweichen. Die Feststellung der Zielerreichung
erfolgt nach Ende des Geschéftsjahres auf Basis des gepriiften Jahresabschlusses als Soll-Ist-Vergleich nach folgender
Skala:

<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
2150 % 200 %

Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % des Zielwertes gezahlt, unterhalb dieses Wertes entféllt der Anspruch
(Einstiegshiirde). Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und 200 % steigt der Grad der Zielerreichung jeweils
linear an. Die finanzielle Komponente steigt bei einer Zielerreichung von 150 % auf 200 % des Zielwertes an (Cap).

Fiir 2023/2024 wurde ein EBIT-Ziel von 9.373 Tsd. Euro festgelegt. Der Mindestwert (Einstiegshiirde) wird demnach bei
einem EBIT von mindestens 7.030 Tsd. Euro erreicht. Der Maximalwert (Cap) wird bei einem EBIT von mindestens
14.060 Tsd. Euro erreicht.
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Das EBIT des Geschaftsjahres betragt 13.979 Tsd. Euro. Der Soll-Ist-Vergleich ergibt demnach 149 % und der
Zielerreichungsgrad fiir die finanzielle Komponente 198 %.

(ii) Nicht-finanzielle Komponente

Die nicht-finanzielle, strategische Komponente soll den Beitrag des gesamten Vorstands sowie der einzelnen
Vorstandsmitglieder zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und damit auch zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft beriicksichtigen. Im Rahmen der nicht-finanziellen, strategischen Komponente werden im Rahmen der
jahrlichen Zielvereinbarung grundsétzlich zwei nicht-finanzielle, strategische Teamziele fiir den gesamten Vorstand
sowie zwei nicht-finanzielle, strategische individuelle Ziele je Vorstandsmitglied festgelegt. Die nicht-finanziellen
strategischen Ziele sind grundsétzlich gleich gewichtet. Fiir die nicht-finanziellen, strategischen Ziele wird im Rahmen
der Zielvereinbarung definiert, unter welchen Voraussetzungen das jeweilige Ziel ,voll erfiillt ist (100 % Zielerreichung)
und welche Parameter zur Beurteilung des Grades der Zielerreichung herangezogen werden. Bei nicht-finanziellen
strategischen Projektzielen werden insbesondere Aspekte wie Qualitdat, Budgeteinhaltung und Termintreue
beriicksichtigt. Die nicht-finanziellen, strategischen Ziele sollen moglichst messbar definiert werden.

Im Rahmen der nicht-finanziellen, strategischen Komponente wird die Zielerreichung fiir die einzelnen Ziele auf
Grundlage der folgenden Skala ermittelt:

Sehr erheblich ibertroffen 200 %
Erheblich tibertroffen 150 %
Ubertroffen 125 %
Voll erfiillt 100 %
Weitgehend erfillt 75 %
Teilweise erfiillt 50%

Nicht erfillt 0%

Fiir 2023/2024 wurden fiir den Gesamtvorstand folgende nicht-finanzielle Ziele festgelegt:
e  Strukturierung und Erweiterung der e-commerce-Aktivitdaten
e Analyse und Bewertung von Kl / Automatisierungs-Anwendungen
Fir das Vorstandsmitglied Soheil Dastyari wurden folgende individuelle nicht-finanzielle Ziele festgelegt:
e  Erarbeitung Akquisitions-strategie und -Prozess
e Zentrale Innovationsentwicklung und Inkubatorleistung
Fir das Vorstandsmitglied Simon Decot wurden folgende individuelle nicht-finanzielle Ziele festgelegt:
e  Wachstum Young Adult und Kinderbuch
e Belletristik zukunftssicher aufstellen

Fir das Vorstandsmitglied Sandra Dittert wurden folgende individuelle Ziele festgelegt:
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e Community-Ausbau & Nutzerzentrierung D2C-Kommunikation
e  Starkung Customer Knowledge im Multichannel-Vertrieb

Fir das Vorstandsmitglied Mathis Gerkensmeyer wurden folgende individuelle nicht-finanzielle Ziele festgelegt (fir
den Zeitraum ab 01.09.2023):

e Aufbau eines Portfoliomanagements
e  Strukturaufbau und Strategie IT Bereich
Fir 2023/24 betrug die Zielerreichung der nicht-finanziellen Komponente fiir Soheil Dastyari 119 %, fiir Simon Decot

125 %, fuir Sandra Dittert 119 % und fiir Mathis Gerkensmeyer 119 %.

Fur das Vorstandsmitglied Joachim Herbst wurden keine strategischen Ziele fiir die verbleibende Vertragslaufzeit
festgelegt. Die Zielerreichung wurde nach Ausscheiden mit 50 % bewertet.

(iii) Gesamtzielerreichungsgrad

Nach Ende des Geschéftsjahres wird der Gesamtzielerreichungsgrad als Ergebnis des gewichteten Durchschnitts der
Zielerreichungsgrade der Einzelziele ermittelt (Gewichtung finanzielle Komponente: 60 %; Gewichtung der vier nicht-
finanziellen, strategischen Ziele: jeweils 10 %). Der Gesamitzielerreichungsgrad wird nach folgender Skala ermittelt:

<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
2150 % 200 %

Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und 200 % steigt der Gesamtzielerreichungsgrad jeweils linear an. Bei
200 % ist der Gesamtzielerreichungsgrad gedeckelt und steigt nicht weiter an (Cap).

(iv) Zielerreichung fiir 2023/2024

Fiir 2023/2024 ergeben sich folgende zusammengefasste Gesamtzielerreichungen:

e  Soheil Dastyari 200 %
e Sandra Dittert 200 %
e Simon Decot 200 %
e  Mathis Gerkensmeyer 200 %
e Joachim Herbst 178 %
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(v) Ermittlung der Auszahlung

Die Auszahlung fiir das jeweilige Geschéftsjahr wird in zwei Schritten ermittelt. Im ersten Schritt wird der
Gesamtzielerreichungsgrad mit dem Zielwert der einjahrigen variablen Vergiitung multipliziert. Das sich daraus
ergebende rechnerische Ergebnis kann bei auRergewdhnlichen Entwicklungen vom Aufsichtsrat im Rahmen des
diskretiondren Multiplikators zwischen 80 % und 120 % angepasst werden. Eine Anpassung auf mehr als 200 % des
Zielwerts der einjahrigen variablen Vergitung ist ausgeschlossen (Cap). Der so ermittelte Betrag fiir die einjahrige
variable Verglitung wird als Geldleistung in bar ausgezahlt und ist féllig mit der nachstmoglichen
Vergiitungsabrechnung nach der Feststellung des Grades der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat. Die
entsprechenden Feststellungen sollen binnen 6 Monaten nach Ende des Geschéftsjahres, fiir das die Vergiitung gezahlt
wird, erfolgen.

In 2023/2024 wurde fiir die Ermittlung der Zielerreichung der einjahrigen variablen Vergiitung das Ist-EBIT nicht
angepasst.

3.3.2. Freiwillige Sondertantieme

Bei besonderen Leistungen eines Vorstandsmitglieds oder bei besonderem wirtschaftlichem Erfolg des Unternehmens
kann der Aufsichtsrat einem oder mehreren Vorstandsmitgliedern eine zusétzliche freiwillige Tantieme gewahren.
Diese wird zuséatzlich zur einjahrigen variablen Vergiitung gewahrt. Die Festlegung erfolgt diskretionar durch den
Aufsichtsrat. Die Hohe der freiwilligen Sondertantieme ist begrenzt und kann maximal in dem Umfang gewahrt werden,
dass sie in Summe mit dem Zielwert der einjahrigen variablen Vergltung unterhalb des Zielwerts der mehrjahrigen
variablen Vergiitung liegt.

Im Geschaéftsjahr 2023/2024 wurde keine Sondertantieme gewahrt.
3.3.3. Mebhrjahrige variable Vergiitung

Als mehrjahrige variable Vergiitung werden den Vorstandsmitgliedern jahrlich performanceabhéngige virtuelle Aktien
- so genannte Performance Share Units — mit einer Laufzeit von drei Jahren gewahrt. Die dreijahrige Laufzeit bemisst
sich jeweils vom 1. April des ersten Geschaftsjahres bis zum 31. Méarz des dritten Geschéaftsjahres. Mit der mehrjahrigen
variablen Vergiitung soll eine langfristig erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie beriicksichtigt werden.
Durch die Verwendung des gangigen Modells der Performance Share Units wird der Fundamentalwert Gewinn pro Aktie
(EPS) mit der Entwicklung des Aktienkurses kombiniert. Hierdurch soll Interessengleichheit der Vorstandsmitglieder
mit den Aktiondren hergestellt werden. Bei Laufzeitbeginn wird eine vorlaufige Anzahl an virtuellen Aktien ermittelt.
Hierflr wird der Zielwert der mehrjahrigen variablen Vergiitung durch den Aktienkurs bei Laufzeitbeginn dividiert
(Durchschnitt der Schlusskurse von den 30 Handelstagen vor Beginn der Laufzeit).

Funktionsweise:
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Das EPS-Erfolgsziel wird vor Beginn des Geschéftsjahres fiir den folgenden Dreijahreszeitraum festgelegt. Dabei
orientiert sich der Aufsichtsrat grundsatzlich an der Mehrjahresplanung des Bastei Liibbe Konzerns, kann jedoch auch
davon abweichen. Nach Ablauf des Dreijahreszeitraums wird auf Basis der gepriiften Jahresabschliisse der
Zielerreichungsgrad des EPS-Erfolgsziels als Soll-Ist-Vergleich mit folgender Skala ermittelt.

<75% 0%
75 % 50 %
100 % 100 %
=150 % 150 %

Die finale Anzahl an virtuellen Aktien ergibt sich aus dem Zielerreichungsgrad multipliziert mit der vorldufigen Anzahl
an virtuellen Aktien. Bei einer Zielerreichung von 75 % werden 50 % der vorlaufigen virtuellen Aktien erreicht, unterhalb
dieses Wertes entfallt der Anspruch (Einstiegshiirde). Die maximale Anzahl von 150 % der vorldufigen Anzahl kann bei
einer Zielerreichung von 150 % erreicht werden (Stiickzahl-Cap). Zwischen 50 % und 100 % sowie zwischen 100 % und
150 % steigt der Grad der Zielerreichung jeweils linear an. Fiir die Ermittlung des Auszahlungsbetrags wird die finale
Anzahl virtueller Aktien mit dem Aktienkurs am Ende der Laufzeit multipliziert (Durchschnitt der Schlusskurse der 30
Handelstage vor Ende der Laufzeit). Dabei wird eine Aktienkurssteigerung bis maximal 250 % des Aktienkurses bei
Laufzeitbeginn beriicksichtigt (Aktienkurs-Cap).

Die Auszahlung erfolgt als Geldleistung in bar und ist fallig mit der nachstmdglichen Vergiitungsabrechnung nach der
Feststellung des Grades der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat. Die entsprechenden Feststellungen sollen binnen 6
Monaten nach Ablauf des Dreijahreszeitraums, fiir den die Verglitung gezahlt wird, erfolgen. Durch die Kombination aus
Stiickzahl-Cap und Aktienkurs-Cap ist die mehrjahrige variable Vergiitung insgesamt auf maximal 375 % des Zielwertes
begrenzt (Gesamt-Cap). Sollte der Vorstand vor Ablauf der dreijahrigen Laufzeit ausscheiden, erfolgt die Auszahlung
erst am Ende der Laufzeit pro rata temporis.

(iv) Zuteilung der virtuellen Aktien im Rahmen der bislang erfolgten LTIP-Vereinbarungen

10
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2021 - 2022 - 2023 -
2024 2025 2026
durchschnlttl!ches Ziel-EPS fiir den jeweiligen LTIP-Zeitraum pro Aktie 0,60 0,67 0,50
(Euro pro Aktie)
durchsghqlttllcher Aktienkurs in den 30 Handelstagen vor dem jeweiligen 4,38 7,02 4,80
01. April (in Euro)
durchschnittliches EPS, ab welchem die Zielerreichung 0 betragt, d.h. EPS 045 050 038
< 75% Zielerreichung (Euro pro Aktie) ! ! !
durchschnittliches EPS, ab welchem maximale Zielerreichung gewahrt 0,90 1,01 0,75

wird, entspricht 150% (Euro pro Aktie)

Werte LTIP ehemaliger Vorstande per 31.03.2024

Joachim Herbst
Vorstandsvorsitzender
(01.08.2020 - 31.07.2023)

2021 - 2022 - 2023 -
LTIP 2024 2025 2026
Anzahl virtueller Aktien per 31.03.2024 23.730 9.102 29.566
Fair Value per 31.03.24 6,52 6,45 6,28
Cap Fair Value 10,96 17,56 11,99
Summe pro rata in T€ 120 26 21

Anlage 1
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Werte LTIP des aktuellen Vorstandes per 31.03.2024

Soheil Dastyari

Vorstandsvorsitzender

Simon Decot

Vorstand Programm

LTIP 2021 - 2022 - 2023 - 2021 - 2022 - 2023 -
2024 2025 2026 2024 2025 2026
Q?,Zoaahlz\g;:e"e Aktienper 14412 46.814 17797 6827  27.376
Fair Value per 31.03.24 - 4,57 5,83 6,52 6,45 5,83
Cap Fair Value - 11,70 8,00 10,96 17,56 8,00
Summe pro rata in T€ - 61 91 116 29 53

Sandra Dittert
Vorstandin Marketing und Vertrieb

Mathis Gerkensmeyer
Vorstand Finanzen

o 2021-  2022-  2023-  2023-  2021-  2022-  2023-
2024 2025 2026 2026 2024 2025 2026
Q??Oash'z‘g;;e"e AKtienper 19456 7079 2299  24.912 - - -
Fair Value per 31.03.24 6,52 6,45 6,28 583 - - -
Cap Fair Value 109 1756 11,99 8,00 - - -
Summe pro rata in T€ 120 30 16 33 - - -

Anlage 1

Die Darstellung zeigt den Wert der LTIP-Anspriiche aus dem LTIP 2021 bis 2024 sowie den "Fair Value" der LTIP-
Anspriiche aus 2022 bis 2025 und 2023 bis 2026 zum 31.03.2024. Ein Rechtsanspruch auf die entsprechenden Betrage
der beiden letztgenannten LTIPs ist zum 31.03.24 noch nicht entstanden.

3.3.4 Malus- bzw. Clawback-Regelung

Im Rahmen der einjahrigen und der mehrjahrigen variablen Vergiitung fiihrt ein pflichtwidriges Verhalten eines
Vorstandsmitglieds in dem jeweiligen Geschaftsjahr bzw. wahrend des Dreijahreszeitraums ungeachtet des
rechnerischen Ergebnisses der Gesamtzielerreichung zu einer Reduzierung oder zum kompletten Wegfall der
einjahrigen bzw. mehrjahrigen variablen Vergiitung. Uber den Umfang der Reduzierung entscheidet der Aufsichtsrat in
Abhangigkeit von der Schwere der Pflichtverletzung nach pflichtgeméaRem Ermessen. Malgeblich fiir die Beurteilung
der Pflichtverletzung ist der Mastab des § 93 AktG. Relevante Pflichtverletzungen kdnnen VerstoRe gegen gesetzliche,
aufsichtsrechtliche oder vertragliche Pflichten oder gegen unternehmensinterne Regelungen sein, insbesondere
Compliance-VerstoRe. Voraussetzung fiir ein Eingreifen der Malus- bzw. Clawback-Regelung ist, dass ein hinreichend
gravierender Pflichtenverstol? des Vorstandsmitglieds vorliegt, der unter VerhaltnismaRigkeitsgesichtspunkten einen
Eingriff in die variable Vergiitung rechtfertigt. Das sind insbesondere schwerwiegende Verletzung der organschaftlichen
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Pflichten durch das Vorstandsmitglied, die geeignet waéren, eine Abberufung aus wichtigem Grund oder eine
ausdriickliche Kiindigung des Anstellungsvertrags zu rechtfertigen.

Im Geschéftsjahr 2023/2024 wurde von der Malus- bzw. Clawback-Regelung kein Gebrauch gemacht.
3.3.5 Abweichungen vom Vergiitungssystem

Das von der Hauptversammlung am 14. September 2022 gebilligte Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder
erlaubt voriibergehende Abweichungen, insbesondere im Hinblick auf die Regelungen zur Héhe der Vergiitung und der
einzelnen Vergiitungsbestandteile, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig
ist. Im Berichtszeitraum hat es keine wesentlichen Abweichungen von diesem Vergiitungssystem gegeben.

4. Maximalvergiitung

Die Maximalvergiitung entspricht fiir das jeweilige Vorstandsmitglied der Summe des maximalen Zuflusses aller
Vergiitungsbestandteile fiir das betreffende Geschéftsjahr - unabhéngig davon, ob sie in dem betreffenden
Geschéaftsjahr oder zu einem spéteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — und wird vom Aufsichtsrat je Vorstandsmitglied
betragsmaRig festgelegt. Die Hochstgrenzen der variablen Verglitungskomponenten sind wie folgt festgelegt (Zufluss-
Caps):

e Einjahrige variable Vergiitung: maximal 200 % des Zielwerts plus freiwillige Sondertantieme gemaR 3.3.2
e  Mehrjdhrige variable Vergiitung: maximal 250 % des Zielwerts

e Freiwillige Sondertantieme: die Summe von freiwilliger Sondertantieme und des Zielwerts der einjahrigen
variablen Verglitung muss niedriger als der Zielwert der mehrjahrigen variablen Vergiitung sein
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Vergiitung des Vorstandes — Maximalvergiitung

Sandra Dittert

Soheil Dastyari Simon Decot P Mathis Joachim Herbst
X Vorstandin -
Vorstandsvorsitzen Vorstand Marketing und Gerkensmeyer Vorstand Finanzen
der Programm '9 Vorstand Finanzen  (bis 31.07.2024)
Vertrieb
in TEUR max max max max max
Festverglitung 425 250 232 230 270
Nebenleistungen 64 38 35 35 41
Summe 489 288 267 265 311
Einjahrige variable 284 166 152 153 179
Vergltung / Tantieme
Mehr.J.ahrlge variable 428 250 228 230 270
Vergltung
UnI;’terformance Share 428 250 228 230 270
Summe variable 712 416 380 383 449
Vergiitung
Gesamtvergiitung 1.200 704 646 648 760

Vergiitung des Vorstands in 2023/2024

e Einjahrige variable Vergiitung: gemaR 3.3.1

e Mehrjdhrige variable Vergiitung: maximal 250 % des Zielwerts. Die mehrjahrigen Anspriiche fir den LTIP 2021
bis 2024 sind per 31.03.2024 verdient. Die tibrigen LTIPs konnten noch nicht iiber die volle 3-Jahres-Laufzeit
verdient werden. Der vertraglich mogliche Maximalbetrag wurde daher nicht erreicht.

Soheil Dastyari Simon Decot Sandra Dittert Mathis Joachim Herbst
Vorstands- Vorstand Proaramm Vorstandin Marketing Gerkensmeyer Vorstand Finanzen
vorsitzender 9 und Vertrieb Vorstand Finanzen (bis 31.07.2024)
in TEUR
Festvergiitung 425 250 228 134 90
Nebenleistungen 20 16 23 17 8
Summe 445 266 251 151 98
Einjahrige variable 228 134 120 132 33
Vergutung
Tantieme
Mehr.J'ahrlge variable B 116 120 _ 120
Vergutung
Performance Share Unit - 116 120 - 120
Summe 228 250 240 132 154
Gesamtvergiitung 673 516 491 284 252
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Im Geschéftsjahr 2023/2024 lag die Gesamtvergiitung inklusive Neben- und sonstigen Leistungen bei sdmtlichen
Vorstandsmitgliedern somit unterhalb der Maximalvergutung.

5. Leistungen bei Vertragsbeendigung

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgen in keinem Fall Zahlungen an das Vorstandsmitglied, die -
einschlieBlich Nebenleistungen — den Wert von zwei Jahresvergiitungen iibersteigen oder mehr als die Restlaufzeit des
Vertrages vergiiten ("Abfindungs-Cap").

Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen
keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird auf die Gesamtvergiitung
des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das
laufende Geschaftsjahr abgestellt.

Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels (Change of Control) besteht nicht.

Im Geschaftsjahr 2023/2024 wurden keine Entschadigungszahlungen nach den vorstehenden Regelungen an die
Vorstandsmitglieder geleistet.
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6. Vergiitung der Vorstandsmitglieder fiir 2023/2024

6.1. Individualisierte Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder fiir 2023/2024

Gemal § 162 Abs. 1 Satz 1, Satz 2 Nr. 1 AktG sind die "gewahrten und geschuldeten" Vergiitungsbestandteile der
Vorstandsmitglieder individualisiert anzugeben. Demnach sind alle Betrdge, die den Vorstandsmitgliedern im
Berichtszeitraum zugeflossen sind (gewahrte Vergiitung) und alle rechtlich falligen, aber bisher nicht zugeflossenen

Vergiitungen (geschuldete Vergiitung) enthalten.

Vergiitung des aktuellen Vorstandes - Zuflussbetrachtung

Soheil Dastyari Simon Decot Sandra Dittert Mathis Gerkensmeyer
Vorstandsvorsitzender Vorstand Programm Vorsténdi;lelr\:l:;(ralt()eting und Vorstand Finanzen
in TEUR 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

Festverglitung 425 425 250 200 228 210 134 0
% von gesamt 85% 94% 43% 66% 42% 66% 89%
Nebenleistungen 20 19 16 15 23 22 17 0
% von gesamt 4% 4% 3% 5% 4% 7% 11%
Summe 445 444 266 215 251 232 151 0
e, 0w w  m w0 o
% von gesamt 11% 2% 5% 29% 5% 27% 0%
Végﬂfﬁﬁ'é‘e variable 0 0 283 0 261 0 0 0
Eﬁirtfmmance Share 0 0 283 0 261 0 0 0
% von gesamt 0% 0% 49% 0% 48% 0% 0%
Summe 57 10 310 86 289 87 0 0
Gesamtvergiitung 502 454 576 301 540 319 151 0
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Vergiitung des aktuellen Vorstandes — Zuwendungsbetrachtung

Soheil Dastyari

Vorstandsvorsitzender

Simon Decot

Vorstand Programm

Sandra Dittert
Vorstandin Marketing und

Anlage 1

Mathis Gerkensmeyer

Vorstand Finanzen

Vertrieb
in TEUR 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Festverglitung 425 425 250 200 228 210 134 -
% von gesamt 63% 85% 48% 34% 46% 38% 47% -
Nebenleistungen 20 19 16 17 23 22 17 -
% von gesamt 3% 4% 3% 3% 5% 4% 6% -
Summe 445 444 266 217 251 232 151 -
\E/erggtrLgnegﬁ:st?Leme 228 57 134 27 120 28 132 .
% von gesamt 34% 11% 26% 5% 24% 5% 47% -
{\/A;gﬂfl:‘:gge variable 0 0 116 283 120 261 0 -
Eﬁirtformance Share 0 0 116 283 120 261 0 -
% von gesamt 0% 0% 22% 48% 24% 47% 0% -
Summe 228 57 250 310 240 289 132 -
Gesamtvergiitung 673 501 516 593 491 550 284 -
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6.2. Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Anlage 1

Im Geschéftsjahr 2023/2024 wurden ehemaligen Vorstandsmitgliedern Leistungen aus dem LTIP 2020 bis 2023
ausgezahlt und fiir 2021 bis 2024 gewahrt. Die Auszahlung des LTIP 2021 bis 2024 erfolgt im Geschéaftsjahr 2024/2025.

Vergiitung des ehemaligen Vorstandes — Zuflussbetrachtung

Joachim Herbst

Vorstand Finanzen

Carel Halff

Vorstandsvorsitzender

Ulrich Zimmermann

Vorstand Finanzen

Klaus Kluge

Vorstand Marketing
und Vertrieb

(01.08.2020 - (01.11.2017 - (19.06.2017 - (09.07.2013 -
31.07.2024 30.09.2020) 31.12.2020) 30.09.2020)
in TEUR 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Festverglitung 90 270 0 - 0 - 0 -
% von gesamt 67% 67% 0% - 0% - 0% -
Nebenleistungen 8 25 0 - 0 - 0 -
% von gesamt 6% 6% 0% - 0% - 0% -
Summe 98 295 0 - 0 - 0 -
Einjahrige variable
Vergltung/Tantie 36 108 0 - 0 - 0 -
me
% von gesamt 27% 27% 0% - 0% - 0% -
Mehrjahrige
variable 0 0 84 166 73 113 58 115
Vergutung
Performance
Share Unit 0 0 84 166 73 113 58 115
% von gesamt 0% 0% 100% - 100% - 100% -
Summe 36 108 84 166 73 113 58 115
Gesamtvergiitung 134 403 84 166 73 113 58 115
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Vergiitung des ehemaligen Vorstands — Zuwendungsbetrachtung

Joachim Herbst Carel Halff Ulrich Zimmermann Klaus Kluge
Vorstand Marketing

Vorstand Finanzen Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen .
und Vertrieb
(01.08.2020 - (01.11.2017 - (19.06.2017 - (09.07.2013 -
31.07.2024 30.09.2020) 31.12.2020) 30.09.2020)
in TEUR 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Festverglitung 90 270 0 0 0 0 0 0
% von gesamt 36% 82% 0% 0% 0%
Nebenleistungen 8 25 0 0 0 0 0 0
% von gesamt 3% 8% 0% 0% 0%
Summe 98 295 0 0 0 0 0 0
Einjahrige variable
Vergltung/Tantie 33 36 0 0 0 0 0 0
me
% von gesamt 13% 11% 0% 0% 0%
Mehrjahrige
variable 120 0 0 84 0 73 0 58
Vergltung
Performance
Share Unit 120 0 0 84 0 73 0 58
% von gesamt 48% 0% 100% 100% 100%
Summe 154 36 0 84 0 73 0 58
Gesamtvergiitung 252 331 0 84 0 73 0 58

6.3. Vergleichende Darstellung mit der Ertragsentwicklung und mit der
durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer der Gesellschaft

Die folgenden Tabellen zeigen einen Vergleich der prozentualen Veranderung der gewahrten und geschuldeten
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Als Basis fir die Vergleiche wird
die prozentuale Verdnderung der gewahrten und geschuldeten Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im jeweiligen
Geschaéftsjahr zu Grunde gelegt. Soweit Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr nur anteilig vergiitet wurden, zum
Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts oder Austritts, wurde die Verglitung zu Vergleichszwecken auf ein volles
Geschéaftsjahr hochgerechnet. Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird anhand des operativen Ergebnisses (EBIT)
des Konzernabschlusses der Bastei Libbe AG und der Entwicklung des Jahresergebnisses der Bastei Liibbe AG
dargestellt.
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Fiir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche
Vergiitung der Mitarbeiter der Bastei Lilbbe AG an den deutschen Standorten zuriickgegriffen. Die Verglitungen der
Geschaéftsfiihrer der Beteiligungen und von Auszubildenden sind nicht beriicksichtigt.

Da die Vergiitung der Beschéftigten im Ausland sehr unterschiedlich und nicht vergleichbar zu den Mitarbeitern an

deutschen Standorten ist, werden nur die Vergiitungen der Mitarbeiter an den deutschen Standorten zum Vergleich

herangezogen. Diese Gruppe von Arbeitnehmern wurde auch im Rahmen der Priifung der Angemessenheit der

Vergiitung der Vorstandsmitglieder ausgewahlt.

Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer der deutschen Bastei Liibbe-Gesellschaften hat sich von 2022/2023

zu 2023/2024 um 1,9 % erhoht.

in TEUR

Veranderung 2023/24
zu 2022/23 in Prozent

Veranderung 2022/23
zu 202/22 in Prozent

Veranderung 2021/22
zu 2020/21 in Prozent

Soheil Dastyari
Joachim Herbst
Sandra Dittert

Simon Decot

Mathis Gerkensmeyer

Konzern-EBIT

Bastei Liibbe AG Periodenergebnis

Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung (Zufluss)

34,3%
35,5%
-10,7%
-13,0%
n/a

73,7%
103,4%

1,9%

12,8%
-17,9%
72,4%
95,7%
n/a

-51,0%
-61,2%

2,5%

n/a
2,7%
4,2%

-71%

n/a

34,8%
351%

1,4%

In der Vergiitung ist der zum jeweiligen Stichtag erdiente Betrag aus dem LTIP (Zuwendungsbetrachtung) enthalten.
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B. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

1. Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 20 der Satzung der Bastei Liibbe AG geregelt, die auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft verfiigbar und zugénglich ist. Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird in regelméaBigen Abstanden
Uberpriift. Zuletzt wurde das Vergiitungssystem fiir den Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung am 15. September
2021 gebilligt.

GemalR § 20 Abs. 1 der Satzung erhédlt jedes Mitglied des Aufsichtsrats fiir jedes volle Geschéaftsjahr seiner
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Vergiitung in Héhe von 50.000 Euro. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt
das Zweifache, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrags. Die Vergiitung ist nach Ablauf des
Geschéaftsjahres zu zahlen. Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen Geschaftsjahrs
angehort haben, erhalten die Vergiitung entsprechend der Dauer ihrer Aufsichtsratszugehdrigkeit. Eine variable
Vergiitung ist nicht vorgesehen.

Gemal § 20 Abs. 2 der Satzung tragt die Gesellschaft die auf jedes Mitglied des Aufsichtsrates entfallenden
Versicherungspramien fiir eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (iber eine Hohe bis zu einer
Versicherungssumme 15.000.000,00 Euro. GemaR § 20 Abs. 3 der Satzung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates
ferner Ersatz aller Auslagen. Umsatzsteuer auf ihre Vergiitung und den Auslagenersatz wird den Mitgliedern des
Aufsichtsrats von der Gesellschaft erstattet, soweit die Aufsichtsratsmitglieder zur Rechnungsstellung unter Ausweis
der Umsatzsteuer berechtigt sind und von diesem Recht Gebrauch machen. Ein Sitzungsgeld wird nicht gezahlt.

Die Festlegung einer Maximalvergiitung ist fir den Aufsichtsrat nicht notwendig, da sich die Vergiitung lediglich aus
einer Fixverglitung zusammensetzt.

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden wie in den Vorjahren weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt, noch wurden zu
ihren Gunsten Haftungsverhéaltnisse eingegangen.

Fir den Aufsichtsrat bestehen keine Aktienoptionsprogramme und &hnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme.

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder belief sich im Geschaftsjahr 2023/2024 insgesamt auf 225 TEUR (Vorjahr:
225 TEUR). Weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr erhielt ein Aufsichtsratsmitglied Vergiitungen fiir personlich
erbrachte Beratungsleistungen an Konzerngesellschaften.
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2. Vergiitungen des Aufsichtsrats in 2023/2024

Die in den Geschéftsjahren 2023/2024 und 2022/2023 auf die Mitglieder des Aufsichtsrats individuell entfallenden
Vergiitungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Vergiitung des Aufsichtsrats

in TEUR 2023/24 2022/23
Robert Stein (ausgeschieden mit dem 14.09.2022) - 46
Carsten Dentler (ab 14.09.2022) 100 54
Dr. Mirko Caspar (ausgeschieden mit dem 13.09.2023) 34 75
Dr. Ralph Drouven (ab 13.09.2023) 41 -
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey (ausgeschieden mit dem 13.09.2023) 23 50
Dr. Melanie Bockemiihl (ab 13.09.2023) 27 -

3. Vergleichende Darstellung mit der Ertragsentwicklung und der durchschnittlichen
Vergiitung der Arbeitnehmer der Gesellschaft

Die folgenden Tabellen zeigen einen Vergleich der prozentualen Verdanderung der Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats mit der Ertragsentwicklung der Gesellschaft. Als Basis fiir die Vergleiche wird die prozentuale
Veranderung der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats zu Grunde gelegt. Diese bildet die im jeweiligen
Geschaftsjahr zugeflossenen Betrdage ab. Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr nur anteilig verglitet
wurden, zum Beispiel aufgrund eines unterjahrigen Eintritts oder Austritts, wurde die Vergiitung zu Vergleichszwecken
auf ein volles Geschaéftsjahr hochgerechnet.

Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird anhand des operativen Ergebnisses (EBIT) des Konzernabschlusses der
Bastei Liibbe AG und der Entwicklung des Jahresergebnisses der Bastei Liibbe AG dargestellt.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer wird auf die durchschnittliche
Vergiitung der Mitarbeiter der Bastei Liibbe AG an den deutschen Standorten zuriickgegriffen. Die Vergiitungen der
Geschaftsfihrer der Beteiligungen und von Auszubildenen sind nicht beriicksichtigt.

Da die Vergiitung der Beschaftigten im Ausland sehr unterschiedlich und nicht vergleichbar zu den Mitarbeitern an
deutschen Standorten ist, werden nur die Vergiitungen der Mitarbeiter an den deutschen Standorten zum Vergleich
herangezogen.

Die durchschnittliche Vergltung der Arbeitnehmer der deutschen Bastei Liibbe-Gesellschaften hat sich von 2022/2023
zu 2023/2024 um 1,9 % erhoht.
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TEI
LUBBE

Veranderung Veranderung Veranderung

in TEUR 2023/24 zu 2022/23 zu 2021/22 zu
2022/23in 2021/22 in 2020/21 in

Prozent Prozent Prozent

Robert Stein - 0,0% 0,0%*
Carsten Dentler 0,0% 0,0% -
Dr. Mirko Caspar 0,0% 0,0% 0,0%*
Dr. Ralph Drouven - - -
Prof. Dr. Friedrich L. Ekey 0,0% 0,0% 0,0%*
Dr. Melanie Bockemiihl - - -
Konzern-EBIT 73,7% -51,0% -51,0%
Bastei Liibbe AG Periodenergebnis 103,4% -61,2% -61,2%
Durchschnittliche Mitarbeitervergiitung (Zufluss) 1,90% 2,50% 2,50%

* in Summe blieb die Vergiitung der Aufsichtsréate unverandert

Anlage 1
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Anlage 2

Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern tber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
maRiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auf3er bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgadngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgédnge und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafBgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Auszlige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uiber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zurlcktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmadglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MafRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, (iber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaf § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegenuiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst sémtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlckzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Ko&rperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhélt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Koérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverduerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Téatigkeit lbernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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