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Julia Kelly
DAS GEHEIMNIS DES

WINTERGARTENS

BASTEI LUBBE




Geschaftsjahr 2020/21 liegt Gber allen Erwartungen

= Umsatzerldse +14%, Konzern-EBIT steigt von 4,1 Mio. € auf 10,9 Mio. €

= Die Fokussierung auf das Verlagsgeschaft tragt Fruchte. Bestseller und stabile Midlist-
Titel stehen fur den wirtschaftlichen Erfolg

= Zielgruppenorientierte Konzeptionsstarke und Vermarktung bestatigen sich als
Kernkompetenz des Bastei Lubbe Konzerns

= Uberdurchschnittliche Entwicklung in den Bereichen Belletristik, LY X, Digitales
Programm (mit den Marken beHEARTBEAT und beTHRILLED) und Audio

= Entwicklung der digitalen Umsatze weiterhin sehr erfreulich, eBook wachst
17% (+2,6 Mio. €); Lubbe Audio + 30% (+3,5 Mio.)

= Erwerb smarticular erganzt strategische Ziele im Hinblick auf erganzende Pull-
Verlagsmodelle wie LYX und Community Editions

BASTEI LUBBE H



Vorschlag einer attraktiven Dividende - erfreuliche
Kursentwicklung der Bastei Lubbe-Aktie

= Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Dividende
in H6he von 29 Cent / Aktie vor:

= 25 Cent / Aktie plus

= 4 Cent / Aktie Sonderdividende fir Ertrag aus dem Vergleich mit den Altorganen

Aktienkurs Bastei Lubbe AG
7 8. Juli 2021:

552 €
6 }
31. Méarz 2021: A
5 4,46 €
4
w
£
3 1. April 2020: ot
1,79 € erformance
2 g Pt 1. April 2020 bis 8. Juli 2021:
1 Bastei Libbe AG: 208 %

0 SDAX: 77 %

Apr. 20 Mai. 20 Jun. 20 Jul. 20 Aug. 20 Sep. 20 Okt. 20 Nov. 20 Dez. 20 Jan. 21 Feb. 21Mrz. 21 Apr. 21 Mai. 21 Jun. 21 Jul. 21
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Optimierung der Bilanzstrukturen und positive
Cashflow-Entwicklung, Finanzierung verbessert

Konzern-Eigenkapital erhoht sich um 15,3 Mio. € auf 42,6 Mio. €, EK-Quote nun 47,3%
(VJ 39,9%)

= Erwerb smarticular: Geschafts- und Firmenwerte und die Neubewertung der Assets (PPA
gemal IFRS) der Beteiligung ,Business Hub Berlin UG" summieren sich auf ca. 7,4 Mio. €.
Die 20%-Beteiligung an der Rader GmbH wurde eigenkapitalwirksam (kein Einfluss auf
P/L) um 6,8 Mio. € auf ihren beizulegenden Wert angepasst

= Im Berichtsjahr Ablosung des alten Konsortialkreditvertrages. Finanzierung bis Ende 2024
gesichert bei deutlich hoherer Flexibilitat und materiell besseren Konditionen

= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit der fortgefiihrten Bereiche
bei 15,9 Mio. € (VJ 10,4 Mio. €)
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Weiterhin hoher positiver operativer Cashflow im
Kerngeschaft aus fortgeflihrten Bereichen

in Mio. € 2019/20 2020/21
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1,7 -3,7
Free Cash Flow 12,1 11,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -11,8 -0,1
Zahlu_ngswirksame Veranderungen 03 11.7
des Finanzmittelbestandes ’ ’

Finanzmittelbestand am Ende der 28 145

Periode

BASTEI LUBBE H

Profitabilitat bestatigt sich im operativen
Cashflow

Im Cashflow aus Investitionstétigkeit bildet sich
v.a. der Kauf der Business Hub Berlin UG ab

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
beinhaltet Leasingzahlungen (-1,5 Mio. €),
Tilgungsleistungen (-3,5 Mio. €) und v.a. die
Aufnahme eines Akquisitionsdarlehens
(+5,0 Mio. €)

Mit dem Free Cash Flow in H6he von 11,8 Mio.
€ wurden Kreditverbindlichkeiten in Hohe von
3,6 Mio. € getilgt

Die Nettoverschuldung wurde abgel6st und ein
Nettofinanzvermogen in Hohe von 9,7 Mio. €
gebildet

Bilanzpressekonferenz 13. Juli 2021 6



Umsatzsteigerung 14% gegenuber Vorjahr

Umsatzerlose

in Mio. € y 92,7
7,2

81,5

17,7

2019/20 2020/21
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Romanhefte
E Buch

Bereich Belletristik > 7 Mio. € gegenuber
VJ, u.a. dank Bestsellerautoren Ken Follett
und Dirk Rossmann

eBook + 2,6 Mio. € gegenuber Vorjahr
Libbe Audio + 3,5 Mio. € vs. VJ

Digitales Programm (beHEARTBEAT und
beTHRILLED) + 1,3 Mio. € (+ 47%)

Segment Romanhefte durch die Pandemie
tangiert, da die Anzahl der Verkaufsstellen
geringer wurde. Unter Bertcksichtigung
dieses Umstandes und im VJ enthaltener
Umsatze der Ratselsparte (0,5 Mio. €)
sehr gute Performance

Bilanzpressekonferenz 13. Juli 2021



EBIT mehr als verdoppelt

EBIT
in Mio. €
10,9
oS
;£°
m Sonstige
Romanhefte
4.1 E Buch
3,3
2019/20 2020/21
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9,7 Mio. € EBIT

im Segment Buch
Darin enthalten Sondereffekt von
1,1 Mio. € aus dem Vergleich mit Altorganen

1,2 Mio. € EBIT

im Segment Romanhefte
(im Vorjahr enthalten: Ertrdge aus dem
Verkauf der Ratselsparte 0,4 Mio. €)

« Maligeblich fur die EBIT-Steigerung sind
die gestiegenen Umsatzerlose bei
annahernd gleichbleibenden Fixkosten

« Zunehmend effiziente Kostenstrukturen
und COVID-19-induzierte Einsparungen
als Grundlagen fir die EBIT-Steigerung

Bilanzpressekonferenz 13. Juli 2021



Bastel LUbbe reagierte flexibel und erfolgreich
auf die Pandemie

Alle Bereiche des Unternehmens wurden kurzfristig mit zeitgemafer IT-Architektur auf
mobile working umgestellt

= Bewusster Verzicht auf Kurzarbeit und auf Programmkirzungen haben sich ausgezahlt

= Effiziente interne Prozesse ermoglichen vorteilhafte Kostenstruktur, Corona-bedingte
Einsparpotenziale wurden realisiert

= Etablierung zahlreicher erfolgreicher und innovativer virtueller Veranstaltungsformate

= Der Vorstand mdchte sich ausdricklich und sehr herzlich bei allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern flr deren aul3erordentliches Engagement und Herzblut bedanken.
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Buchmarkt ist stabil

Umsatzentwicklung Consumer-Buchmarkt 2011-2020, Consumer-Ausgaben in Mio. €

4.323*

S

4.293

4.152

4.205 4.219 4.,192*
4.158 4.168 e

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Basis: Consumer-Ausgaben Consumer-Buchmarkt inkl. Hérblcher (physisch + Download) + eBooks + Abonnement , exkl. Musik-Streaming-Flatrates
*Die Digitalumsatze fur 2018 und 2019 wurden nachtréaglich von der GfK angepasst, so dass der jeweilige Gesamtumsatz gestiegen ist.
Quelle: Jahresprasentation: Der Buchmarkt 2020 in Zeiten von Covid-19 / GfK Consumer Panel, Méarz 2021

2020
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Bastel LUbbe weiterhin umsatzstarkster
Publikumsverlag ohne Konzernanbindung

Publikumsverlage nach Umsatz in Mio. €

309
293

90,2 89,6
76 84 79
71 73 68 70
61 61 60 64 64 67 58 59 60 67 4o
I I I I I I I i44l il

L] ] | |

BA

LU

renguin CARLSEN ° E'FE| dtv Droemer Knaur* * wohtt' PIPER?
Random House : a4 ;(
Verlagsgruppe JBBE

S.FISCHER VERLAGE

Quelle: Die 25 grof3ten Publikumsverlage 2020 (Buchreport April 2021) 2018 2019 . 2020 1 =Holtzbrinck-Konzern / 2 = Bonnier-Konzern
Wettbewerbsumfeld Bastei Lubbe

Basis: Umsatze nach Selbstauskunft der Verlage; * Vom Buchreport geschéatzte Umsatzwerte

BASTEI LUBBE H
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Steigender Anteil digitaler Formate

Umsatzentwicklung Consumer-Buchmarkt 2011-2020, Consumer-Ausgaben in Mio. €

—
| ° |

Gesamt: 4.158 4.168 4.205 4.107 4.123 4.219 4.152 4.192* 4.323* 4.293

H
w
0o

208 E j J m j Downloads +

Physischer Kauf:
-3,5%

393 Abonnement:
4.096 4.036 4.008 3.899 3.850 3.917 3.835

+22%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Physischer Kauf Downloads .Abonnement

Basis: Consumer-Buchmarkt inkl. Horbiicher (physisch + Download) + eBooks + Abonnement, exkl. Musik-Streaming-Flatrates
*Die Digitalumsatze fiir 2018 und 2019 wurden nachtraglich von der GfK angepasst, so dass der jeweilige Gesamtumsatz gestiegen ist.
Quelle: Jahresprasentation: Der Buchmarkt 2020 in Zeiten von Covid-19 / GfK Consumer Panel, Marz 2021

BASTEI LUBBE & Bilanzpressekonferenz 13. Juli 2021 13



Bastel Lubbe baut digitale Starke im eBook und
Digitalen Audio weiter aus

Umsatzanteile Digital (eBook und Audio) in %

Bastel Libbe Publikums-

buchmarkt
36%
34%
13%
11%
Jan. - Dez. 2019 Jan. — Dez. 2020 Jan. — Dez. 2019 Jan. - Dez. 2020

Basis: Consumer-Ausgaben Consumer-Buchmarkt inkl. Horbicher (physisch + Download) + eBooks + Abonnement , exkl. Musik-Streaming-Flatrates

Verlagsumsatz Digital Bastei Libbe
Quelle: Jahresprasentation: Der Buchmarkt 2020 in Zeiten von Covid-19 / GfK Consumer Panel, Marz 2021; Verlagsangaben Bastei Lubbe

Bilanzpressekonferenz 13. Juli 2021
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Ausbau der digitalen zielgruppenspezifischen
Vermarktung

= Starkung der digitalen Sichtbarkeit von Titeln, Autoren und Genre-
Kompetenz in Vertriebskanélen und Konsumenten-Touchpoints

= Social Media und Community-Bindung

= Virtuelle Veranstaltungen und Events mit kreativen Konzepten in
Kooperation mit dem Buchhandel

BASTE' LUBBE [ | Bilanzpressekonferenz 13. Juli 2021
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Storytelling und digitaler Zielgruppendialog

B bastei_luebbe LYX tyxverag w buchstaben_bande
bastel_juebbe 5 Gewinspiel «)” X r::;:.n‘;; & Unsere neue Vorschau " — g Dochbenbande Sl
wiedert /

Heute verlosen wir 1 Buchpaket mit 5

bester Tradstion”

Verratet uns bis zum 27. Juni 2021in
den Kommentaren, ob ihr einen
Lieblingsdetektiv oder Ermittier hab.
Das Los entscheidet. Viel Gluck # &

int er noch gar nicht. was fur
ne Reaktion sei Brief

Wir verlosen 1x ein Buchpaket mit
foigenden Titedn: *Tod im Buckingham
Palast” von C.C. Bonison, *Das

oQv Al

Gef3ilt comiholmes und
264 weitere Personen

HERBST 2021

°Qv R

Gotaie buchhandhung graff und
L
7.060 weitere Personen

@ K

© i e (ﬁﬁ x
o dar X -

Ot SEI DABEI BEI DER « UChS@EQ ande
HLY X T -
REVEALWEEK STy
29.03. - 04.04. == -
D Y aa O

Gefsllt 659 Mal 4913 welters Personen

Plaglikfreier Juli

Lesertipps zur

Plastikvermeidung
in der Kuche

- i =
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Digitale Buhne fur virtuelle Begegnungen

DIE WOCHE
DER GROSSEN

UNSER PROGRAMM
IM UBERBLICK
26. bis 30. Mai 2021

luebbe.de/buchmesse

SEl DABEI BEI DER

#LY X
MESSEWOCHE
12.10.-18.10.

Kara Atkin « Sarina Bowen « Brittainy C.
Cherry - L. H. Cosway + April Dawson
Bianca losivoni + Julie Johnson « Laura Kneidl
Morgane Moncomble « Anne Pdtzold « Ava
Reed - Emma Scott « L. J. Shen « Nalini Singh
Sarah Sprinz » Anabelle Stehl

BASTEI LUBBE H

oMedtag

MUSS SEIN: DIE BESTEN KOMMISSARE
UND ERMITTLERPAARE!

s EN‘E PRETTIN

- -

= Die vier 2

ﬁczeitei'

Live-Event mit Ulla Mothes
und Anne Prettin
am 26.05.2021 um 20 Uhr

Live-Event mit Lorraine Brown,
Katrin Lankers und Tanja Marfo
am 27.05.2021 um 20 Uhr

Live-Event mit Eva Almstadt,
Romy Folck und Bernd Stelter
am 28.05.2021 um 20 Uhr

R (5L

- Live am 30. April 2021

it grofser
i rlosung'

Live-Ve!

ab 17 Uhr

Buchpremiere & Livetalk
mit Kelly Oram

am 26.05.2021

um 21 Uhr

Bilanzpressekonferenz 13. Juli 2021
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Belletristik: Grol3e Bestseller im Hardcover uno
Paperback SPIEGEL Bestseller

- KEN
FOLLETT
RN

ik
&I

KINGSBRIDG!

- Luca D1 Fulvio

I S Wal
emmal in ¥
Italien!

Labbe
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Kinderbuch: Mit starken Charakteren auf die
Bestsellerliste SPIEGEL Bestseller

#1

Rupert prasentiert

Sabine Stading

Rupert Prasentierst
gn echt wildee

geht """"’eiﬂ‘icl)e

{

RS IGESCHICHTEy,

o e
r’r: ‘ - : |

‘4 ' inney
25
14,

- &

D o \.
BAUMHAUS DBoje
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Kinderbuch: Mit starken Charakteren in TV und Kino

Seit Oktober 2020

— |AURAS
"mLQtlilzN*

Ab Dezember 2021
e Ab Dezember 2021 im Kino

- &

I:I o D \.
BAUMHAUS DBoje
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Digitales Programm und Audio: Hohe
Umsatzzuwachse im Download und Streaming

Ein Faktor: Produktion digitaler Serien flr eBook und Audio Beispiel: Bestseller Thalia Horbuch-Download

Matthew Costello Neil Richards SUSANNE HANIKA HELE‘NA MARGHMON

CHERRINGHAM
LANDLUFT KANN TODLICH SEIN Der m braucht
T " -gichen Hérbuch-Download-Bestseller

feeo . e
Dty ; die ) o~

EIN SPION - e < Gy [ 14

| HOMMTSELTEN ALLEN ’ -

/3 |

Das Kind in dir muss Heimat finden
von Stefanie Stahl

o . Kk dek (0

9,95 €

von Helena Marchmont
2 Fokkokok ()
- 1,99 €

Bunburry - Folge 01: Vorhang auf ...
von Helena Marchmont

iy .' Bunburry - Folge O7: Rache ist sif

Tee? Kaffee? Mord!, Folgen 1-5 (nur bei Thalia!)

o n Sk hkok (17
’fDANIA 499 ¢

UBREYN

N 71y
© Aot

| Cottages, englische Rosen und sanft geschwungene Higel - Kkkkok (1
\\\\MM"\S\\ das ist Earlsraven, Mittendrin: das “Black Feather”. Dieses 1,99 €
| D N A 4
— —— o gemditliche Café erbt die junge Nathalie Ames villig
A E;OLN]D : Q‘l\\‘\l\\\\“\ unerwartet von ihrer Tante - und deren geheimes
4 \ Hoffnung uu/l'."'/z neues Leben \ 2 Doppelieben gleich mitl Gemeinsam mit ihrer K&chin Louis... Das NEINhorn
SPACE TROOPERS [ Bt —r
NEXT muss sterben
295 €

FALL 11: *
FINSTERE BESESSENHEI

as LUBBEAUDIO l»
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LYX: DER Verlag fur New Adults

Im engen Austausch mit der Community

12,90 €

o
LAURA KNEIDL

MID 3
NI G_I{DT'

CHRONICLES

b C/\m

14,90 €

-

BASTEI LUBBE H

12,90 €

SELSSONN

E

12,90 €

Bilanzpressekonferenz 13. Juli 2021
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smarticular: Nachhaltigkeit — mehr als nur ein Trend

Eigene Online-Community, in der passgenaue Inhalte entstehen

Novitéten

Neue Dinge Selber machen

aus alten Stoffen statt kaufen -
‘ Kiche |

137 gesiindere Alternativen 2u
thqptoduklend Geldsp aren
und die Umweit schonen

ugliche Upcyt
fur Anfénger dF rtgeschrittent

14,95 €

Backlist

Fiinf Hausmittel
ersetzen eine Drogerie

SNATRON
Handbuch

14,95 €

BASTEI LUBBE H

[EG

L. Bestseller

g Selber machen

statt kaufen Q [
-K%

R scher moches &

N statt kaufen 5
R renie
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Community Editions: Bestseller mit Influencern
Expertise flr Social-Media-Stars ‘HHF

r‘»‘ “L
e . -
X A . A8 i i
MOUNTZSCHMEVEREST & B — o
g :
| :; Te e ‘- 2 —‘-‘
) \‘ ‘ ! . ! S L A %‘;’ Ve
== € i | o b
Pisenony { RN \ N
15,00 € 12,90 €

c-fWI/WIM/"L
EDITIONS
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Ausblick Herbst 2021: Lubbe Belletristik

Hardcover Taschenbuch

KEN
FOLLETT
AR

(8

i A

KINGSBRIDGE

DIE{LETZ:EE
ENTSCHEIDUNG

20,00 €

DIRK RO

DIRK ROSSMANN
RALF .

I

‘ Pml'!ns A -

© Amin Akhtar

20,00 €
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Ausblick Herbst 2021: Weiltere Verlagsbereiche

GREGS
TAGEBUCH

| - [’eﬂomello
Ap( elmus

Eisma ind wilde Wic

Tristan Horx

DUNBRIDGE
ACADEMY
frrpr e

Unsere
Bunjonyg
Zukunft

Warum wir fiir den Wandel
rebellieren miissen

© Tristan Horx

© Jasmin Schreiber

16,90 €
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Jim Kelly :
DIE DUNKLEN
NACHT i “
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Gut aufgestellt in die Zukunft

= Diversifikation in Verlagsmarken und unterschiedliche Zielgruppen als
Basis fur zuktinftige Erfolge

= Alle Bestseller-Autoren sind weiterhin an unser Haus gebunden, wir freuen uns auf die
weitere erfolgreiche Zusammenarbeit

= Etablierung Midlist-Titel erfolgreich, serielle Themen als wichtiger Erfolgsbaustein

= Gesamtmarkt Audio wachst weiterhin, ,Lubbe Audio“ ist sehr gut aufgestellt, um die
Erfolge der vergangenen Jahre zu bestatigen und auszubauen

BASTEI LUBBE H



Verhaltener Start in das neue Geschaftsjahr

= Der Gesamtmarkt Buch zeigte sich im zweiten Quartal des Kalenderjahres zurtickhaltend
= Umsatze im Q 1 voraussichtlich leicht unter Plan
= Dennoch bestatigen wir unsere Umsatz- und Ergebnisziele fir 2021/2022

Prognose dennoch bestatigt

= Der Bastei LUbbe-Konzern bestétigt das Umsatzziel von 100 Mio. € bei einer EBIT-Marge
zwischen 10% und 12% bis Ende des Geschaéaftsjahres 2022/2023

= Fidr das laufende Geschaftsjahr erwarten wir einen Umsatz zwischen 90 und 95 Mio. €
(VJ 92,7 Mio. €) und ein EBIT zwischen 11 und 12 Mio. € (VJ 10,9 Mio. €)
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Die Nettofinanzvermaogen liegt zum Bilanzstichtag
bei 9,7 Mio. €

Bilanz: AKTIVA Bilanz: PASSIVA
in Mio. € in Mio. €
90,1

68,6

m Langfristige 15.5 m Eigenkapital
Vermogenswerte ’ o
Kurzfristige Langfristige
40,4 Vermobgenswerte Schulden
36,0 9 33,9 32,0 Kurzfristige
Schulden
2019/20 2020/21 2019/20 2020/21

= Langfristige Vermdgenswerte:
smarticular (GW / PPA) + 7,5 Mio. €; Rader GmbH + 6,8 Mio. €, Autorenhonorare + 4,4 Mio. €

= Kurzfristige Vermodgenswerte:
nicht fortgeftihrte Geschaftsbereiche — 9,5 Mio. €; Zahlungsmittel + 11,7 Mio. €

= Langfristige Schulden: smarticular (+3,0 Mio.€); Vblk. Kl (3,8 Mio. €)
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