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Unsere Uberschriften des Geschaftsjahres 2021/22

Leichte Umsatzsteigerung bei deutlicher Ergebnisverbesserung

Digitaler Umsatzanteil verstetigt sich trotz All Time High im Vorjahr

LUbbe Audio wachst weiter auf hohem Niveau

Community-getriebene Geschaftsmodelle sind performant und zeigen weiteres Potential
Akquisition von Community Editions im Rahmen unserer Community-Strategie

Deutliche Steigerung des Aktienkurses sowie des Dividendenvorschlages
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Kursanstieg von 39% / Dividendenvorschlag von 40 Cent je Aktie

° 31.03.2022:
6,94 €
,
09.09.2022:
6,20 €
6
01.04.2021.
4,47 €

5 .

Kursanstieg: 39%

Dividendenvorschlag: 40 ct/Aktie
4 Dividendenrendite: 6,5%
3

Apr.21 Mai.21 Mai.21 Jun.21 Jul.21 Aug.21 Sep.21 Okt.21 Nov.21 Dez.21 Jan.22 Feb.22 Mrz.22 Apr.22 Mai.22 Jun.22 Jul.22 Aug. 22

Bemessung des Kursanstiegs vom 01.04.2021 bis 09.09.2022
Dividendenrendite basierend auf dem Schlusskurs am 09.09.2022 von 6,20 €
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Kennzahlen Geschaftsjahr 2021/22

GJ2021 G222 der\u/ﬁg
VvJ Ist

Umsatzerlose 92,7 94,5 2,0%
EBIT 10,9 14,7 34,8%
EBIT-Marge in Prozent 11,7% 15,5% 3,8 Pp
Konzernergebnis 7,9 11,0 40,0%
Bilanzsumme zum 31.3. 90,1 104,3 15,7%
Eigenkapital* zum 31.3. 42,6 56,3 32,1%
Eigenkapitalquote in Prozent zum 31.3. 47,3% 54,0% 6,7 Pp
Nettofinanzvermégen zum 31.3. 9,7 14,2 46,3%
Free-Cashflow 12,3 10,1 -17,8%
Ergebnis je Aktie** in Euro 0,57 0,83 45,6%
Geschaftsjahresschlusskurs Aktie in Euro 4,46 6,94 55,6%
Mitarbeiterzahl zum 31.3. 247 280 13,4%

*Inkl. Eigenkapitalanteile nicht-beherrschender Gesellschafter
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Bestatigung unseres Weges

BAS

Der Buchmarkt ist die Konstante der Medienunterhaltung und wir wollen sein progressiver
Treiber in der digital gepragten Welt sein, der Menschen personlich erreicht, mit popularen
Inhalten begeistert und so an sich bindet

Als Vollverlag in einem breit differenzierten Markt retissieren wir durch Agilitat,
ldeenreichtum und stetige Segmenterweiterung unserer Verlagsmarken

Wir setzen auf ein kraftiges Kerngeschaft, hohen digitalen Umsatzanteil sowie auf
nachhaltiges Wachstum mit Community-getriebenen Geschaftsmodellen

Die Kollaboration mit unseren Endkunden im Rahmen unserer wachsenden Communities
fihrt zu stetiger Aktivierung und einem nachhaltigen Nachfrageeffekt
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Gesunder Kern mit anhaltendem Digitalwachstum

Buchmarkt — Ausgaben in Mio. €

’/ +49% _¢
4.483

4.168 4.204

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Buchmarkt physisch = Downloads  ® Abonnements

Quelle: gtk — Der Buchmarkt 2021. Buchmarkt inkl. Horbiicher (physisch + Download) + E-Books + Abonnenten
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Auch 2021 umsatzstarkster Publikumsverlag ohne
Konzernanbindung

Publikumsverlage nach Umsatz in Mio. €

350
300
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90 94
100
59 60 61 64 17370 54665 68 g1 66
. | | II| 11 || ] LT
0 i el 00N
Carlsen Bastei Libbe Droemer/Knaur Ravensburger* Rowonhlt Fischer Verlage Piper Ullstein
(Bonnier) (Holtzbrinck) (Holtzbrinck) ~ (Holtzbrinck) (Bonnier) (Bonnier)

m2019 m2020 m2021

Quelle: Die 25 groRten Publikumsverlage 2021 (Buchreport April 2022), Bastei Liibbe inkl. Romanhefte und Lizenzen
Basis: Umsatze (physisch und digital) nach Selbstauskunftder Verlage; * Vom Buchreport geschétzte Umsatzwerte
Bastei Lubbe: 2021 inklusive smarticular und Community Editions (ab 08/2021)
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Uberdurchschnittlicher Digitalanteil von 32 %

Umsatzverteilung GJ 21/22

32%

-

= Physisch = Audio digital =eBook
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Umsatzantell aus Community-Modellen steigt auf 27 %

19% 27%

0
1% 2%

LYX = smarticular* ONE restl. Imprints LYX CE** smarticular* ONE restl. Imprints

*) Ab 01/2021; **) ab 08/2021
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Unseren Weg weitergehen

BAS

Insbesondere bei erschwerten konjunkturellen Rahmenbedingungen zeigt sich die Notwendigkeit
der zukunftsgetriebenen, digitalen Weiterentwicklung unserer Geschaftsmodelle

Demnach werden wir unsere internen Ablaufe und Prozesse weiter digitalisieren, Social Listening
zur frihen Themenfindung etablieren und unsere Audio-Produktionskapazitaten weiter ausbauen

Wir werden neue Teilsegmente besetzen, unseren Novitatenanteil hoch halten und erneut eigene
Autoren am Markt durchsetzen

Unser organisches Community-Wachstum werden wir weiter optimieren und vor allem ONE und
smarticular als Communities weiterentwickeln

Auch akquisitorisch wollen wir aktiv bleiben, auch anorganisch weiter wachsen und unsere
Positionierung starken
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Deutlicher Ergebnisanstieg im Geschaftsjahr 2021/22
gegentber Vorjahr

Umsatzerlose erhdhen sich um 2 %, EBIT steigt um 35 % von 10,9 Mio. € auf 14,7 Mio. €

Auch ohne Bertcksichtigung der Sondereffekte ergibt sich eine erfreuliche
Ergebnissteigerung gegenuber Vorjahr

Operatives Geschaft zeigt sich stabil und ertragsstark

Die Bereiche Liibbe Audio und LY X bestatigen im Vergleich zu den tbrigen Bereichen
Im Segment Buch eine Uberdurchschnittliche Profitabilitat

Auch bedingt durch das anorganische Wachstum der beiden vergangenen Geschéftsjahre
konnten wir durch die weitere Steigerung des Anteils an Community-getriebenen
Umsatzerlosen eine erfreuliche Entwicklung des Umsatzmix erreichen
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Umsatzsteigerung um 2 % gegenuber Vorjahr

in Mio. €

92,7

2020/21
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94,5

2021/22

Romanhefte
Buch

Vollkonsolidierung der Community Editions von 08/21
bis 03/22 tragt 5,7 Mio. € zum Konzernumsatz bei.
smarticular war im Vorjahr nur 3 Monate konsolidiert,
in 21/22 ca. 1,6 Mio. € uber den Vorjahreswerten

Netto-Umsatz der Bastei Lubbe AG erwartungsgemal
v.a. aufgrund ,Belletristik” leicht unter Vorjahr.

Labbe Audio mit 15,8 Mio. € uber Plan und Vorjahr,
trotz eines Ruckgangs im CD-Geschaft um 1,2 Mio. €

Romanhefte trotz weiterer Reduzierung der
Verkaufsstellen annahernd auf Vorjahresniveau

Im 4. Quartal des Geschaftsjahres zeigten sich sowohl
Im Gesamtmarkt als auch im Konzern bereits
Auswirkungen der Konsumzurtckhaltung in den
Umsatzwerten (ca. 10 % unter Vorjahresquartal)
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Anstieg EBIT um 35 % auf 14,7 Mio. €

in Mio. €
14,7
10,9
2020/21 2021/22
BASHTEI

LUBBE

Romanhefte
Buch

Segment Buch im EBIT um 43 % tber dem Vorjahr

Im ,Buch“-EBIT sind Sondertrage i.H.v. 2,6 Mio. €
enthalten: Ausschuttung der Rader GmbH in H6he von
1,2 Mio. € und Riuckzahlung eines wertberichtigten
Darlehens in Hohe von 1,4 Mio. €

Ergebnisverbesserung zum Vorjahr v.a. im Bereich
Libbe Audio. Der Bereich Kinder- und Jugendbuch zeigt
ebenfalls eine Ergebnissteigerung bei nahezu stabilen
Umséatzen aufgrund sehr erfolgreichem Lizenzgeschaft

Im Vorjahr wesentliche Vorratsbereinigungen.
Ceteris paribus materielle Ergebnisverbesserungenim
Berichtsjahr

EBIT im Segment Romanhefte aufgrund Investitionen in
eCommerce-Infrastruktur, Aboverwaltung und héherer
Papier- und Druckkosten unter Vorjahr

Hauptversammlung 14. September 2022 15



EBIT-Marge, um Sondereffekte bereinigt, steigt

von 10,6 % auf 12,8 %

in Mio. €
11,7 % 10,6 %
10,9
9,8
-1,1
Ertrédge aus dem
Vergleich mit
Altorganen

Sondereffekte

EBIT EBIT, bereinigt
BASHTEI
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EBIT-Marge

in Mio. €
15,5 % 12,8 %
14,7
12,1
-2,6

Bet-Ertrage

Rader GmbH

(1,2 Mio. €)

Ruckzahlung

Darlehen
(1,4 Mio. €)
Sondereffekte

EBIT EBIT, bereinigt
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Veranderung der Bilanzstrukturen bei weiterhin
positiver Cashflow-Entwicklung

Konzern-Eigenkapital erhohte sich um 13,7 Mio. € auf 56,3 Mio. €, EK-Quote wuchs um
6,7 Prozentpunkte auf 54,0 % (VJ: 47,3 %)

Vollstandiger Erwerb CE bedingt Geschéfts- und Firmenwert in Hohe von 3,9 Mio. €, Neubewertung
Titel- und Markenrechte im Rahmen der PPA in HOhe von zusammen 1,6 Mio. €

Im Berichtsjahr wurden die langfristigen Kaufpreisverbindlichkeiten smarticular um
2,5 Mio. € reduziert, davon 2,3 Mio. € erfolgsneutral gegen den Firmenwert (31.03.22: 1,7 Mio. €) der
Beteiligung. Aus der PPA verbleiben weitere 3,1 Mio. € immaterielle Vermogenswerte.

Aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung der Rader GmbH erhéhte sich der
beizulegende Zeitwert der 20 %-Beteiligung ergebnisneutral um 6,3 Mio. € auf 15,1 Mio. €

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit bei 12,8 Mio. €
nach 17,5 Mio. € im Vorjahr
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Weiterhin deutlich positiver operativer Cashflow

in Mio. €

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit

Free Cashflow

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame
Verdnderungen
des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Ende
der Periode
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2020/21

17,5

-5,2

12,3

-0,7

11,6

14,5

2021/22

12,8

-2,8

10,1

-6,6

3,4

17,9

Profitabilitat bestatigt sich im operativen Cashflow

Ruckgang trotz h6herem Periodenergebnis aufgrund im
Vorjahr deutlich hGheren zahlungsunwirksamen
Aufwendungen wie beispielsweise

Abschreibungen auf Autorenhonorare
Veranderung der Ruckstellungen

Im Cashflow aus der Investitionstatigkeit bildet sich v.a. der
Kauf von Community Editions sowie die Ruckfihrung des
Daedalic-Darlehens ab

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet in
21/22 die Dividendenzahlung von 3,8 Mio. € sowie
Leasing- (-1,5 Mio. €) und Tilgungszahlungen (-1,0 Mio. €)

Das Nettofinanzvermogen erh6ht sich von
9,7 Mio. € auf 14,2 Mio. €

Hauptversammlung 14. September 2022 18



Q1 2022/23: Verhaltener Start in das Geschaftsjahr

in Mio. €

19,2 18,9

Q1 2021/22 Q1 2022/23

Buch Romanhefte
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in Mio. €

2,0

0,3

-0,1
Q1 2021/22 Q1 2022/23

Buch Romanhefte

Umsatzerlose unter Vorjahr und leicht unter
den Erwartungen, unter anderem aber auch
beeinflusst von — branchenweiten —
aulRerordentlich hohen Remissionen. Mit der
Remissionsquote aus dem Vorjahr hatten
wir im Q 1 ca. 0,8 Mio. € hohere Umsatze
erzielen kdnnen

EBIT deutlich unter Vorjahr

Das Segment Romanhefte ist
Uberproportional von den Verwerfungen an
den Rohstoffmarkten betroffen

Hauptversammlung 14. September 2022 19



Prognose 22/23 — gesamtwirtschaftliche Lage
beeinflusst das Konsumverhalten

Der Trend im Gesamtmarkt Buch zeigt sich, nochmals verstarkt durch den Angriff auf die Ukraine, im
Kalenderjahr 2022 zurickhaltend

Aufgrund der Vielzahl an makro6konomischen Risiken und der daraus drohenden Konsumzurtckhaltung
bewerten wir das ursprungliche Umsatzziel von 100 Mio. € fur das laufende Geschaftsjahr als nicht mehr
realistisch. Die aktuell vorliegenden Zahlen bestatigen die Umsatzerwartungen fur das Wirtschaftsjahr
von 90 Mio. € bis 95 Mio. €

Wir erwarten eine EBIT-Marge von ca. 10 % bis 11 % (VJ 15,5 %, bereinigt 12,8 %). Der Rlckgang
gegeniuber dem Berichtsjahr resultiert vor allem aus den stark steigenden Papierkosten sowie
steigenden Personalkosten

Mit dem im August erschienenen Roman ,Freiheitsgeld” von Andreas Eschbach und dem gestern
erschienenen Roman ,Drachenbanner” von Rebecca Gablé sehen wir zwei sehr attraktive Titel in
unserem aktuellen Belletristik-Programm

LY X entwickelt sich per 31.08.2022 sehr positiv und liegt maf3geblich tber Vorjahr

BASHETEI
LUBBE
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Content-Marketing starkt Markenbindung: BuchstabenBande

DR
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Quelle: www.buchstabenbande.com
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Community Building Young Adults: ONE

Quelle: Instagram/lyx_verlag
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945 25,3 Tsd. 388
Beitrage Follower Gefoigt
o

one_verlag

¥ Wir lieben YA! &

Der Verlag fur junge Erwachsene.
#oneverlag

o’ ... mehr

www.luebbe.de/one

4 i iebt, y ks.de und 26
‘:B): weitere P::onen sind Fo!loweru

Gefolgt v Nachricht E-Mail-Adresse  +2,

v
Tebsovar Tikawrar T
i S p— _

Valentina F.. Gloria Trutn.
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Crossmediale Community-Effekte der Social Media-Kunstler:innen:

Community Editions

PALUTEN
o 4,54 Mio. Abonnent*innen

@ 1,9 Mio. Follower*innen

Minecraft-Romane der Freedom-Reihe

HLABASSEL -~ | MAHAMAS-
" /‘YML'./,, SCHWORUNG,

VIKTORIASARINA

o 1,88 Mio. Abonnent*innen
@,
viktoriavs: 1 Mio. Follower*innen

= sarinavs:_ 988 Tsd. Follower*innen
1,8 Mio. Follower*innen
RS

.

52 % v Thges
"9 Spring 23 Mitmachbiicher,
Sz veine .y o Schiilerkalender &
: iilze) AEiy .

‘ % P(ul 2. TS5 Stationery
A "‘\“: Co
g5 ¥ "\. ~oté
'l":%;of" ¥ ' ad
.ﬁd S 2
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springineinepfuetze: 251 Tsd. Follower*innen

PIETRO LOMBARDI

! ]' @ 2 Mio. Follower

Kinderbuchreihe um Dino Tino

. PAMELA REIF &3
& |©) 8.8 Mio. Follower

* o 8,9 Mio. Abonnenten
Einfache & natiirliche Rezepte kreiert

vom international erfolgreichen

Fitness-Phdnomen.

ARAZHUL
o arazhul: 2,43 Mio. Abonnent*innen
arazhulino: 421 Tsd. Abonnent*innen
309k Follower*innen
Comic Adventure Erfolgsreihe ‘

Paluten © Boris Lehfeld

ViktoriaSarina © Hannes Loske

Pamela Reif © Pamela Reif

Arazhul © Richard Wesner

Pietro Lombardi © Jonas Klimaschewski
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Nachfrageaktivierung der Community: #LYXRevealWeek

lyx_verlag

3.246 111 Tsd. 909
Beitrage Follower Gefolgt

LYX Verlag

EEE

#LYX #LYXVerlag #LYXtagram

Website & Impressum:
www.lyx-verlag.de/

Schanzenstr. 6 - 20, Cologne, Germany

&Y ralf_vogt_autor und azubis_at_luebbe sind
== Follower

Gefolgt v Nachricht E-Mail-Adresse +2

- Avile LYX
Sor I ety % REVEALDAY
TOUR \ y -

Pop-up-Tour  Westwell WRITE Lonely Heart Herbst 2022
1 1

—

;IE
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e

- ROYAN

S |

L -m‘

Quelle: Instagram/lyx_verlag

ghaniyebooks OMG ICH BRAUCHE

DIESEBUCHER @ O O ® S 7

laurasbooktime Ich hab diese Woche
schon so viel von LYX auf die
Wunschliste gesetzt, ich komme schon
gar nicht mehr hinterher @

charlie_books Ihr seid toll. % Ich liebe
liebe liebe die Cover! Ich freu mich
unwahrscheinlich doll auf die Reihe, weil
sie schon so lange auf meiner
Wunschliste steht. Uuuuund konnen wir
daruber reden, WIE SYMPATHISCH DIE
AUTORIN IST?! @ ¢4

lauras.bookdiary Wow die Cover sind ja
wirklich ein Traum - und die Story hort
sich soooooo gut an@® @ @

just.a.girl.who.loves.books Die Cover
sind so schon & die KT horen sich so00
toll an @ich freue mich drauf

pott_maedel_liest Oh ja und wie ¥ @
Wie sollen wir denn jetzt bitte noch

s00000 lange auf diese Buchschatze
warten?!
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Neue Social Media Trends: LYX auf TikTok

R B B l

DuchCeurersr -—:—] l '_77 e
. Innerhalb von 24h
verschlungen aber das

§ linchenliestgerne_ Ich LIEBE dieses Buch scocoooeo sehrund
"3‘ wirde am liebsten sofort meine Sachen fur die Dunbridge

packen.@@ 11 1. 1 0

¥ —

Ly 5 buchueberherz Das Cover ist eines der schénsten, die ich je

wr gesehen habe
l
il

Diese Biicher liebt die
TikTok-Community

Co
9 N
Ge’schmhte%

@%gk‘%-*

Quelle: TikTok/lyx_verlag
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d' TikTok

‘i tapxi

N @jxsx_rchtr durch den account, werde
ich mir safe standig neue biicher kaufen
QA‘

2-3 Antworten

saramajl

. Endlich mal wieder ein sinnhafter tiktok
Account *
3-14 Antworten

. allegra.lwd Q
So oft gesehen das ich mir es jetzt auch

bestellen muss &% &3
2-4 Antworten

Q ronja_sworld - Folgen V)
"# |ch freue mich total, dass ihr nun auch

hier zu finden seidé i @”

‘ alwayslea_
einfach lieblingsverlag auf tik tok... was
will man mehr
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POP UP
TOUR

© LYX Verlag
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LUbbe Belletristik:

Hardcover
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Grol3e Bestseller

Taschenbuch

GPIEGEL besiseler
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Kinderbuch: Top-Erfolge mit starken Charakteren

Rupert Prasept:
Eeht &.ml\e;,‘,'er.'r

i
BSEBES e
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EGEL Bestseller

5P
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LYX: DER Verlag fur New Adults
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SPIE Bestseller

réfin Lisa
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Community Editions: Social-Media-Stars als Erfolgsgaranten

SPIEGEL Bestseller |

vlﬂml{%

f \ . )
ViktoriaSarina © Hannes Loske Arazhul © Ricﬁérd Wesner Pamela Reif ©@ Pamela Reif Paluten © Boris Lehfeld

Coupleontour © Theresa Sophie
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Der digitale Wachstumsmarkt erschlieldt neue
Zielgruppen fur das Horbuch

]

SARAH SPRINZ

DUNBRIDGE
ACA D/E \ |/\ "
gl

GELESENNEN
KAREN KASCME
\\\

MONA KASTEN

ON LEONIE LANDA & v
N FITZNER K
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Ausblick Herbst 2022
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LUbbe Hardcover

Libbe Taschenbuch

DIRK Ross 2
RALF HoggéNN

Baumhaus/Boje
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LY X: Ausblick Herbst 2022

Topautoren BookTok-Trends Graphic Novels

.

;\3? Q\
% |
A S H. E
| CRUEL
BRIGHT 5 D/\l‘«_xr s “',“‘n ‘
g
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LYX: Verfilmung von Mona Kastens Megaseller ,,Save me*“

= Sechsteilige Verfilmung fur Amazon
Prime

= Ausstrahlung in 2023

= In 240 Landern und Territorien

MONA KASTEN

UFAFICTION

A E&Mar\t&/ Company

a o EEREEE TSR IR $ U000 ROMAN

© Stephan Rabold
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Unser Weg

Der Buchmarkt ist die Konstante der Medienunterhaltung und wir wollen sein progressiver

Treiber in der digital gepragten Welt sein, der Menschen personlich erreicht, mit popularen
Inhalten begeistert und so an sich bindet

Stetige Modernisierung und damit Digitalisierung unserer internen, wie externen Ablaufe
und Prozesse — insbesondere im Marketing und Vertrieb

Konzentrierte Starkung und Ausweitung unserer Communities bei kontinuierlichem

Monitoring potentieller neuer Interessengruppen — mit dem Ziel der Ausweitung unserer
Geschaéftsfelder

Starkung des Kerngeschaftes mit Anspruch auf Segment-Treiberschaft und der
Durchsetzung neuer Spitzenautoren — durch Agilitat, Beharrlichkeit und Innovationsfreude

Uberarbeitung unseres Unternehmensaulftrittes und Etablierung einer Employer Brand —
vor allem mit Blick auf die Optimierung unserer Mitarbeitergewinnung
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