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Das Geschäftsjahr 2019/2020 – ein zweigeteiltes Bild

2

▪ Solides und gutes Geschäft im Kernbereich Verlage – Bücher und Romanhefte

▪ Umsatz der fortgeführten Bereiche mit 81,5 Mio. € deutlich über der letzten Prognose

▪ Auch im 4. Quartal – trotz Corona-Krise – Umsatz über Plan

▪ EBIT der fortgeführten Geschäftsbereiche mit 4,1 Mio. € über Prognose und Vorjahr (2,3 

Mio. €)

▪ Rückgang der Netto-Verschuldung auf 0,6 Mio. € (Vorjahr 11,9 Mio. €)
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Das Geschäftsjahr 2019/2020 – ein zweigeteiltes Bild
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▪ Negative Entwicklung bei der 51 % - Beteiligung Daedalic

▪ Erneuter Flop eines selbstentwickelten Spiels „A Year of Rain “

▪ Wertberichtigung auf selbstentwickelte Spiele in Höhe von 7,0 Mio. €

▪ Wertberichtigung auf den Firmenwert in Höhe von 4,9 Mio. €

▪ Negatives EBIT im Segment Games in Höhe von 11,5  Mio. €



Bilanzpressekonferenz 14. Juli 2020

Das Geschäftsjahr 2019/2020 – ein zweigeteiltes Bild
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▪ Gute Entwicklung im Kerngeschäft wird vollständig überlagert von der Entwicklung der 

Beteiligung Daedalic

▪ Konzernumsatz*  92,5 Mio. € (Prognose 85 bis 87 Mio. €)

▪ Konzern-EBIT* -6,6 Mio. € (Prognose -10,5 bis -6,7 Mio. €)

▪ Aufsichtsrat und Vorstand fassen Trennungsbeschluss Daedalic – Schlusstrich unter 

ehemaliger Digitalisierungstrategie

*) Inkl. nicht-fortgeführte Geschäftsbereiche
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Trennungsbeschluss Daedalic Anfang des neuen 

Geschäftsjahrs 2020/20121 umgesetzt
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▪ Breite Markterkundung mit professioneller Unterstützung bereits im letzten Jahr gestartet –

allerdings ohne Erfolg

▪ Neue Markterkundung wieder mit professioneller Unterstützung 

▪ Verlustreicher Verkauf von 41 % der Anteile an das Management

▪ 10 % verbleibende Anteile mit Kauf- und Verkaufsoption 

Fokussierung auf Buchverlage und Romanhefte damit abgeschlossen!
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Strategie in Lockdown-Zeiten erfolgreich
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▪ Keine Kurzarbeit

▪ Keine Titel- oder Programmverschiebung

▪ Aktive Unterstützung der Handelspartner

▪ Zusätzliche Marketing-Maßnahmen in Social-Media und Online

▪ Umsätze im März und auch im 1. Quartal über Plan und deutlich über der Marktentwicklung 
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Programmaufbau und Programmstrategie zeigen 

erste Erfolge
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▪ Vorstandsressort Programm seit 1. April 2020

▪ Erste Erfolge in Belletristik und Sachbuch bereits sichtbar

▪ Überdurchschnittliche Entwicklung in den Bereichen Kinder- und Jugendbuch, LYX und 

Audio

▪ Strukturierte Mehrjahresplanung für alle Segmente und Genres

▪ Spitzentitel und Spitzenautoren, aber auch solide Breite, Innovationen und Debüts

▪ Deutlich stärkere Einschätzung der Programme Herbst 20 und Frühjahr/Herbst 21
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Stabiler Markt – einfaches und skalierbares 

Geschäftsmodell
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▪ Marktumsatz mittelfristig in allen Prognosen stabil

▪ Preisbindung parteiübergreifend bestätigt

▪ Bastei Lübbe als Dach einer führenden Gruppe rechtlich unselbständiger Verlage: 

Baumhaus, Boje, Eichborn, Lübbe, LYX, Lübbe Audio, Quadriga, etc.

▪ Jeder Verlag mit eigenem Profil, eigener Zielgruppe, eigenem Team, eigenem Marketing-

auftritt

▪ Gedruckte Bücher und E-Books, Hörbücher und Audio-Files, periodisch erscheinende 

Romanhefte gedruckt und digital
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Die Digitalisierung weiterhin als Erfolgstreiber –

Produkte, Vermarktung, Prozesse
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▪ Hoher E-Book und Audio-Anteil; Trend zu digitalen Hörbüchern, insbesondere im Streaming

▪ Vernetzung von Autoren, Verlagsteams und Leser zu Communities

▪ Digitales Marketing über Social Media und Online

▪ Digitalisierung von Prozessen in Verwaltung und Herstellung 
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Gezieltes Wachstum als nächsten Schritt
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▪ Schwerpunkt organisch – Ausbau und Erweiterung der heutigen Erfolgssegmente

▪ Gezielte Suche anorganisch: Strategisch und finanziell passende Targets

▪ Neue Themen für neue Zielgruppen, die Potential und Nachhaltigkeit versprechen

▪ Geschäftsvolumen steigert Effizienz in Herstellung, Vermarktung und Verwaltung

Das Haus ist bestellt, die Segel sind gesetzt. Volle Kraft voraus.
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Beteiligungserwerb durch Zeitfracht Gruppe
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▪ Die Zeitfracht GmbH & Co. KG ist aus strategischen Gründen an dem Erwerb einer 

Beteiligung interessiert

▪ Denkbar sei der Erwerb von 25 % der Aktien, ggf. auch mehr

▪ Nähere Details und Vorstellungen über mögliche Konditionen sind nicht bekannt

▪ Wesentliche Informationen über die Absichten des Erwerbers liegen nicht vor

▪ Eine Quote von 3 % wurde noch nicht erreicht
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Michael Crummey
DIE UNSCHULDIGEN

MARKT UND 

WETTBEWERB
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Bastei Lübbe bleibt auch 2019 umsatzstärkster 

Publikumsverlag ohne Konzernanbindung
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Größte Belletristik- und Sachbuchverlage nach Umsatz* in Mio.€ / Entwicklung 2018 vs. 2019 in %

2 2 21 1 1
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Ohne „Weltbestseller“ Marktanteile im oberen 

Mittelfeld
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Quelle:  Media Control Jan. 2020 Deutschland / Fischer inkl. Scherz, Krüger, FJB/Rowohlt inkl. Wunderlich, Kindler, Rowohlt Berlin, Polaris

HC/PB Belletristik alle Warengruppen ohne Geschenkbuchverlage (ohne Anpassungen Follett, TB FdE im PB dito Gablé, Fremde 

Königin, dito Ullstein Neuhaus, Muttertag.  HC/PB Sachbuch Warengruppen: Politik/Gesellschaft/Wirtschaft/Natur/Ernährung/ 

Lebensführung-pers. Entwicklung/romanhafte Biografien, Humor-Satire-Kabarett) Ohne Geschenkbuch- und Ratgeberverlage

Legende:

Jeweils rechte Säule:  Jan. – Dez. 2019

Jeweils linke Säule:  Jan. – Dez. 2018
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Bastei Lübbe behauptet die digitale Vorreiterrolle …
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E-Book stagniert, Audio-Streaming/Download 

wächst
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Lübbe E-Book-Umsatz 2015 bis 06/2020 Lübbe Audio-Umsatz 2015 - 06/2020

Quelle: Verlagsangabe inkl. Hochrechnung 1. Halbjahr 2020Quelle: readbox inkl. Hochrechnung 1. Halbjahr 2020

Lübbe Audio digital in 2019: 8,3 Mio.€Lübbe E-Book-Umsatz in 2019: 15,929 Mio. €
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Der physische Audio-Umsatz stagniert – Wachstum 

digital
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Audio (physisch) Gesamt: -17,13% / Entw. Vj. Lübbe Audio (digital) Umsatzentwicklung 2014 - 2019

Quelle: Bastei Lübbe; keine Angaben zum GesamtmarktQuelle: Media Control Jan. 2020; Jan. – Dez. 2018/2019 in Deutschland 

Marktanteil in % 

Lübbe Audio digital in 2019: 8,3 Mio. Euro Lübbe Audio phys. in 2019: 4,3 Mio. Euro 
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Andreas Eschbach
EINES MENSCHEN FLÜGEL

GESCHÄFTSAKTIVITÄT
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# 7

# 4# 1

Unsere erfolgreichsten Belletristik-HC/PB 2019/20 

19
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Bestseller

# 3
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#  10# 2

# 1# 1

Unsere erfolgreichsten Taschenbücher Belletristik 

2019/20

20
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10,00 € 12,90 €

12,00 €
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# 4# 4# 1# 1

Unsere erfolgreichsten Sachbücher HC/PB

2019/20

21
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# 6# 1# 1# 2

LYX – DER Verlag für junge Liebesgeschichten

22

12,90 € 12,90 € 12,90 € 12,90 €

Bestseller

12,90 €

# 2 # 4

12,90 €
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Erste Erfolge: Eichborn „reloaded“
Große Erfolge: Der Verlag für „Entdeckungen“ jenseits der klassischen Genres

23

24,00 €20,00 €

Seit 17 Wochen auf 

der Bestsellerliste

14,00 €

# 13

Bestseller

„Die Schriftstellerin der Stunde“ FAS
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# 2

Bestseller vom Bilderbuch bis Young Adult
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Die Erfolgsstory geht weiter: Die Generation Y
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Community Editions Bestseller

# 1 # 1

12,00 € 12,90 €

# 2

15,00 €20,00 €

Seit 13 Monaten

auf der Bestsellerliste

Essen&Trinken
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Digitaler Vorreiter –

für jeden Vertriebsweg das richtige Format
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Aktuelle Bestseller bei audible Spooks Top-Alben iTunes

Audiobook Streaming by BookBeat Charts Apple Books
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Luca di Fulvio
ES WAR EUNMAL IN ITALIEN

KONZERNFINANZEN
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Programmbedingter Umsatzrückgang geringer als 

erwartet 

28
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10,0
7,7

0,8

2018/19 2019/20
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Romanhefte

Buch

• Im Segment Buch überzeugten LYX, 

Kinder- und Jugendbuch und Sachbuch 

mit überplanmäßigen Erfolgen. Belletristik 

und Audio verliefen weitestgehend 

planmäßig. 

• Bereinigt um die veräußerte Rätselsparte 

liegt der Umsatz im Segment Romanhefte 

auf Vorjahresniveau und leicht über Plan

• Das Segment Games wird mit dem 

Verkauf von Daedalic nicht mehr 

fortgeführt.

Umsatzerlöse
in Mio. €

81,5

86,6
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Steigerung der Profitabilität im Kerngeschäft nach 

erfolgreicher Restrukturierung
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Die Nettoverschuldung konnte deutlich von 11,9 Mio. 

Euro auf 0,6 Mio. Euro reduziert werden

30

46,9

33,9

2,8

7,3

36,1

27,4

85,9

68,6

2018/19 2019/20

Eigenkapital

Langfristige
Schulden

Kurzfristige
Schulden

34,6 36,0

51,3

32,6

85,9

68,6

2018/19 2019/20

Langfristige
Vermögenswerte

Kurzfristige
Vermögenswerte

Bilanz: AKTIVA Bilanz: PASSIVA
in Mio. € in Mio. €
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Weiterhin hoher positiver operativer Cashflow im 

Kerngeschäft

31

• Gestiegene Profitabilität wirkt sich positiv auf 

den operativen Cashflow aus. Demgegenüber 

stehen höhere Investitionen in vorausgezahlte 

Autorenhonorare (+1,5 Mio. €)

• Im Cashflow aus Investitionstätigkeit sind 

insbesondere Einzahlungen aus dem Verkauf 

der Rätselsparte enthalten.

• Der Free Cash Flow in Höhe von 11,8 Mio. 

Euro wurde im Wesentlichen zur Rückzahlung 

von Kreditverbindlichkeiten (rund 11 Mio. Euro) 

verwendet.

in Mio. € 2018/19 2019/20

Cashflow aus der laufenden 

Geschäftstätigkeit
11,8 10,4

Cashflow aus der Investitionstätigkeit 0,7 1,7

Free Cash Flow 12,5 12,1

Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit -11,6 -11,8

Zahlungswirksame Veränderungen

des Finanzmittelbestandes
-0,9 0,3

Finanzmittelbestand am Ende der 

Periode
2,5 2,8
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Ulrike Fokken/Stefanie Argow
SPUREN LESEN

AUSBLICK
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Ausweitung der Akquisitionen und Verbesserung 

des Programms führen zu Umsatzsteigerung
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• Umsatzsteigerung im Segment Buch dank 

Maßnahmen zur Verbesserung der 

Programmqualität und Ausweitung der 

Investitionen in vorausgezahlte Autorenhonorare

• Wachstum vor allem im Bereich Belletristik

• Umsatzprognose im Segment Romanhefte –

bereinigt um die Rätselsparte – auf 

Vorjahresniveau

73,8

7,7

7,5

2019/20 A 2020/21 E

Buch

Romanhefte

81,5

78 - 83

85 - 90

Umsatzerlöse
in Mio. €
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EBIT-Prognose zwischen 5 bis 6 Mio. Euro

34

• Segment Buch: EBIT-Steigerung dank 

Umsatzwachstum erwartet

• Segment Romanhefte: EBIT-Prognose i.H.v. 

0,9 Mio. € unter Vorjahr (bereinigt: 1,2 Mio. €)

• Prognostizierte EBIT-Marge im Zielkorridor   

6 bis 8 %

• Weiterhin positiver Free Cashflow von 5 bis 8 

Mio. € prognostiziert

3,3

4,1 - 5,1

1,5

0,9
4,8

5 - 6

2019/20 A 2020/21 E

Romanhefte

Buch

EBIT
in Mio. €
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Erfolgreicher Start in das neue Geschäftsjahr
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▪ Trotz schwierigem Marktumfeld aufgrund COVID-19 Pandemie Umsatz nur leicht unter 

Vorjahr

▪ Konzern-EBIT positiv und auf Vorjahresniveau erwartet (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro - bereinigt 

um Daedalic)
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Dan Brown
Eine wilde Symphonie

RESUMEE
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Der Weg zurück zum profitablen Publikumsverlag

37

2017 – 2018* 2018 – 2019* 2019 - 2020

Umsatzerlöse 140,2 94,9 81,5

EBIT -18,4 2,7 4,1

Bilanzsumme 101,2 85,9 68,6

Eigenkapitalquote 31,8% 42,0% 39,9%

Nettoverschuldung 30,1 17,8 0,6

Free Cashflow 4,9 12,1 12,5

Beteiligungs-

portfolio

Verkauf Buchpartner 

Beendigung oolipo

Verkauf BookRix, 

Beam Shop, Bastei 

Media

Kauf Bachem;

Verkauf Daedalic

Neustart Übergangs-
phase

Profitabilität

in Mio. €

* inkl. nicht-fortgeführte Geschäftsbereiche



VIEL MEHR ALS EIN VERLAG

Arnaldur Indridason

DAS MÄDCHEN AN 

DER BRÜCKE


