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Das Geschaftsjahr 2019/2020 — ein zweligeteiltes Bild

= Solides und gutes Geschaft im Kernbereich Verlage — Blicher und Romanhefte
= Umsatz der fortgefuhrten Bereiche mit 81,5 Mio. € deutlich Uber der letzten Prognose
= Auch im 4. Quartal — trotz Corona-Krise — Umsatz tber Plan

= EBIT der fortgefuhrten Geschaftsbereiche mit 4,1 Mio. € uber Prognose und Vorjahr (2,3
Mio. €)

Rickgang der Netto-Verschuldung auf 0,6 Mio. € (Vorjahr 11,9 Mio. €)
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Das Geschaftsjahr 2019/2020 — ein zweligeteiltes Bild

= Negative Entwicklung bei der 51 % - Beteiligung Daedalic

= Erneuter Flop eines selbstentwickelten Spiels ,A Year of Rain “

= Wertberichtigung auf selbstentwickelte Spiele in Hohe von 7,0 Mio. €
= Wertberichtigung auf den Firmenwert in Hohe von 4,9 Mio. €

= Negatives EBIT im Segment Games in Hohe von 11,5 Mio. €
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Das Geschaftsjahr 2019/2020 — ein zweligeteiltes Bild

=  Gute Entwicklung im Kerngeschaft wird vollstandig Gberlagert von der Entwicklung der
Beteiligung Daedalic

= Konzernumsatz* 92,5 Mio. € (Prognose 85 bis 87 Mio. €)
= Konzern-EBIT* -6,6 Mio. € (Prognose -10,5 bis -6,7 Mio. €)

= Aufsichtsrat und Vorstand fassen Trennungsbeschluss Daedalic — Schlusstrich unter
ehemaliger Digitalisierungstrategie

*) Inkl. nicht-fortgefiihrte Geschéftsbereiche
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Trennungsbeschluss Daedalic Anfang des neuen
Geschaftsjahrs 2020/20121 umgesetzt

= Breite Markterkundung mit professioneller Unterstlitzung bereits im letzten Jahr gestartet —
allerdings ohne Erfolg

= Neue Markterkundung wieder mit professioneller Unterstlitzung
= Verlustreicher Verkauf von 41 % der Anteile an das Management

= 10 % verbleibende Anteile mit Kauf- und Verkaufsoption

Fokussierung auf Buchverlage und Romanhefte damit abgeschlossen!

BASTE' LUBBE . Bilanzpressekonferenz 14. Juli 2020



Strategie in Lockdown-Zeiten erfolgreich

= Keine Kurzarbeit

= Keine Titel- oder Programmverschiebung

= Aktive Unterstitzung der Handelspartner

= Zusatzliche Marketing-Mal3nahmen in Social-Media und Online

= Umsatze im Marz und auch im 1. Quartal tber Plan und deutlich Gber der Marktentwicklung
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Programmaufbau und Programmstrategie zeigen
erste Erfolge

Vorstandsressort Programm seit 1. April 2020
= Erste Erfolge in Belletristik und Sachbuch bereits sichtbar

= Uberdurchschnittliche Entwicklung in den Bereichen Kinder- und Jugendbuch, LYX und
Audio

= Strukturierte Mehrjahresplanung fir alle Segmente und Genres
= Spitzentitel und Spitzenautoren, aber auch solide Breite, Innovationen und Debiits

= Deutlich starkere Einschatzung der Programme Herbst 20 und Friihjahr/Herbst 21
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Stabiler Markt — einfaches und skalierbares
Geschaftsmodell

Marktumsatz mittelfristig in allen Prognosen stabill
= Preisbindung parteilbergreifend bestatigt

= Bastei Lubbe als Dach einer fihrenden Gruppe rechtlich unselbstandiger Verlage:
Baumhaus, Boje, Eichborn, Libbe, LYX, Libbe Audio, Quadriga, etc.

= Jeder Verlag mit eigenem Profil, eigener Zielgruppe, eigenem Team, eigenem Marketing-
auftritt

= Gedruckte Bicher und E-Books, Horblicher und Audio-Files, periodisch erscheinende
Romanhefte gedruckt und digital
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Die Digitalisierung weiterhin als Erfolgstreiber —
Produkte, Vermarktung, Prozesse

= Hoher E-Book und Audio-Anteil; Trend zu digitalen Horblchern, insbesondere im Streaming
= Vernetzung von Autoren, Verlagsteams und Leser zu Communities

= Digitales Marketing Uber Social Media und Online

= Digitalisierung von Prozessen in Verwaltung und Herstellung
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Gezieltes Wachstum als nachsten Schritt

Schwerpunkt organisch — Ausbau und Erweiterung der heutigen Erfolgssegmente

Gezielte Suche anorganisch: Strategisch und finanziell passende Targets

Neue Themen fir neue Zielgruppen, die Potential und Nachhaltigkeit versprechen

Geschaftsvolumen steigert Effizienz in Herstellung, Vermarktung und Verwaltung

Das Haus ist bestellt, die Segel sind gesetzt. Volle Kraft voraus.

BASTE' LUBBE . Bilanzpressekonferenz 14. Juli 2020
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Beteiligungserwerb durch Zeitfracht Gruppe

= Die Zeitfracht GmbH & Co. KG ist aus strategischen Grinden an dem Erwerb einer
Beteiligung interessiert

= Denkbar sei der Erwerb von 25 % der Aktien, ggf. auch mehr
= Nahere Details und Vorstellungen tber mdgliche Konditionen sind nicht bekannt
= Wesentliche Informationen Uber die Absichten des Erwerbers liegen nicht vor

= Eine Quote von 3 % wurde noch nicht erreicht
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MARKT UND
WETTBEWERB

Michagl Crummey
DIE/UNSCHULDIGEN
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Bastel Lubbe bleibt auch 2019 umsatzstarkster
Publikumsverlag ohne Konzernanbindung

Grolite Belletristik- und Sachbuchverlage nach Umsatz* in Mio.€ / Entwicklung 2018 vs. 2019 in %
309 +6%

292293
95 -7% +8% +5% +1% +6% +1%
67 71 65 67 70 72 67 68 . 64 4%
59 _50,
58 57 58 .5 5% 3%
44 44
II II 42II T i
1

CARLSEN Fewonit* Droemer <ﬂr11|r PIPER? Suhrkamp
VERLAGSGRUPPE BﬂSTEl
RANDOM HOUSE LEIBBE

BERTELSMANM

Quelle: Die 100 gréRten Buchverlage 2020; *ohne Ravensburger und Fachverlage / Buchreport 2017 2018 . 2019 1=Holtzbrinck-Konzern/ 2 = Bonnier-Konzern
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Ohne ,,Weltbestseller” Marktanteile im oberen
Mittelfeld

HC/PB Belletristik 2019 Gesamt: -2,98% /Entw. V.

35
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5,01%

Mio.€

Rowohlt Verlage  Libbe/LYX/Eichborn Fischer Verlage

4,19%

4,14% 4,07%

3,99%

Kiwi

3,92%

Droemer/Knaur

Libbe: 12.926.661€
Lyx:  10.656.181€
Eichborn: 1.222.835€

3,89% | 3,74%

Hanser Verlage

3,6%

Diogenes

3,05%

Ulistein Suhrkamp/Insel

HC KiJuBu ab 12J Gesamt: +2,37% / Entw. Vj.

16,26%

10

M|o€

Baumhaus/ONE/Boje

12,37%

Carlsen
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Loewe

9,99% g 449

Planet!/Thienemann

Quelle: Media Control Jan. 2020 Deutschland / Fischer inkl. Scherz, Kriiger, FIB/Rowohlt inkl. Wunderlich, Kindler, Rowohlt Berlin, Polaris
HC/PB Belletristik alle Warengruppen ohne Geschenkbuchverlage (ohne Anpassungen Follett, TB FdE im PB dito Gablé, Fremde
Kdnigin, dito Ullstein Neuhaus, Muttertag. HC/PB Sachbuch Warengruppen: Politik/Gesellschaft/Wirtschaft/Natur/Ernahrung/
Lebensfuihrung-pers. Entwicklung/romanhafte Biografien, Humor-Satire-Kabarett) Ohne Geschenkbuch- und Ratgeberverlage
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3,24%
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TB Belletristik Gesamt: +5,63% / Entw. Vj

9,25%

Rowohlt
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4,69%  4,53% 361%
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Droemer/Knaur Ulistein

HC/PB Sachbuch : +6,81% / ausgewahlte Wg./Entw.V].
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2,69%
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KiWiGalani Berelsmann Fischar Veriage Uisteincon Droemerlnaus Rowobit Verage Jdmamn Kt Cotta LibbelEichbom/Quadiga

Legende:
Jeweils rechte Saule: Jan. — Dez. 2019

Jeweils linke Saule: Jan. — Dez. 2018 14



Bastei Lubbe behauptet die digitale Vorreiterrolle ...

Digitalanteil E-Book in % E-Book-Entwicklung Gesamtmarkt 2018/2019 in %

12,7
25,8 2018 m 2019

9,3

1,8 1,9 2,1
0,6
o8 I O
> P
Abs Umsatz Kaufer Preis
- -1'5
-3

m Gesamtmarkt 2019  mBastei Libbe 2019

Quelle: Borsenverein des deutschen Buchhandels/Publikumsmarkt ohne Schul- und Fachbuch / Verlag: Readbox Bastei Liibbe
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E-Book stagniert, Audio-Streaming/Download
wachst

Alle Angaben in Mio.€

Libbe E-Book-Umsatz 2015 bis 06/2020 Libbe Audio-Umsatz 2015 - 06/2020

12 5
10 4
8
3
6
2
4
2 1
0 0
01/2015 02/2015 01/2016 02/2016 01/2017 02/2017 01/2018 02/2018 01/2019 02/2019 01/2020 01/2015 02/2015 01/2016 02/2016 01/2017 02/2017 01/2018 02/2018 01/2019 02/2019 01/2020
Lubbe E-Book-Umsatz in 2019: 15,929 Mio. € Labbe Audio digital in 2019: 8,3 Mio.€
Quelle: readbox inkl. Hochrechnung 1. Halbjahr 2020 Quelle: Verlagsangabe inkl. Hochrechnung 1. Halbjahr 2020
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Der physische Audio-Umsatz stagniert — Wachstum
digital

Audio (physisch) Gesamt: -17,13% / Entw. Vj. Libbe Audio (digital) Umsatzentwicklung 2014 - 2019

12 5
4
3

w

Rel

w =
§ 5 11% 5
0

Horverlag  Argon Random HOTbUCh Liibbe Sony Silberfisch Oetinger Universal 2014_01 2014_02 2015_01 2015_02 2016_01 2016_02 2017_01 2017_02 2018_01 2018_02 2019_01 2019_02

House Music

Lubbe Audio phys. in 2019: 4,3 Mio. Euro Liibbe Audio digital in 2019: 8,3 Mio. Euro

Quelle: Media Control Jan. 2020; Jan. — Dez. 2018/2019 in Deutschland Quelle: Bastei LUbbe; keine Angaben zum Gesamtmarkt
Marktanteil in %
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Unsere erfolgreichsten Belletristik-HC/PB 2019/20
SPIEGEL Bestseller
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22,00 €
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Unsere erfolgreichsten Taschenbucher Belletristik

2019/20

PIE

:-] Bestseller

#1
PETRA HULSIANN

MARIE LAMBALLE

12,90 €
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Unsere erfolgreichsten Sachbltcher HC/PB

2019/20

20,00 €

BASTEI LUBBE H

-

Peter Hahne
Seid ihr noch
ganz bei Trost!

PETER

MAFFAY

MARK BENECKE

MEIN
LEBEN
NACH
DEMTO

WIE ALLES BEGANN

SPIEREL Besieler

_ EFS EXR

KATHARINA NOCUN ANONYMUS
PIA LAMBERTY

WARNUNG
M aus dem Weillen Haus

FACTS

VERSCHWORUNGSTHEORIEN
UNSER DENKEN
BESTIMMEN

19,90 €
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LYX — DER Verlag fur junge Liebesgeschichten
SPIEGEL Bestseller

mona kaslen

«;.. 4 5 E ‘ " T

A ’
. BIANCA I0SIVONL-

mona kasten

hope ugmn

12,90 € 12,90 €
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Erste Erfolge: Eichborn ,,reloaded”

GrofRe Erfolge: Der Verlag fur ,,Entdeckungen® jenseits der klassischen Genres

,Die Schriftstellerin der Stunde“FAS

20,00 €

Seit 17 Wochen auf

BASTEI LUBBE H

der Bestsellerliste

" ESIEDUGYAN

5l

LE|

:|| Bestseller

eichborn

24,00 €
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Bestseller vom Bilderbuch bis Young Adult
SPIEGEL Bestseller

#6
94 S 2 SR 2 TN 3 "’5{(""5"(@
R Hromm 14"4

KELLY ORAM

TAGEBUCH pem Geins 3 h
VOlJ. RO Q p+elmu\\
p i § Ee,

2
52
v
'\‘

Petronela
pfelmus

13,00 €
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Die Erfolgsstory geht weiter: Die Generation Y
Community Editions SPIEG

YOU DESERVE THIS
infache & n :,::iu e R ‘:;‘1 ‘.v £ einen gesunden Lebensstil mmmﬂ”,ﬂn nm

COMIC{RDYENTURE

LAMASSEL -
WVELT.

Seit 13 Monaten
auf der Bestsellerliste
Essen&Trinken
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Digitaler Vorreiter —
fur jeden Vertriebsweg das richtige Format

Aktuelle Bestseller bei audible

Top-Alben iTunes

Matthew Costello Nell Richards

CHERRINGHAM

LANDLUFT KANN TODLICH SEIN

S BRETONISTHE.
- OPE: \lc)

r L Ll N
argon ! Das vergessene Haus

hérbuch

SUSANNE HANIKA
25 O, o

Audiobook Streaming by BookBeat

7
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1"

EAN Titel

9783844923452 Verity

9783838792583 Cinder & Ella (Ungekurzt)

9783966350877 Up All Night - Up-All-Night-Reihe, Teil 1 (Ungekirzt)
9783838792590 Cinder & Ella - Happy End - und dann? (Ungekirzt)
9788726396942 New Beginnings: Roman (Green Valley Love 1)
9783844921229 Was perfekt war

9783732417872 Der Klang des Herzens (Gekirzte Lesung)
9783844924084 Das Flustern der Magie

9783966350075 Dream Again - Again-Reihe, Band 5 (Ungekurzt)
9783838787800 Save Us - Maxton Hall Reihe 3 (Ungekurzt)
9783966350884 Next to You - Up-All-Night-Reihe, Teil 2 (Ungekarzt)
12 9788726510515 New Promsses: Roman (Green Valley Love 2)

13 9783838794723 Vs for Virgin - Kellywood-Dilogie, Band 1 (Ungekirzt)
14 9783838786131 Begin Again - Again-Reihe 1 (Gekirzt)

15 9783838785981 Save Me - Maxton Hall Reihe 1 (Gekurzt)

16 9783838787817 Save You - Maxton Hall Reihe 2 (Gekurzt)

17 9783966350457 Hope Again - Again-Reihe 4 (Ungekirzt)

18 9783837363135 Die Tnibute von Panem Todliche Spiele

19 9788726396966 New Dreams: Roman (Green Valey Love, Band 3)
20 9783961090655 Fallen Dreams - Endiose Sehnsucht (Ungekorzt)

Ale Warengruppen | Zeitraum: Mai 2020 | © media contral Gmbi, alle Rechie vorbehaiten
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Autor Verlag

Colleen Hoover TIDE exklusiv

Kelly Oram Lubbe Audio

April Dawson LYXaudo
Kelly Oram W
Lilly Lucas Samrbm
Colieen Hoover TIDE exklusiv

Jojo Moyes Argon Verlag GmbH
Laura Kneidl Horbuch Hamburg

Mona Kasten ¢ LYXaudio
Mona Kasten %X‘ﬁ?g
April Dawson  CLYXaudo
Lilly Lucas Saga Egmont
Kelly Oram TOb6e AU

Mona Kasten

Mona Kasten ~— LYX audio
Mona Kast: a

Mona Kaste: 130
Suzanne Col%ﬂamﬁfuu)o

Lilly Lucas

| LUBBEAUDIO!

Saga Egmont

Telekom.de &

Neuheiten
Sprecher

Marlene Rauch Lisa Stark
Maximikan Artajo,Nora Jokhosha
Philipp Reuther, Emilia Weinent
Maximiian Artajo,Nora Jok
Sandra Voss

Carolin Sophie Gobel

Luise Helm

Katja Sallay

Milena Karas

Michael-Che Koch,Milena Karas
Philipp Reuther, Emilia Weinert
Sandra Voss

Corinna Dorenkamp

Milena Karas h
Michael-Che Koch Milena Karas
Michael-Che Koch Milena Karas
Milena Karas

Mana Koschny

Sandra Voss

mona kasten

Samantha Young-HarperColins bei Lubbe Audio Nifta Schone

Dream Again - Again-Reihe, . Doctor Who - Bei Anbruch d..

Der
LYX-Horbuchtipp
des Monats

Nk
BEFANBRUCH DERNACHT
v

, N

N\ i

rd

Lad

Classics, Folge 39: Die
Killerpuppen

Py
=

Ji )

. Folge 160

ClrRal

Denn das Blut ist da__.

n

. Folge 204: Der dunkle Wachter

~ r
a

p’.’.?:.l Fahrfahrt in den Tod - Taxl, Tod
- l und Teufel, Folge 1 (Ungekiirzt)

2 Todesreigen

Die Kanguru-Chroniken: Live
und ungekirzt
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UNMAL IN ITALIEN
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Programmbedingter Umsatzriuckgang geringer als

erwartet

Umsatzerlose
in Mio. €

86,6
== 0,8 ot 81,5

10,0

2018/19 2019/20

BASTEI LUBBE H

m Sonstige
Romanhefte
® Buch

Im Segment Buch Uberzeugten LYX,
Kinder- und Jugendbuch und Sachbuch
mit Uberplanmafigen Erfolgen. Belletristik
und Audio verliefen weitestgehend
planmaliig.

Bereinigt um die veraul3erte Ratselsparte
liegt der Umsatz im Segment Romanhefte
auf Vorjahresniveau und leicht Gber Plan

Das Segment Games wird mit dem
Verkauf von Daedalic nicht mehr
fortgeflhrt.
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Steigerung der Profitabilitat im Kerngeschaft nach
erfolgreicher Restrukturierung

EBIT
in Mio. € ]
4,1 3,3 Mio. €

EBIT im Segment Buch

o\o

15

| 1,5 Mio. €
" Sonstige EBIT im Segment Romanhefte tiber
Romanhefte . . ..
. Buch Vorjahresniveau aufgrund von Ertradgen
i aus dem Verkauf der Ratselsparte
-0,7 Mio. €
Aufwand aus der Entkonsolidierung oolipo

2018/19 2019/20

BASTE' LUBBE . Bilanzpressekonferenz 14. Juli 2020
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Die Nettoverschuldung konnte deutlich von 11,9 Mio.
Euro auf 0,6 Mio. Euro reduziert werden

Bilanz: AKTIVA
in Mio. €

85,9

68,6

m | angfristige
Vermogenswerte

Kurzfristige
Vermogenswerte

34,6 36,0

2018/19 2019/20

BASTEI LUBBE H

Bilanz: PASSIVA
in Mio. €

85,9

68,6

46,9
33,9

2018/19 2019/20

® Eigenkapital

Langfristige
Schulden

Kurzfristige
Schulden
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Weiterhin hoher positiver operativer Cashflow im

Kerngeschaft

in Mio. € 2018/19 2019/20
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0,7 1,7
Free Cash Flow 12,5 12,1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -11,6 -11,8
Zahlu_ngswirksame Veranderungen 09 03
des Finanzmittelbestandes ' ’
Finanzmittelbestand am Ende der 25 28

Periode

BASTEI LUBBE H

Gestiegene Profitabilitat wirkt sich positiv auf
den operativen Cashflow aus. Demgegentiber
stehen héhere Investitionen in vorausgezahlte
Autorenhonorare (+1,5 Mio. €)

Im Cashflow aus Investitionstétigkeit sind
insbesondere Einzahlungen aus dem Verkauf
der Ratselsparte enthalten.

Der Free Cash Flow in H6he von 11,8 Mio.
Euro wurde im Wesentlichen zur Rickzahlung
von Kreditverbindlichkeiten (rund 11 Mio. Euro)
verwendet.

Bilanzpressekonferenz 14. Juli 2020 31
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Ausweltung der Akquisitionen und Verbesserung
des Programms fuhren zu Umsatzsteigerung

Umsatzerlose

in Mio. €
y 85 - 90 * Umsatzsteigerung im Segment Buch dank
81,5 MalRnahmen zur Verbesserung der
729 Programmaqualitat und Ausweitung der
7,7

Investitionen in vorausgezahlte Autorenhonorare
« Wachstum vor allem im Bereich Belletristik

« Umsatzprognose im Segment Romanhefte —
bereinigt um die Ratselsparte — auf
Vorjahresniveau

® Buch

Romanhefte

2019/20 A 2020/21 E
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EBIT-Prognose zwischen 5 bis 6 Mio. Euro

EBIT
in Mio. €
yf’%' 5-6
4.8
0,9
1,5

Romanhefte

E Buch

2019/20 A 2020/21 E

BASTEI LUBBE H

Segment Buch: EBIT-Steigerung dank
Umsatzwachstum erwartet

Segment Romanhefte: EBIT-Prognose i.H.v.
0,9 Mio. € unter Vorjahr (bereinigt: 1,2 Mio. €)

Prognostizierte EBIT-Marge im Zielkorridor
6 bis 8 %

Weiterhin positiver Free Cashflow von 5 bis 8
Mio. € prognostiziert

Bilanzpressekonferenz 14. Juli 2020 34



Erfolgreicher Start in das neue Geschaftsjahr

= Trotz schwierigem Marktumfeld aufgrund COVID-19 Pandemie Umsatz nur leicht unter
Vorjahr

= Konzern-EBIT positiv und auf Vorjahresniveau erwartet (Vorjahr: 1,3 Mio. Euro - bereinigt
um Daedalic)
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RESUMEE

Dan Brown
Eine wilde Symphonie
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Der Weg zuruck zum profitablen Publikumsverlag

Neustart Ubergangs- Profitabilitat
phase

N
in Mio. €
Umsatzerlgse 140,2 94,9 81,5
EBIT -18,4 2,7 4,1
Bilanzsumme 101,2 85,9 68,6
Eigenkapitalquote 31,8% 42,0% 39,9%
Nettoverschuldung 30,1 17,8 0,6
Free Cashflow 4,9 12,1 12,5

Beteiligungs-
portfolio

* inkl. nicht-fortgefuhrte Geschéftsbereiche

BASTEI LUBBE H

Verkauf Buchpartner
Beendigung oolipo

Verkauf BookRix,
Beam Shop, Bastei
Media

Kauf Bachem:;
Verkauf Daedalic

Bilanzpressekonferenz 14. Juli 2020
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